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LEDELSESBERETNING 2019/20

Vasentligste aktiviteter
Harbinger Public Relations A/S' hovedaktivitet er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed indenfor
kommunikationsbranchen.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et negativt resultat pa t.kr. 1.570. Baggrunden
for denne uventede udvikling skal findes i to primaere forhold. Det ene er den Corona epidemi, der gene-
relt har skabt stor usikkerhed og formindsket aktivitet pa en reekke omrader. Harbinger Public Relations
A/S har ikke direkte mistet kunder som fglge af epidemien, men flere opgaver har veeret udsat og den
forventede kundetilgang er udeblevet i det omfang, der var forventet. Dermed har selskabet haft pro-
blemer med at opveje de kunder, der i henhold til kontraktudlgb forlod selskabet i starten af regnskabs-
aret. Det andet forhold, der har pavirket indtjeningen negativt, er, at en ledende medarbejder forlod sel-
skabet, og at der skulle svares Ign i en laengere periode, hvor der ikke var en modsvarende indtaegt.

Resultatet betegnes trods disse forhold som utilfredsstillende, og det har ikke indfriet de forventninger,
der var stillet til aret.

Den forventede udvikling

Der forventes et positivt resultat i naeste regnskabsar. Det vil blive realiseret bade pa baggrund af den
stigning i aktivitetsniveauet, der allerede nu kan konstateres, samt den i indeveerende ar gennemfgrte
omkostningstilpasning. Det er forventningen af egenkapitalen kan reetableres via driften i Ipbet af en

kort arraekke.

En vaesentlig forudsaetning for den forventede stigning i aktivitetsniveauet er, at selskabet opretholder
den ngdvendige finansiering i form af kreditrammer fra selskabets kreditinstitutter samt lan fra moder-
selskabet. Det er ledelsens forventning, at den ngdvendige finansiering kan opretholdes, idet selskabets
moderselskab har afgivet stgtteerklaering til selskabet.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2019 -
30. september 2020 for Harbinger Public Relations A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 14. december 2020

| direktionen

Malene Munkebo Jauer
Adm. direktgr

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Ole Daugbjerg
Formand Bestyrelsesmedlem

Sgren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejerne i Harbinger Public Relations A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Harbinger Public Relations A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgegrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 14. december 2020

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel9759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "andre driftsindtaegter"
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder
malt til salgsvaerdi. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af
afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-, administrations-
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne

i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0-20%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfart i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under brutto-
fortjeneste og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver

til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt

til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangveerende arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa de enkelte igangvaerende arbejder ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

De enkelte igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af
igangveerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. OKTOBER 2019 - 30. SEPTEMBER 2020

Note

BRUTTOFORTJENESTE
2 Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

3 Af- og nedskr. pa materielle anlaegsaktiver

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

2019/20

1.884.258

-3.823.999

-1.939.741

-58.268

-1.998.009

7.363

-20.194

-2.010.840

441.258

-1.569.582

0

-1.569.582

-1.569.582
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2018/19

4.662.146

-4.537.803

124.343

-50.710

73.633

13.900

-11.484

76.049

-18.867

57.182

57.182

57.182
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020

AKTIVER
Note
3 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
3 Indretning af lejede lokaler
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Andre tilgodehavender
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
5 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
4 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

TILGODEHAVENDER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

30/9 2020

24.625

39.662

64.287

276

276

64.563

540.625
123.923
24.050
0

286.081

974.679

974.679

1.039.242

30/9 2019

58.022

98.748

121.376

121.376

220.124

183.465

2.428.825

2.428.825

2.648.949

info
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40.726

1.335.563
683.081
84.782
141.934
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

4 Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geaeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

1 Going concern og finansielle risici
6 Eventualforpligtelser
7 Koncernforhold

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

30/9 2020

500.000
-1.836.807
0

-1.336.807

99.811

99.811

845.703

36.589
100.250
492.765

800.931

2.276.238

2.276.238

1.039.242

30/9 2019

232.775

254.988

254.988

454.109

2.161.186

2.161.186

2.648.949
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500.000
-267.225
0

688.989
172.591
845.497

0
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/10 2018
Udloddet udbytte
Overfgrt via
resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/10 2019
Udloddet udbytte
Overfgrt via
resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 30/9 2020

Virksom- Overfgrt Foreslaet
hedskapital resultat udbytte
500.000 -324.407 0
57.182 0

500.000 -267.225 0

0

-1.569.582 0

500.000 -1.836.807 0

16

| alt

175.593
0

57.182

232.775
0

-1.569.582

-1.336.807
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NOTER 17

Going concern og
finansielle risici

Aktiviteten i selskabet er p.t. underskudsgivende, men selskabets ledelse og ejere forventer,
at dette @ndres til overskud inden for en kortere arraekke. Det er saledes ledelsens forventning,
at kunne retablere selskabskapitalen via egen driftsindtjening.

En vaesentlig forudsaetning for turnarounden er, at selskabet kan opretholde den ngdvendige
finansiering i form af kreditfaciliteter i kreditinstitut samt lIan fra moderselskabet. Det er ledelsens
forventning, at den ngdvendige finansiering kan opretholdes. Selskabets moderselskab har afgivet
stptteerklzering overfor selskabet.

Der henvises tillige til ledelsesberetningens afsnit "den forventede udvikling".

Arsregnskabet er pa baggrund af ovenstaende aflagt under forudsaetningen om selskabets
fortsatte drift.

Personaleomkostninger 2019/20 2018/19
Gager og lgnninger 3.528.883 4.221.456
Pensioner 167.888 187.769
Andre omkostninger til social sikring 127.228 128.578
| ALT 3.823.999 4.537.803

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 6 mod 7 i sidste
regnskabsar.
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1/10 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/9 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2019
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2020

REGN. VARDI PR. 30/9 2020

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler I ALT 30/9 2019
95.952 93.635 189.587 154.850
23.807 0 23.807 34.737

0 0 0 0
119.759 93.635 213.394 189.587
55.226 35.613 90.839 40.129
0 0 0 0
39.908 18.360 58.268 50.710
0 0 0
95.134 53.973 149.107 90.839
24.625 39.662 64.287 98.748
0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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NOTER

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/10 2019
Skat af arets resultat
Refusion, sambeskatning

SKYLDIG PR. 30/9 2020

SKAT AF ARETS RESULTAT

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder
Acontofakturering

I ALT

Ifglge resul-

Selskabsskat  Udskudt skat  tatopgerelse
-183.465 254.988

-286.081 -155.177 -441.258

183.465

-286.081 99.811

-441.258

30/9 2020

1.962.485

-1.875.151

87.334

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiv)
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse)

I ALT

123.923

-36.589

87.334

19

2018/19

18.867

18.867

30/9 2019

2.354.144

-1.843.654

510.490

683.081

-172.591

510.490
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NOTER 20

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter subsidizert og
pro ratarisk for gvrige koncernselskabers forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt
kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar
af arsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

7 Koncernforhold

Fglgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

First Chair Holding A/S, Charlottenlund
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