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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

Harbinger Public Relations A/S

Jægersborg Alle 4, 1.

2920  Charlottenlund

CVR-nr. 38 97 66 64

2. regnskabsår

Hjemsted: Gentofte

Direktion

Malene Munkebo Jauer

Bestyrelse

Jens Frederik Kofoed 

Ole Daugbjerg

Søren Michael Kofoed 

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Buddingevej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen, statsautoriseret revisor

Martin Hansen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2018/19 2

Væsentligste aktiviteter

Harbinger Public Relations A/S' hovedaktivitet er at drive virksomhed indenfor Public Relations.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret en positiv indtjening. Resultatet har

således indfriet de forventninger, der var stillet til året.

Den forventede udvikling 

Der forventes et positivt resultat i næste regnskabsår på baggrund af de udarbejdede budgetter.

Selskabets ledelse forventer herigennem, at selskabets kapitalforhold kan retableres.
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2018 - 

30. september 2019 for Harbinger Public Relations A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 10. december 2019

I direktionen

Malene Munkebo Jauer

Adm. direktør

I bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Ole Daugbjerg

Formand Bestyrelsesmedlem

Søren Michael Kofoed 

Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Harbinger Public Relations A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Harbinger Public Relations A/S for regnskabsåret 1. oktober 2018 - 

30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapital-

opgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

året 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-

hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's

Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige

etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-

bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 

på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er

væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-

klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 10. december 2019

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen 

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne19759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-

melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå

årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-

førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet

i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-

positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte

på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 

under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning", "andre driftsindtægter"

samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning

Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets

fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 

målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 

afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til hjælpematerialer samt salgs-, lokale-, administrations-

omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 

fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-

hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

fortjenester og -tab.

Skat af årets resultat og selskabsskat

Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret

for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 

indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som 

administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne 

i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 

refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 

klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-

tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger

baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-10%

Indretning af lejede lokaler 5 år 0-20%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne 

omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under brutto-

fortjeneste og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer

på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis dette er

tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 

til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 

Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 

aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle 

anlægsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt

til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-

skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 

nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter

igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien

til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

De enkelte igangværende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-

forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og

forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-

gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 

igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

PASSIVER

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 

af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 

opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte låneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen.

I de efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet

og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 13

1. OKTOBER 2018 - 30. SEPTEMBER 2019

Note 2018/19 2017/18

BRUTTOFORTJENESTE 4.662.146 2.507.263

1 Personaleomkostninger -4.537.803 -2.864.291

INDTJENINGSBIDRAG 124.343 -357.028

2 Af- og nedskr. på materielle anlægsaktiver -50.710 -40.129

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 73.633 -397.157

Andre finansielle indtægter 13.900 76

Øvrige finansielle omkostninger -11.484 -16.604

RESULTAT FØR SKAT 76.049 -413.685

3 Skat af årets resultat -18.867 89.278

ÅRETS RESULTAT 57.182 -324.407

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

Overført resultat 57.182 -324.407

ÅRETS RESULTAT 57.182 -324.407
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019 14

AKTIVER

Note 30/9 2019 30/9 2018

2 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 40.726 47.195

2 Indretning af lejede lokaler 58.022 67.526

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 98.748 114.721

Andre tilgodehavender 121.376 121.376

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 121.376 121.376

ANLÆGSAKTIVER 220.124 236.097

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.335.563 775.147

4 Igangværende arbejder for fremmed regning 683.081 147.301

Andre tilgodehavender 84.782 26.728

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 141.934 0

3 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 183.465 141.934

TILGODEHAVENDER 2.428.825 1.091.110

OMSÆTNINGSAKTIVER 2.428.825 1.091.110

AKTIVER I ALT 2.648.949 1.327.207
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019 15

PASSIVER

Note 30/9 2019 30/9 2018

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat -267.225 -324.407

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

EGENKAPITAL 232.775 175.593

3 Hensættelse til udskudt skat 254.988 52.656

HENSATTE FORPLIGTELSER 254.988 52.656

Gæld til kreditinstitutter 688.989 346.158

4 Modtagne forudbetalinger fra kunder 172.591 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 845.497 291.264

Anden gæld 454.109 461.536

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 2.161.186 1.098.958

GÆLDSFORPLIGTELSER 2.161.186 1.098.958

PASSIVER I ALT 2.648.949 1.327.207

5 Eventualforpligtelser

6 Koncernforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 16

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 28/9 2017 500.000 0 0 500.000

Udloddet udbytte 0

Overført via 

resultatdisponeringen -324.407 0 -324.407

Egenkapital pr. 1/10 2018 500.000 -324.407 0 175.593

Udloddet udbytte 0 0

Overført via 

resultatdisponeringen 57.182 0 57.182

Egenkapital pr. 30/9 2019 500.000 -267.225 0 232.775
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NOTER 17

1 Personaleomkostninger 2018/19 2017/18

Gager og lønninger 4.221.456 2.685.288

Pensioner 187.769 111.978

Andre omkostninger til social sikring 128.578 67.025

I ALT 4.537.803 2.864.291

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 7 mod 4 i sidste

regnskabsår.
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NOTER 18

2 Anlægs- og afskrivningsoversigt, Andre anlæg,

materielle anlægsaktiver driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler I ALT 30/9 2018

Kostpris pr. 1/10 2018 70.440 84.410 154.850 0

Tilgang i året 25.512 9.225 34.737 154.850

Afgang i året 0 0 0 0

KOSTPRIS PR. 30/9 2019 95.952 93.635 189.587 154.850

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2018 23.245 16.884 40.129 0

Årets nedskrivninger 0 0 0 0

Årets afskrivninger 31.981 18.729 50.710 40.129

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 0 0

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2019 55.226 35.613 90.839 40.129

REGN. VÆRDI PR. 30/9 2019 40.726 58.022 98.748 114.721

Salgspris, afgang 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 0 0 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 0 0
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NOTER 19

3 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2017/18

Skyldig pr. 1/10 2018 -141.934 52.656

Skat af årets resultat -183.465 202.332 18.867 -89.278

Refusion, sambeskatning 141.934

SKYLDIG PR. 30/9 2019 -183.465 254.988

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 18.867 -89.278

4 Igangværende arbejder for fremmed regning 30/9 2019 30/9 2018

Igangværende arbejder 2.354.144 272.201

Acontofakturering -1.843.654 -124.900

I ALT 510.490 147.301

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 683.081 147.301

Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -172.591 0

I ALT 510.490 147.301
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NOTER 20

5 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter subsidiært og 

pro ratarisk for øvrige koncernselskabers forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt 

kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår 

af årsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter  

og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

6 Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

First Chair Holding A/S, Gentofte

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
M

7J
U

-E
FI

FZ
-H

G
1M

1-
O

A1
PO

-Z
EI

VG
-K

AJ
VN



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Frederik Kofoed
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-961703615699
IP: 93.167.xxx.xxx
2019-12-11 14:48:58Z

Malene Munkebo Jauer
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-400262943038
IP: 93.167.xxx.xxx
2019-12-12 09:22:52Z

Ole Daugbjerg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-279984102153
IP: 90.184.xxx.xxx
2019-12-12 09:32:24Z

Søren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-952693637455
IP: 93.167.xxx.xxx
2019-12-13 13:04:28Z

Martin Hansen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1258026954320
IP: 93.165.xxx.xxx
2019-12-13 13:11:36Z

Flemming Andreasen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1246528237452
IP: 93.165.xxx.xxx
2019-12-13 13:12:31Z

Søren Michael Kofoed
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-952693637455
IP: 93.167.xxx.xxx
2019-12-13 13:16:39Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
M

7J
U

-E
FI

FZ
-H

G
1M

1-
O

A1
PO

-Z
EI

VG
-K

AJ
VN



  
 
 
 
 
 
 9p3hDXIgpRj2pdyHHcaBACvxGRwPfhUc6VNsdu+VrcE=


 
dzAfn4wle/6cPW09Es7q69QrPdxP4H7dEbmqmx0gJsEIDFMW1lvVSI7s9acP8wV++6nEGTNMwjy8
tGvJ48f8Nu/4WPxzQOyPRGZXPNXBzpaiyqosGhbe6kBIFCtQxc9koT3oDdN83jxnSLHIfr0kcjuf
m3JGyqdoOSV+rucymS/m3NXuWNjoO3W6R1D7xX9avbN5D1gbeSWRgoN7uuipa7rm4yr4zIMTsVv0
rMPYeQ7bRCBAIoTSEbQhoLqosPcfQZsS5zw69cYI8bqk6ccK1YMJiAb8/QLqTleqC02HS+28MjGB
FAktEkdYqaXr/n2XqLwUoznj0+A8tyYIH3tszw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NDg3NzExOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE03SlUtRUZJRlotSEcxTTEtT0ExUE8tWkVJVkctS0FKVk4iLCJkaWdlc3QiOiI2YzVkYjFjMjlhY2FmMzY5ZmMzYjJlM2I1OWM4N2Q3MTc0MDI4ZjUxMDg4NzZkYTkxN2RhM2NiNGJkYTkyZjMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU5YQ0wtR1lZVEItTkw2OFAtUzNMWDYtUExMNTQtNTBITk4iLCJkaWdlc3QiOiI1MGQ1NGNkNWVhNmRiMWZhYWNmODA2ZWM5MDhlMzVmMTJmMDBiMDAyZWMzYWM2OTBmNGIwMDkyMWVlNDZmMWI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUJKNkstOFpBTlgtWTJFQlotODhRMUstREs3U0stWkMzQ00=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMSAxNDo0ODozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GQPRDE9NZuNvHYm4Ha+6z0mO0cqMkdgBX8ddOCI/jQ0=


 
eMMP7l0SDtC0muUamNM7LBorEGWzGByFy8kyMDU0CHiXP6RfR9owyfhUpLQzFg/wN0aCvjg3/w5J
OYFlO+V87uEXTnwKEePw+s4+6zC0pXmnfUjQMO9t0+s1dNmxsSkQgC/banOxE6ypjYllyLz0Ru47
zEdZuH1PjZmL99r7wplupohN47u2A5hjz7zqmHOzz1XCZ4fmUW4lyn5QW3oka8JMG/FgLtEQtqRh
LxThozJkRualTqOGF3uOgKJi/fvrAHyVzLyGfVza+mXRJTiWLkpxqAmVWXpxqFUsHGSV8598E0F+
dql5G/i2lNo7s/bEtyRIGxRkEgm2SdXKluYTVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NDg3NzExNg==
  document_digests 
  _challenge QUtHQVgtOFhCV0MtSUpONVctTDU2Q0stSjQ1WEotRUFKUVc=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMiAwOToyMjowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iJEzZAFduvD9je1W26i7FhEr4++WxFNDNF9IuX0o2m4=


 
b+cFkOp79ed2hAuRb0UgYjyRzmSB0GG2oZsxpcBrpfzLClVV9J2CpVGVdFxPAjmX8rHtaolz4p6E
1OHDeYTszXUKAlTy/x3+Uj84iLCLsud/PTOgP1q2W7wXt91niqi0YWIA1DdTxsSsgfjXtZXnJ//D
nbzZC0SKTfv1SI0DgrJMXpxmF9Ii5yL2SF4Ag3EwJMKaI9yWz6LgDaJ9TyDqqOS6uJ0PIP0Gnlb5
smSvqym1B8ej+IRV6qFZOj9Agvm/RZ5KYfept6y0QcX28m1TCghJBNZw2hM3fzCo+Ov93ZtRJFqx
robA4MRUrDGKk315hMqsySciGz6gDPKDEjswbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId NDg3NzExNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE03SlUtRUZJRlotSEcxTTEtT0ExUE8tWkVJVkctS0FKVk4iLCJkaWdlc3QiOiI2YzVkYjFjMjlhY2FmMzY5ZmMzYjJlM2I1OWM4N2Q3MTc0MDI4ZjUxMDg4NzZkYTkxN2RhM2NiNGJkYTkyZjMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU5YQ0wtR1lZVEItTkw2OFAtUzNMWDYtUExMNTQtNTBITk4iLCJkaWdlc3QiOiI1MGQ1NGNkNWVhNmRiMWZhYWNmODA2ZWM5MDhlMzVmMTJmMDBiMDAyZWMzYWM2OTBmNGIwMDkyMWVlNDZmMWI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Wjg2UTYtQUJEMkUtNUk4WkktTlQ3VDctRUdHTFYtTkVMV1Y=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMiAwOTozMTo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3aIzrcp7KGjTZf53rMUGuA7Mu4/fiXlJSYe/Z5UpbwE=


 
m0E+U29cilsZi9VHXXSeejZUPT7GK70Oxu0YM6xHyO0z4M+BQQYs/PLuX39KXNMGZBbZwkZYlQgs
JXOQduwyqe+ARULrdK1mHBWzvqFIJrIq0ISJf+qC9qT1gBZ8OCU56LNYEl1WWBIDVnNGC0W42dp7
AMlbh66XXu0WFQeIXouVGdvokeiFGXYR+A6T8clitrVm71fFS3Y29G8HmeMuNwsdCjEXguluiz8v
JUY7vVKEksdQOFPFd+PWA2aJeWYlSfFRVVci0Bb/7Jqvv6dJQVV1fNIlTmrkqOeoc9+g34+A2HLz
WCGCuJEYofCP5Qgm3u2BtFOZfqTI0DaxAtQBPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc4LjAuMzkwNC4xMDggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NDg3NzExOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE03SlUtRUZJRlotSEcxTTEtT0ExUE8tWkVJVkctS0FKVk4iLCJkaWdlc3QiOiI2YzVkYjFjMjlhY2FmMzY5ZmMzYjJlM2I1OWM4N2Q3MTc0MDI4ZjUxMDg4NzZkYTkxN2RhM2NiNGJkYTkyZjMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU5YQ0wtR1lZVEItTkw2OFAtUzNMWDYtUExMNTQtNTBITk4iLCJkaWdlc3QiOiI1MGQ1NGNkNWVhNmRiMWZhYWNmODA2ZWM5MDhlMzVmMTJmMDBiMDAyZWMzYWM2OTBmNGIwMDkyMWVlNDZmMWI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T08xMDQtNk1PME4tUEhBQTYtRjUxTDItTlNVQUMtUFVYMUI=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMyAxMzowNDowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 r/dYcl9QEDkwG3VECKkTJH8ZiwrCSk0/sHeEsl5P3+s=


 
A/wC7+WL6i4Vs1Pm07f5QBQwFwyDgYsSXZYB2vgMdML7oGH+kROjur1sG/qkfRYL6YshxQ9XjC+L
BKm7OuIgISUNJO/WdDwKvSGiYMkwglAZ5MOQZgMJQXUQP7N/6r7h3TZ12opdlbaE+J0DOHpaxzFn
78dQlbV3ky9tZSay+9DIjK/voks+L8WlrNejQ0xebcgxCeZqkR5XQQiUZ+sGEOa4+CbpRgfTTQ6o
WnP8fABeKPuE5w0Ao1hvnVv0xK2owGpaXstyw7BAw6Ij0cYTsAqexstbsLnYf9idEDSkaDaDmDv6
pR+gf7p8A4zcc6LXHzpcPGES9Prl+emzq6wN6Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TkRnM056RXhOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TXpOT1FVMHRTMXBGUWxVdFNVaERXRFV0TmxSUVYxRXRVMVpYU2xvdFdGcFRUVTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAxMyAxNDoxMToyMCBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 0iT+40YYoTPnwuaNbM2lLrAR6xiarmprbx21oqtXQsE=


 
iSN2osatY6t+y1MZK0gRBVsNIWv6T0eHICfkUVMJzFqVRCOtd7NV5QnyXucGk2ZFRZsA6s/QCKvk
Kp0YEywxeslbJQWX6yi4r8MeiQUmNRp3JWHdyw9V7sKK/dNIlGjtMloaJ5tvHMO+m/IW5xlADsS3
PgSYQTYlXpoKhl4skF3Zamgx6hn77ApeDeGzavi5/z7wNjWvOrTVEoKc/zwEpERwmscxrMk8/ymT
xL+8DE6wdYT1p+YZeWnKX/mFz+0YyLPXA7Cu0TkYXFRm64zCXo7HRC1qbT/n/jyXijokNLxxW4sL
I1RZq9qy8s1VyQegFR+waTXuRm7YuPawKfCOBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TkRnM056RXlNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0V4T1JFUXRVRWMzVURndFUxWkxXREF0UmpoVlJqZ3RTVlkwTmtzdFZsTkhPRTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAxMyAxNDoxMjoxMCBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Q+licQKOL5FYlvyuQtDHK6RvTWXD9SvLAu4O1bKmbDQ=


 
iDwWgnAU7tqIK/c2ZswAWNfiqkQU0rTfaqH/H7gtM7f0wxrxX0FnW5zzC5rFFdZIfSOscuKQPbg8
cpSKFiwYVWqhIODHHuXxW+1NhGPSZNwAw3lBYa54YTX+geiKvwvrhaVgCeGgjwKChzcD0X8/klNh
IlWmgPSVaOeQxCWyJ0bhh0WKPNaoLFN7MXHsSsCL/wOA5OIOyhp5silMmYOmCczYj34wnUl9ntj8
c/H8sV0ZeGx4vMRWy59ULGTDiYeE/b7XA/g4I8btK9JPEMe01hU0q5HcB5/o9R0X/OvReIaCIO4k
vq712Jl8CSf0tD0wh+o4B+MuXOr11IcptIhwuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc4LjAuMzkwNC4xMDggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NDg3NzExOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE03SlUtRUZJRlotSEcxTTEtT0ExUE8tWkVJVkctS0FKVk4iLCJkaWdlc3QiOiI2YzVkYjFjMjlhY2FmMzY5ZmMzYjJlM2I1OWM4N2Q3MTc0MDI4ZjUxMDg4NzZkYTkxN2RhM2NiNGJkYTkyZjMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VFdGRUItVjQ3RzItMFBRNlAtTDFETFUtWU9ZSjctNVoxWEI=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMyAxMzoxNTo1NyswMDAw

            


{"documentKey":"8M7JU-EFIFZ-HG1M1-OA1PO-ZEIVG-KAJVN","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-961703615699","signTime":"2019-12-11T14:48:58Z","signerName":"Jens Frederik Kofoed","validations":[],"dataFile":"3fe668714bd19c96.xml","type":"nemid","ip":"93.167.195.174"},{"signatureLines":[{"role":"adm. direkt?r","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-400262943038","signTime":"2019-12-12T09:22:52Z","signerName":"Malene Munkebo Jauer","validations":[],"dataFile":"3fd5cdd97a17063c.xml","type":"nemid","ip":"93.167.195.174"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-279984102153","signTime":"2019-12-12T09:32:24Z","signerName":"Ole Daugbjerg","validations":[],"dataFile":"3febd8f1814fa21b.xml","type":"nemid","ip":"90.184.100.32"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-952693637455","signTime":"2019-12-13T13:04:28Z","signerName":"S?ren Michael Kofoed","validations":[],"dataFile":"3fb02867a82eeaf0.xml","type":"nemid","ip":"93.167.195.174"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:19263096-RID:1258026954320","signTime":"2019-12-13T13:11:36Z","signerName":"Martin Hansen","validations":[],"dataFile":"3fd64f1d014192b8.xml","type":"nemid","ip":"93.165.132.116"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:19263096-RID:1246528237452","signTime":"2019-12-13T13:12:31Z","signerName":"Flemming Andreasen","validations":[],"dataFile":"3fc7c2664460c728.xml","type":"nemid","ip":"93.165.132.116"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-952693637455","signTime":"2019-12-13T13:16:39Z","signerName":"S?ren Michael Kofoed","validations":[],"dataFile":"3fe0c6914789c89d.xml","type":"nemid","ip":"93.167.195.174"}],"version":"1.2"}


 ========================= ====================== ================ ========================================================================================================================================================================= 
  Time                      Name                   IP               Activity                                                                                                                                                                 
 ========================= ====================== ================ ========================================================================================================================================================================= 
  2019-12-11 14:44:40 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   The document was created                                                                                                                                                 
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "Ole Daugbjerg"                                                                                                                         
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "Martin Hansen"                                                                                                                         
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "Flemming Andreasen"                                                                                                                    
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "S?ren Michael Kofoed"                                                                                                                  
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "Malene Munkebo Jauer"                                                                                                                  
  2019-12-11 14:44:44 UTC   Julie Larsen           93.165.132.116   A signing link was activated for "Jens Frederik Kofoed"                                                                                                                  
  2019-12-11 14:45:07 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "S?ren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                                                                               
  2019-12-11 14:45:07 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "Ole Daugbjerg" at "od@strategyfirst.dk"                                                                                             
  2019-12-11 14:45:07 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "Jens Frederik Kofoed" at "jens.kofoed@firstchair.dk"                                                                                
  2019-12-11 14:45:07 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "Malene Munkebo Jauer" at "malene.jauer@harbinger.dk"                                                                                
  2019-12-11 14:48:09 UTC   Jens Frederik Kofoed   93.167.195.174   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-11 14:48:09 UTC   Jens Frederik Kofoed   93.167.195.174   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-11 14:48:21 UTC   Jens Frederik Kofoed   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-11 14:48:58 UTC   Jens Frederik Kofoed   93.167.195.174   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-11 15:18:58 UTC   Ole Daugbjerg          77.241.141.179   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-11 16:52:41 UTC   Ole Daugbjerg          66.102.9.88      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-11 16:52:42 UTC   Ole Daugbjerg          66.102.9.73      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-12 09:20:29 UTC   Malene Munkebo Jauer   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-12 09:22:53 UTC   Malene Munkebo Jauer   93.167.195.174   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-12 09:28:51 UTC   Ole Daugbjerg          66.102.9.78      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                       
  2019-12-12 09:28:54 UTC   Ole Daugbjerg          90.184.100.32    The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-12 09:32:25 UTC   Ole Daugbjerg          90.184.100.32    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 12:58:19 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 12:59:19 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:01:25 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:04:28 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 13:05:06 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "Martin Hansen" at "mt@inforevision.dk"                                                                                              
  2019-12-13 13:05:06 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "Flemming Andreasen" at "fa@inforevision.dk"                                                                                         
  2019-12-13 13:06:01 UTC   Flemming Andreasen     93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:06:11 UTC   Martin Hansen          93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:10:44 UTC   Flemming Andreasen     93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:11:37 UTC   Martin Hansen          93.165.132.116   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 13:12:31 UTC   Flemming Andreasen     93.165.132.116   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 13:13:03 UTC   Julie Larsen                            A signing request email was sent to "S?ren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                                                                               
  2019-12-13 13:15:48 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The document was viewed by the signer                                                                                                                                    
  2019-12-13 13:16:39 UTC   S?ren Michael Kofoed   93.167.195.174   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 13:16:39 UTC   Penneo system          93.167.195.174   The document signing process was completed                                                                                                                               
 ========================= ====================== ================ ========================================================================================================================================================================= 


		2019-12-13T13:17:08+0000
	Original document certified by Penneo




