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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2024 for TA-Logistics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vitten, den 10. juni 2025

Direktion

Thorkil Steehr Andersen
adm. direktgr

Bestyrelse

Kim Frimer Annie Staehr Thomsen Thorkil Staehr Andersen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TA-Logistics A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TA-Logistics A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

* Planlegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. juni 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Tom B. Lassen Karina Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24820 mne49118
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Selskabsoplysninger

TA-Logistics A/S
Vittenvej 88
8382 Hinnerup

CVR-nr. 6052 36 14

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Favrskov

Bestyrelse

Kim Frimer, formand
Annie Staehr Thomsen
Thorkil Steehr Andersen

Direktion
Thorkil Staehr Andersen, adm. direktgr

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8000 Aarhus

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab ATTA Holding 2012 ApS, Vittenvej
88, 8382 Hinnerup, cvr-nr. 34 73 21 16.
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Koncernoversigt

Ultimativt moderselskab
ATTA Holding 2012 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, CVR-nr. 34 73 21 16

Tilknyttede virksomheder
Frode Laursen A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet af 1/1 2001 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Weston-Parken A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Danske Lager- og Fragtterminaler A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton II A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
In-Store A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
E45 Logistikpark A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet Nydamsvej 21 A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
C.F. Tietgens Boulevard 13 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Frode Laursen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 1 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 2 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 3 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Eskilstuna AB, Ji-Te gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Stenkullen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Klippan AB, Ji-Te gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
AKM Akeri AB, Apelviigen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Nord Direkt AB, Apelvidgen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Skan Direkt AB, Apelviagen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Nordic Trucking AB, Apelvégen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Frode Laursen Helsinki I OY, Myllynummentie 9, SF-04250 KERAVA, ejerandel 100%
Frode Laursen OY, Myllynummentie 9, SF- 04250 KERAVA, ejerandel 100%
F.L. Polska Sp. zo.o., Ul. Poludniowa 15 , PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Skandi Trucking Sp. zo.o., Ul. Poludniowa 15, PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Dan Trucking 1 ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
Dan Trucking 3 ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
Nielsen & Serensen — Frode Laursen Deutschland GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941
Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Handewitt GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Husumer Strasse Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%

Kapitalinteresser
Skanol A/S, Balticagade 15, 8000 Aarhus C, ejerandel 50%
Skanol AB, Angered Storasvég 75, S-424 69 Angered, ejerandel 50%
Skanol Norge AS, Ostre Aker Vei 95, NO-0596 Oslo, ejerandel 50%
Skanol Kraby AB, Industriveien 15, NO-2850 Lena, ejerandel 50%
Skanol Letland SIA, Duntes Iela 6, LV-1013 Riga, ejerandel 50%
Kaj Madsen Fjelstrup A/S, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
KMF Transport ApS, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
UAB KM Baltic, Litauen, ejerandel 50%
UAB Kaj Madsen Kaunas, Litauen, ejerandel 50%
KM Polska Sp. Z o.0., ul. Poludniowa 15, PL-71001 Szczecin, Polen, ejerandel 50%
KM Property and Assets ApS, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
KLU A/S, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%

Penneo dokumentnegle: G6PSI-UHI7J-80V1G-EO641-TJ1E8-BAY2E



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Antal medarbejdere

Balance

Balancesum
Egenkapital
Investering i materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra:

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.327.858 2.202.329 2.329.372 2.100.216 1.963.945
231.981 199.241 212.271 184.332 224.331
386.601 21.704 12.077 -11.846 -10.294
582.318 197.531 199.648 170.879 172.589
1.672 1.673 1.790 1.754 1.726
3.595.328 3.182.591 3.150.554 2.918.619 2.693.629
1.754.264 1.182.115 1.044.568 907.721 836.616
230.713 376.589 248.234 394.993 113.253
7,2% 6,8% 7,5% 8,1% 8,4%
48,8% 37,1% 33,2% 31,1% 31,1%
39,7% 17,7% 20,5% 19,6% 21,2%

For definitioner og begreber vedr. hoved- og nggletal henvises til afsnit under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets forretningsomrade er bredt indenfor transport og logistik samt udlejning af
logistikejendomme og materiel. Dette sker som helejer eller delejer.

Koncernens primzaere forretningsomrader omfatter investeringer indenfor logistik- og transportomradet
i Nordeuropa indenfor segmenterne:

e 3. partslgsning szerligt indenfor dagligvarer i Norden

¢ Transportlgsning af dagligvarer i Norden, hvor der udfgres opgaver for industrien og retailer.

¢ Byggematerialer i Norden

Affald til genanvendelse i Norden

Flydende farligt gods i Norden

¢ Internationale transporter af byggematerialer, affald til genanvendelse samt kgle- og frysevarer i hele
Europa

¢ Merchandising og demo aktiviteter i detailhandlen

¢ Udlejning af logistikejendomme i Norden

¢ Udlejning af materiel til virksomheder i Norden

Der henvises i gvrigt til https://dk.linkedin.com/company/ta-logistics-a-s

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa t.kr. 582.318, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 1.754.264.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat pa 582,3 mio. kr. er betydeligt bedre end det forventede resultat i niveauet 180 - 200
mio. kr. Dette kan primaert henfgres til salg af en ejerandel i et af koncernens delejede selskaber, som
endvidere er omtalt i arsrapportens note 1. Ses bort herfra er realiseret resultat indenfor de opstillede
forventninger.

Koncernens omsaetning har i 2024 vaeret pa 2.328 mio. kr., og koncernen har dermed oplevet fremgang
i forhold til 2023 og netop over det forventede niveau i seneste offentliggjort arsrapport pa 2.100 -

2.300 mio. kr.

Der har i alle selskaber vaeret fokus pa effektivisering og optimering for at vaere konkurrencedygtige i et
meget hardt marked.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabetsarets afslutning

Efter regnskabets afslutning har TA-Logistics A/S indgaet aftale om kgb af 100% af ejerandelene i det
svenske logistikselskab GDL AB. Med virkning fra 10. februar 2025 vil GDL AB saledes blive indregnet i
koncernregnskabet for 2025.

Desuden er der igangsat nybyggeri af to logistikejendomme hneholdsvis i Danmark og Sverige, som
forventes at veere afsluttet ultimo aret 2025/primo aret 2026.

Vasentlige forhold ved anvendelse af finansielle instrumenter
Finansielle risici og brug daf finansielle instrumenter
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i

valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i sddanne risici.
Den finansielle styring retter sig alene mod allerede patagne finansielle risici.

Virksomhedens madl og politikker for styring af finansielle risici

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, da bade
indteegter og omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfgrt af danske virksomheder pavirkes af
valutakursaendringer, idet omsaetning i et vist omfang genereres i udenlandsk valuta, mens
omkostninger i stgrre omfang afholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes af valutakursaendringer ved omregning af udenlandske virksomheders resultat til
danske kroner til gennemsnitskurser.

Koncernens valutarisici afdaekkes primaert gennem fordeling af indtaegter og omkostninger i samme
valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter.

Virksomhedens risikoeksponering i forbindelse med aendringer i priser, kreditvaerdighed, likviditet og
pengestrgmme

Det er koncernens politik at afdeekke renterisici pa koncernens lan. Afdaekningen sker seedvanligvis ved
indgaelse af renteswap, der omleaegger variabelt forrentede lan til fast rente. En stigning i
markedsrenten pa 1 %-point vil kun pavirke koncernens resultat i ubetydeligt omfang.

10
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Ledelsesberetning

Selskabets forventede udvikling og generelle forretningsmaessige risici

Ledelsen forventer, at det stadig vil vaere et hardt marked og vil derfor til stadighed have fokus pa
effektivisering - det gaelder savel det Nordiske-, som det Europaeiske transport og logistik marked.

Tiderne er meget skiftende, og det betyder, at vi i alle selskaberne skal have en stor omstillingsevne pa
grund af udviklingen i de generelle markedsforhold og konkurrencesituationen, hvilket vil stille store
krav til ledelserne i de enkelte selskaber.

Ledelsen forventer overordnet, at aktivitetsniveauet i 2025 i bade de helejet selskaber som delejet
selskaber vil fortseette useendret sammenlignet med 2024. Omsaetningen vil forgges vasentligt som
folge af kgbet af GDL AB. Omsaetningen forventes saledes i niveauet 3.400 - 3.700 mio. kr., og
indtjeningen i niveau 230 — 260 mio. kr.

Omsaetningsforventningerne er ekskl. omsatningen i kapitalinteresseselskaberne Skanol A/S og Kaj
Madsen Fjelstrup A/S, hvorimod disse er indregnet i indtjeningsandelen.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

For selskabets og koncernens lovpligtige redeggrelse jf. arsregnskabslovens § 99 a henvises til
koncernens CSR rapport pa koncernens hjemmeside pa nedenstaende link:

www.frode-laursen.com/static/baeredygtighedsrapport-2024

Lovpligtig redeggrelse for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Det skyldes blandt andet, at selskabet
alene i begraenset omfang indsamler og behandler personfglsomdata, herunder enten selv eller via
eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Dertil kommer, at selskabet kun i meget begraenset omfang arbejder med nye teknologier sasom
kunstig intelligens, som generelt skaber nye etiske dilemmaer.

Slutteligt vurderes det, at indholdet og forstaelsen af dataetik er under konstant udvikling, hvorfor vi i
stedet forsgger at indarbejde dataetik i vores procedure, nar vi udvikler nye Igsninger og i vores arbejde
med data generelt. Hvis behovet for en formel dataetikpolitik skulle @endre sig i fremtiden, vil en politik
blive udformet, og som det gealder i andre sammenhange, vil TA-Logistecs A/S overholde galdende
lovgivning pa omradet.

Med respekt for principperne for bade medarbejders rettigheder og kunders ret til selvbestemmelse,

har selskabet et hgjt fokus pa datasikkerhed generelt og fglger Igbende udviklingen i nye teknologier,
som kan give anledning til nye problematikker omkring dataetik.
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Resultatopggrelse 1. januar -

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 2.327.858 2.202.329 95.036 95.493
3 -1.917.000 -1.827.442 -69.370 -72.261
410.858 374.887 25.666 23.232
-1.032 -1.145 0 0
-177.845 -174.501 -3.788 -9.031
231.981 199.241 21.878 14.201
11.468 17.558 5.077 8.927
243.449 216.799 26.955 23.128
4 0 0 131.405 131.838
13.138 48.777 13.138 48.777
417.951 26.075 448.270 30.526
-44.488 -53.148 -28.025 -34.362
630.050 238.503 591.743 199.907
8 -47.732 -40.972 -9.425 -2.376
582.318 197.531 582.318 197.531
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Balance pr. 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 1.577.394 1.646.835 0 0
Rullende materiel 375.446 408.352 290.597 315.752
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar 62.531 65.676 0 0
Materielle anlaegsaktiver under

udfgrelse 131.645 34.620 0 0
Materielle anlaegsaktiver 10 2.147.016 2.155.483 290.597 315.752
Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder 11 0 0 761.717 721.927
Kapitalandele i kapitalinteresser 12 116.445 208.980 116.445 208.980
Andre tilgodehavender 13 1.897 1.819 10 0
Finansielle anlagsaktiver 118.342 210.799 878.172 930.907
Anlaegsaktiver 2.265.358 2.366.282 1.168.769 1.246.659
Ravarer og hjelpematerialer 23.771 24.758 0 0
Varebeholdninger 23.771 24.758 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
589.946 603.326 0 0
14 524.517 0 1.170.003 624.472
10.303 10.303 10.303 10.303
125.865 78.488 0 0
15 0 109 0 0
7.519 7.157 0 0
912 2.139 0 0
16 3.787 2.467 0 0
1.262.849 703.989 1.180.306 634.775
43.350 87.562 2.537 5.093
1.329.970 816.309 1.182.843 639.868
3.595.328 3.182.591 2.351.612 1.886.527
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Dagsveerdireserve
valutakursregulering

Reserve for dagsveerdi af sikring
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Periodeafgraensningsposter

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.636 1.636 1.636 1.636
0 0 634.513 640.263
-19.594 -14.510 0 0
55.678 62.163 0 0
1.441.544 1.132.826 843.115 540.216
275.000 0 275.000 0
1 1.754.264 1.182.115 1.754.264 1.182.115
15 132.620 131.543 25.570 27.206
132.620 131.543 25.570 27.206
1.184.947 1.162.017 0 0
730 0 730 0

18

1.185.677 1.162.017 730 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Geeld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Medarbejderforhold

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser mv.
Pantszetninger

Nzertstaende parter og
ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

16

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

18 43.784 48.223 0 0

18 87.057 75.360 0 0

247.569 222.630 6 15

0 231.238 559.864 674.955

0 1.593 0 0

3.626 4.041 0 0

31.743 16.910 11.061 1.900

106.165 104.035 0 336

19 1.889 2.039 117 0

934 847 0 0

522.767 706.916 571.048 677.206

1.708.444 1.868.933 571.778 677.206

3.595.328 3.182.591 2.351.612 1.886.527
3
20
21
22
23
24
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december

Dagsveerdires

Reserve for

Foreslaet ud-

Virksomheds- erve valutakur dagsveerdi af Overfgrt bytte for
kapital sregulering sikring resultat regnskabsaret I alt

1.636 -14.510 62.163 1.132.826 0 1.182.115
0 -5.084 0 0 0 -5.084
0 0 -6.485 0 0 -6.485
0 0 0 307.318 275.000 582.318
0 0 0 1.400 0 1.400

1.636 -19.594 55.678 1.441.544 275.000 1.754.264

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfgrt bytte for
kapital metode resultat regnskabsaret lalt

1.636 640.263 540.216 0 1.182.115
0 -5.084 0 0 -5.084
0 -6.485 0 0 -6.485
0 114.262 193.056 275.000 582.318
0 1.400 0 0 1.400
0 -109.843 109.843 0 0

1.636 634.513 843.115 275.000 1.754.264
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Arets resultat
Reguleringer
Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Zndring af geeld til kreditinstitutter

Zndring af gaeld til realkreditinstitutter
Zndring af langfristet geeld i gvrigt

Zndring af geeld hos tilknyttede virksomheder
Zndring mellemvaerende med kapitalinteresser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

18

Koncern
Note 2024 2023

t.kr. t.kr.
582.318 197.531
25 -173.100 201.301
26 -11.618 77.493
397.600 476.325
15.582 26.075
-42.553 -52.572
370.629 449.828
-31.097 -50.488
339.532 399.340
-230.713 -376.589
0 -500
44,799 60.680
498.761 0
8.229 67.431
321.076 -248.978
14.197 4.703
40.831 -50.406
-2.500 0
-755.755 -64.068
-1.593 459
-704.820 -109.312
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2024 (fortsat)

Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

Zndring i likvider -44.212 41.050
Likvider 1. januar 87.562 46.512
Likvider 31. december 43.350 87.562
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 43.350 87.562
Likvider 31. december 43.350 87.562
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Noter

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkosninger, der er af useedvanlig karakter i
forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Koncernen har i regnskabetsaret solgt
ejerandele i et af koncernens selskaber. Transaktionen har i regnskabsaret bidraget positivt til
indtjeningen med 402 mio., som er indregnet under finansielle indtaegter.

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning
Omsatning transport 1.462.083 1.399.710 94.224 94.993
Omsaetning handling 502.585 458.073 0 0
Omsaetning i gvrigt 363.190 344.546 812 500
Nettoomszetning i alt 2.327.858 2.202.329 95.036 95.493

Oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun opererer pa et geografisk marked.
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Medarbejderforhold
Lgnninger 615.290 593.577 0 0
Pensioner 46.428 41.068 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 43.170 41.159 0 0
Andre personaleomkostninger 8.420 6.790 0 0
713.308 682.594 0 0
Lgnninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 571.374 544.304 0 0
Administrationsomkostninger 141.934 138.290 0 0
713.308 682.594 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 1.672 1.673 0 0

Moderselskabet har ingen ansatte. Direktion og bestyrelse er aflgnnet i andre koncernvirksomheder
og afregnet via koncerbidrag med t.kr. 246 (2023: t.kr. 259).

Vederlag til direktion og bestyrelse i koncernen udggr t.kr. 667 (2023: t.kr. 644).

Bestyrelse og direktion oplyses samlet i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.
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Noter

Moderselskab

2024 2023
t.kr. t.kr.
4 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 131.405 131.838
131.405 131.838
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser
Andel af overskud i
kapitalinteresser 16.394 52.033 16.394 52.033
Afskrivning af goodwill -3.256 -3.256 -3.256 -3.256
13.138 48.777 13.138 48.777
6 Finansielle indtaegter
Indteegter af andre kapitalandele,
veaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver 402.369 0 402.369 0
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 9.001 0 42.863 30.213
Renteindtaegter fra
kapitalinteresser 303 303 303 303
Andre finansielle indtaegter 6.278 25.772 2.735 10
417.951 26.075 448.270 30.526
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Noter

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat:
Skat af egenkapitalbeveegelser

9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.528 12.608 28.014 32.266
38.960 40.540 11 2.096
44.488 53.148 28.025 34.362
43,951 27.627 11.061 1.900
2.393 798 -1.636 476
-12 1.035 0 0
46.332 29.460 9.425 2.376
47.732 40.972 9.425 2.376
-1.400 -11.512 0 0
46.332 29.460 9.425 2.376
275.000 0 275.000 0
0 0 114.262 180.616
307.318 197.531 193.056 16.915
582.318 197.531 582.318 197.531

23

Penneo dokumentnegle: G6PSI-UHI7J-80V1G-EO641-TJ1E8-BAY2E



Noter

10 Materielle anlzaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Renteomkostninger indregnet i kostprisen

Andre anlaeg,

Materielle an-
leegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfgrt under fglgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion

Af- og nedskrivninger, administration

Grunde og Rullende driftsmateriel under udfgrel-
bygninger materiel og inventar se I alt
2.109.550 953.081 300.883 34.620 3.398.134
-30.280 345 -52 0 -29.987
2.830 110.972 19.886 97.025 230.713
0 -126.787 -9.238 0 -136.025
2.082.100 937.611 311.479 131.645 3.462.835
462.715 544.729 235.207 0 1.242.651
-5.504 130 -34 -5.408
47.495 88.052 22.787 158.334
0 -70.746 -9.012 0 -79.758
504.706 562.165 248.948 0 1.315.819
1.577.394 375.446 62.531 131.645 2.147.016
0 0 0 2.129 2.129
2024 2023
t.kr. t.kr.
157.075 156.771
1.259 861
158.334 157.632
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Rullende
materiel
Kostpris 1. januar 800.594
Tilgang i arets lgb 87.981
Afgang i arets lgb -100.042
Kostpris 31. december 788.533
Af- og nedskrivninger 1. januar 484.842
Arets afskrivninger 69.227
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver -56.133
Af- og nedskrivninger 31. december 497.936
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 290.597
2024 2023
t.kr. t.kr.
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfgrt under fglgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 69.227 72.165
69.227 72.165
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Noter

Moderselskab

2024 2023
t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 167.813 149.313
Tilgang i arets lgb 21.000 18.500
Afgang i arets Igb -12.087 0
Kostpris 31. december 176.726 167.813
Verdireguleringer 1. januar 554.114 544.249
Arets afgang 10.203 0
Valutakursregulering -4.032 4.146
Arets resultat 131.405 131.838
Udbytte modtaget -101.614 -84.214
Egenkapitalbeveaegelser, netto -5.085 -41.905
Verdireguleringer 31. december 584.991 554.114
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 761.717 721.927

For specifikation af navn, hjemsted og retsform for kapitalandele i tilknyttede virksomheder
henvises til koncernoversigten pa arsrapportens side 7.
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Noter

12 Kapitalandele i kapitalinteresser

13

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets afgang

Arets resultat

Udbytte modtaget

@vrige egenkapitalbevaegelser,
netto

Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

koncernoversigten pa arsrapportens side 7.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
122.831 122.331 122.831 122.331
0 500 0 500
-55.909 0 -55.909 0
66.922 122.831 66.922 122.831
86.149 127.027 86.149 127.027
-40.483 0 -40.483 0
16.392 52.033 16.392 52.033
-8.229 -67.431 -8.229 -67.431
-1.051 -22.224 -1.051 -22.224
-3.255 -3.256 -3.255 -3.256
49.523 86.149 49.523 86.149
116.445 208.980 116.445 208.980
For specifikation af navn, hjemsted og retsform for kapitalandele i kapitalinteresser henvises til
Koncern Moderselskab
Andre tilgode-  Andre tilgode-
havender havender
1.819 0
78 10
1.897 10
1.897 10

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
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Noter

14 Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

15

16

Af de samlede tilgodehavender
forfalder fglgende belgb til
betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar

Valutakursregulering
Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31.

december

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Gealdsforpligtelser

@vrige periodeforskydninger
Skattemaessigt underskud
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28.171 21.436 28.171 21.436
131.434 129.717 27.206 26.730
-1.207 924 0 0
2.393 793 -1.636 476
132.620 131.434 25.570 27.206
-36 -36 0 0
124.460 123.421 25.570 27.206
7.955 8.113 0 0
241 45 0 0
0 -109 0 0
0 109 0 0
132.620 131.543 25.570 27.206
0 109 0 0
0 109 0 0

forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Noter

17

18

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

180 A-aktier a t.kr. 1
1.456 B-aktier 4 t.kr. 1

Langfristede gaeldsforpligtelser

Palydende

veerdi

180

1.456

1.636

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 943.258 840.236 0 0
Mellem 1 og 5 ar 241.689 321.781 0 0
Langfristet del 1.184.947 1.162.017 0 0
Inden for et ar 43.784 48.223 0 0
1.228.731 1.210.240 0 0
Periodeafgreensningsposter
Mellem 1 og 5 ar 730 730
Langfristet del 730 0 730 0
@vrig kortfritstet
periodeafgraensningsposter 1.889 2.039 117 0
Kortfristet del 1.889 2.039 117 0
2.619 2.039 847 0
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Noter

19

20

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Valutarisici

Koncernen har som strategi at afdaekke omkring 60% af sine netto flows i SEK og PLN i 12
fremadrettede maneder. De finansielle instrumenter er tegnet pa manedsbasis med salg af SEK og
keb af PLN (terminsaftaler).

Der er pa balancedagen indgaet sikringsaftaler i SEK og PLN med en positiv dagsveerdi pa t.kr. 2.292
(2023: t.kr. -223).

Der henvises i gvrigt til egenkapitalopggrelsen, hvor dagsveerdi af sikringsinstrumenter og arets
dagsveerditransaktioner fremgar. Der anvendes dagsvaerdi hierarki 2.

Renterisici

Koncernen har den strategi at sikre 100% af de variable rentebetalinger vedrgrende realkreditgzeld
via swap til fast rente. Rentesikringen laves pa tvaers af koncernens realkreditlan og Igber i
gennemsnit 10 ar fra statusdagen.

Koncernen har sikret 100% af de variable renteforpligtelser vedrgrende realkreditlan.
Rentesikringen har en dagsveerdi pa t.kr. 53.385 (2023: t.kr. 62.385) og Igber over lanenes Igbetid pa
1-17 ar.

Der henvises i gvrigt til egenkapitalopggrelsen, hvor dagsvaerdi af sikringsinstrumenter og arets
dagsveerditransaktioner fremgar. Der anvendes dagsvaerdi hierarki 2.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har forpligtelse vedr. uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode
pa 1-6 mdr. pa t.kr. 13.402 (2023: t.kr. 17.756).

Derudover har koncernen indgaet almindelige kontraktlige aftaler med 1 maneds varsel, som er
saedvanlig for branchen.
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Noter

21 Sikkerhedsstillelser mv.

22

23

Koncernen har stillet garantier overfor tredjemand pa t.kr. 12.055 (2023: t.kr. 31.461).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter i datterselskaber. Bankgzelden
udger pr. 31.12 2024 t.kr. 0. (2023: t.kr. 0)

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter for prioritetsgaeld samt geeld
til kreditinstitutter i datterselskaber med en restgaeld pr. 31. december 2024 pa t.kr. 1.134.294
(2023: t.kr. 1.143.911).

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber, og selskabet og koncernen hafter
solidarisk for skatten.

Selskabet er faelles momsregistreret med Frode Laursen A/S og hafter solidarisk for enhver skyldig
moms og afgift.

Pantsatninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.228.731 (2023: t.kr. 1.210.240) , er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr.
1.441.404 (2023: t.kr. 1.503.870).

Naertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse pa grundlag af kapitalbesiddelse:
Holtshgjens Holding A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup
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Noter

23 Nazertstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med helejede datterselskaber er udeladt oplyst jf. arsregnskabslovens § 98 c, stk. 3.

2024 2023

t.kr. t.kr.
Koncern
Salg af varer til kapitalinteresser 2.863 4.604
Salg af ydelser til kapitalinteresser 26.702 48.316
Kgb af ydelser fra kapitalinteresser 21.329 9.238
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 303 303
Kgb af ydelser fra tilknyttede virksomheder 1.648 1.583
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.528 0
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 9.001 12.606
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.517 0
Geeld til kapitalinteresser 10.303 10.303
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 230.134
Modervirksomhed
Kgb af ydelser fra tilknyttede virksomheder 1.648 1.583
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.528 0
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 9.001 12.606
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.517 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 230.134
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Noter

24 Honorar til

25

26

generalforsamlingsvalgt revisor

EY Godkendt
Revisionspartnerselskab:

Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sik-

kerhed
Skatteradgivning
Andre ydelser

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger incl. avancer og tab

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
913 967 125 113
61 52 0 0
126 161 8 20
446 423 233 18
1.546 1.603 366 151
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
-417.951 -26.075
44.488 53.148
169.802 175.191
-13.137 -48.777
47.732 40.972
-4.034 6.842
-173.100 201.301
987 -1.371
-41.530 122.301
28.925 -43.437
-11.618 77.493
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TA-Logistics A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Moderselskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TA-Logistics A/S samt dattervirksomheder, hvori TA-
Logistics A/S, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkpbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes til
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede ak-
tiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gko-
nomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraens-
ningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af nega-
tiv goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen med et belgb
svarende til handelsvaerdien af ikke-monetzere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen
over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseaetningen ved levering af transport- og logistikydelser samt udlejning af ejendomme og
driftsmateriel indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter salgs- og markedsfgringsomkostninger, der er afholdt i arets Igb.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgg@relse under aconto-
skatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivninger pa goodwill under posterne Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Produktionsbygninger 30-100 ar
Bygningsinstallationer 10-30 ar
Rullende materiel 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen i andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien, eller (hvis lavere) til nutidsveerdi-
en af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rente som diskonteringsfaktor, eller virksomhedens alternative lanerente som en tilnaermet vaerdi. Fi-
nansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Resultatopggrelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat med fradrag af afskrivninger
pa goodwill under posterne Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Indteegter af
kapitalandele i kapitalinteresser. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes
og males efter den indre vaerdis metode.

Balance

| balancen indregnes til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
t.kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessi-
ge negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datter-
virksomhedens underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar, og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtzegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Dagsvardireserve valutakursregulering

| dagsvaerdireserven for valutakursreguleringer i koncernregnskabet indregnes arets valutakurseendring
ved omregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser til balancedagens kurs.
Reserven for valutakursreguleringer repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre
et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for dagsveerdi af sikring

Dagsveerdireserven for sikringstransaktioner i koncernregnskabet indeholder den akkumulerede
nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den
sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret, eller
sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

| dagsveerdireserven i modervirksomheden indregnes arets aendring i veerdiregulering af sikringsinstru-
menter. Valutakursaendringer ved omregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser
indregnes i nettoreserve efter indre vaerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets

kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtzegter)

Periodeafgransningsposter, opfgrt som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i efterfglgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger, jf. dog afsnittet afledte finansielle instrumenter.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenka-
pitalen..

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetzere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetare post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsva-
rende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurs-
sikring af selvstaendige udenlandske dattervirksomheder direkte pa egenkapitalen.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes under andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer i de pagaeldende regnskabsposter.
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Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med vaerdireguleringer vedrgrende det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes sndringer i dagsvaerdien i resultatopggrelsen.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, 2n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzaerende gaeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
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Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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  2025-06-11 15:40:36 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-11 15:40:37 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-11 15:40:42 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                                           
  2025-06-11 21:25:04 UTC   Kim Frimer                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-12 08:52:14 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-12 08:52:14 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-12 08:52:14 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-12 08:52:18 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-12 08:52:19 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-12 08:53:03 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-12 08:53:04 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-12 08:53:05 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-12 08:53:10 UTC   Kim Frimer                    80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                         
  2025-06-12 15:05:14 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                                 
  2025-06-12 15:46:38 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-12 15:46:39 UTC   Penneo system                 77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-12 15:46:39 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-12 15:46:39 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-12 15:46:46 UTC   Penneo system                 77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-12 15:47:31 UTC   Penneo system                 77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 04:56:59 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-13 04:57:00 UTC   Penneo system                 217.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 04:58:35 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-13 04:58:38 UTC   Penneo system                 217.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 04:59:00 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-13 04:59:01 UTC   Penneo system                 217.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 04:59:22 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-13 04:59:23 UTC   Penneo system                 217.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 05:00:01 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.65.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-13 05:00:04 UTC   Penneo system                 217.65.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-13 15:06:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                                 
  2025-06-14 15:07:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                                 
  2025-06-15 15:08:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                                 
  2025-06-15 15:09:24 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-15 15:09:25 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-15 15:10:35 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-15 15:10:37 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-15 15:10:42 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-15 15:11:05 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Direktør, Direktør, Bestyrelsesmedlem                   
  2025-06-15 15:11:12 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Oppermann Kristensen" at "karina.kristensen@dk.ey.com"                               
  2025-06-15 15:11:12 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                                             
  2025-06-16 06:39:36 UTC   Karina Oppermann Kristensen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-16 06:39:37 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 06:42:33 UTC   Karina Oppermann Kristensen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-16 06:42:34 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 06:43:17 UTC   Karina Oppermann Kristensen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-16 06:43:18 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 06:43:19 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 06:43:26 UTC   Karina Oppermann Kristensen   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor  
  2025-06-16 07:15:01 UTC   Tom Barreth Lassen            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-16 07:15:02 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 07:15:45 UTC   Tom Barreth Lassen            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-16 07:15:46 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 07:15:48 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 07:15:55 UTC   Tom Barreth Lassen            147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor  
  2025-06-16 18:15:55 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-16 18:16:00 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-17 05:59:44 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-30 06:00:35 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikael Mortensen" at "mimor@dk.frode-laursen.com"                                           
  2025-06-30 06:13:31 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-30 06:13:46 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-30 06:13:55 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-30 06:14:00 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-30 06:14:01 UTC   Penneo system                 193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-30 06:39:20 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                               
  2025-06-30 06:39:23 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-30 06:39:24 UTC   Penneo system                 193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-30 06:39:58 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                            
  2025-06-30 06:39:59 UTC   Penneo system                 193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-30 06:40:00 UTC   Penneo system                 193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                          
  2025-06-30 06:40:05 UTC   Penneo system                 193.47.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                       
  2025-06-30 06:40:05 UTC   Mikael Mortensen              193.47.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                                                       
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