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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Arstiderne Arkitekter, Group A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 08.11.2016

Direktion

Torben Klausen

Bestyrelse

Henrik Andersen Per Laustsen Torben Klausen
formand

Mikkel Westfall Jensen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Arstiderne Arkitekter, Group A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Arstiderne Arkitekter, Group A/S for regnskabséret 01.07.2015 -
30.06.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige, samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 08.11.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Heidi Strandbygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktiviteter er salg af arkitekt- og dermed beslaegtede ydelser samt salg af digitale driftsopti-
meringslgsninger og radgivning til bolig- og ejendomsadministration.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har igen i ar veeret praeget af kraftig veekst i bade omsatning og indtjening. Koncernens EBITDA er

steget med 33% i forhold til sidste ar, og koncernresultatet blev for aret et overskud far skat pa 19.516 t.kr. mod
13.357 t.kr. aret for.

Resultatet anses som meget tilfredsstillende og overstiger de forventninger, der er fremsat i arsrapporten for
2014/15. Den positive afvigelse kan primzrt henfares til hgjere aktivitetsniveau og bedre indtjening pa de
enkelte sager end forventet.

Forventet udvikling
Der forventes et stort set uzendret koncernresultat i det kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernstruktur

Arstiderne Arkitekter

Group A/S

Arstiderne Arkitekter

Holding A/S

Arstiderne Arkitekter Arstiderne Arkitekter Arstiderne
Eseebase A/S
AB (Sverige) AS (Norge) Arkitekter P/S

Arctech A/S

Brahe & Bestec JV IProjekt A/S

Limited(Bangladesh)
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsatning 172.014 145.152 119.417 95.828 87.361
Bruttoresultat 120.396 101.323 78.750 64.925 58.685
EBITDA 24.536 18.383 13.997 9.070 5.919
Driftsresultat 19.937 13.659 9.583 5.643 2.452
Resultat af finansielle poster (421) (302) 173 (453) (401)
Resultat af ordinare aktiviteter 19516 13.357 9.756 5190 2051
far skat
Avrets resultat 9.970 6.752 5.213 3.570 1.122
Samlede aktiver 89.675 78.098 70.540 56.346 56.395
Investeringer I materielle an- 2.220 5.212 3.424 1.995 2.715
leegsaktiver
Minoritetsinteresser 12.667 11.450 9.615 8.266 274
E%ig:‘ap“a' Inkl. minoritetsinte- 5 57, 27.418 23.934 19.730 12.935
Egenkapital 18.604 15.969 14.319 11.464 12.661
Gennemsnitligt antal medarbej- 270 999 171 151 134
dere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%) 58 45 40 30 9
Soliditetsgrad inkl. minoritetsin- 35 35 34 35 93

teresser
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen
og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Selskabet Brahe & Bestec JV Limited har regnskabsar, som lgber fra 1. januar til 31. december. Som falge heraf
er selskabet for perioden 1. januar - 30. juni 2015 indregnet i koncernregnskabet pa baggrund af et perioderegn-
skab.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
garelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved indregning af tilkebte virksomheder anvendes sammenlagningsmetoden, hvorefter de bogfaerte veerdier i
tilkabte virksomheders balancer lzegges sammen med det kgbende selskabs. Balancerne leegges sammen, som
havde de vaeret sammenlagt fra og med den tidligste regnskabsperiode, der indgdr i regnskabet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen
som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der opfylder kriterierne for selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopgarelserne og balanceposterne til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Udfarte opgaver indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer
til salgsveerdien af arets udfarte arbejder. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, herunder
honorarbetingede omkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger mv. | posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omszatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere og partnere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivning af omsatningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver
Nedskrivninger af omsetningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver, omfatter nedskrivninger af varebeholdnin-
ger ud over szedvanlige nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvarende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlsegsaktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende be-
lgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagealdende asso-
cierede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pageeldende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af ejendom til videresalg. Ejendommen males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsverdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-
les til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa
beregnet kapitalveerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen. Kapitalnedsattelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til kapitalande-
lenes nominelle veerdi.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forsikringssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangverende
arbejde for fremmed regning, henszttes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pageeldende ar-
bejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkost-
ning.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasing-aftaler indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgarelsen
Pengestramsopggarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i stgrrelse eller ssmmensgtning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestramsopgerelse, da
denne er indeholdt i pengestramsopgarelsen for koncernen.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den

0 Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .

(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad inkl. minori- qunkaﬂitsa' in|k(|1' m:("t(?fiteter x 100 Koncernens finansielle styrke.
- amilede aktiver
tetsinteresser (%)
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. Kr.
Nettoomseetning 172.014.398 145.152.243
Andre driftsindteegter 480.399 487.379
Andre eksterne omkostninger (52.098.832) (44.316.757)
Bruttoresultat 120.395.965 101.322.865
Personaleomkostninger 1 (95.860.238) (82.940.154)
Af- og nedskrivninger 2 (4.498.491) (4.723.662)
Nedskrivning af ikke finansielle omsatningsaktiver (100.251) 0
Driftsresultat 19.936.985 13.659.049
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (277.749) (250.638)
Andre finansielle indtaegter 295.154 260.256
Andre finansielle omkostninger (438.124) (311.553)
Resultat af ordinzre aktiviteter fgr skat 19.516.266 13.357.114
Skat af ordinart resultat 3 (4.254.288) (2.635.956)
Koncernens resultat 15.261.978 10.721.158
Minoritetsinteressers andel af resultatet (5.292.000) (3.969.500)
Arets resultat 9.969.978 6.751.658
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 6.750.000
Overfart resultat 9.969.978 1.658
9.969.978 6.751.658
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
0 360.641

2.300.000 3.449.088

4 2.300.000 3.809.729
5.759.477 6.289.551

1.246.510 1.668.377

5 7.005.987 7.957.928
421.481 349.230

6 421.481 349.230
9.727.468 12.116.887

375.000 475.251

375.000 475.251

28.123.645 19.204.286

9 30.514.867 31.905.301
0 64.188

2.720.294 1.411.091

0 788.876

4.090.343 2.667.130
65.449.149 56.040.872

392.151 432.405

392.151 432.405

13.731.332 9.032.742
79.947.632 65.981.270
89.675.100 78.098.157
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

Virksomhedskapital

Overfagrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

506.120 500.000

18.098.179 8.718.637

0 6.750.000

18.604.299 15.968.637

11 12.667.000 11.449.500

15.732.998 13.039.088

400.000 732.000

16.132.998 13.771.088

367.726 758.984

12 367.726 758.984

12 705.000 755.000

526.801 8.799

5.890.808 6.399.425

6.304.284 5.327.374

3.063 0

822.269 103.807

27.650.852 23.555.543

41.903.077 36.149.948

42.270.803 36.908.932

89.675.100 78.098.157
7
8
14
15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16
Overfert  Forslag til ud-
Virksomheds-  overskud eller bytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 8.718.637 6.750.000 15.968.637
Kapitalforhgjelse 6.120 (6.120) 0 0
Kgb af egne kapitalandele 0 (535.000) 0 (535.000)
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (6.750.000) (6.750.000)
Valutakursreguleringer 0 (49.316) 0 (49.316)
Avrets resultat 0 9.969.978 0 9.969.978
Egenkapital ultimo 506.120 18.098.179 0 18.604.299
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note Kkr. Kr.
Driftsresultat 19.936.985 13.659.048
Af- og nedskrivninger 4.498.491 4.723.662
Andre hensatte forpligtelser (332.000) (283.000)
/ndringer i arbejdskapital 13 (5.175.999) 1.905.687
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 18.927.477 20.005.397
Modtagne finansielle indtegter 295.154 347.755
Betalte finansielle omkostninger (397.870) (190.172)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 19.217 (680.026)
Pengestremme vedrgrende drift 18.843.978 19.482.954
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.220.384) (5.211.689)
Salg af materielle anlaegsaktiver 215.000 906.118
Kgb af finansielle anleegsaktiver (350.000) (599.868)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (2.355.384) (4.905.439)
Optagelse af lan 0 965.254
Afdrag pa lan mv. (441.258) 0
Udbetalt udbytte (10.854.000) (7.540.000)
Kgb af egne aktier (535.000) 0
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (11.830.258) (6.574.746)
AEndring i likvider 4.658.336 8.002.769
Likvider primo 9.465.147 1.454.294
Valutakursreguleringer af likvider 0 8.084
Likvider ultimo 14.123.483 9.465.147
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 13.731.332 9.032.742
Verdipapirer 392.151 432.405
Likvider ultimo 14.123.483 9.465.147
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 82.323.658 71.611.851
Pensioner 10.045.720 8.618.189
Andre omkostninger til social sikring 1.577.309 1.295.265
Andre personaleomkostninger 1.913.551 1.414.849
95.860.238 82.940.154
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 270 222
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015/16 2014/15
kr. Kkr.
Samlet for ledelseskategorier 1.798.019 1.543.460
1.798.019 1.543.460
2015/16 2014/15
kr. kr.
2. Af- 0g nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 1.509.729 1.787.907
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 2.955.602 2.883.798
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 33.160 51.957
4.498.491 4.723.662
2015/16 2014/15
kr. Kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.543.489 244,579
/ndring af udskudt skat 2.766.167 2.944.568
Regulering vedrgrende tidligere ar (55.368) (55.691)
Effekt af endrede skattesatser 0 (497.500)
4.254.288 2.635.956
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Koncernens noter
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.015.762 13.304.144
Kostpris ultimo 3.015.762 13.304.144
Af- og nedskrivninger primo (2.655.121) (9.855.056)
Avrets afskrivninger (360.641) (1.149.088)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.015.762) (11.004.144)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 2.300.000
Andre an-
leeg, drifts- Indretning
materiel og af lejede lo-
inventar kaler
Kr. Kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 18.756.018 5.415.821
Valutakursreguleringer 38.404 (3.601)
Tilgange 2.171.634 48.750
Afgange (1.174.757) 0
Kostpris ultimo 19.791.299 5.460.970
Af- og nedskrivninger primo (12.466.467) (3.747.444)
Valutakursreguleringer (6.967) 3.601
Avrets afskrivninger (2.484.985) (470.617)
Tilbagefarsel ved afgange 926.597 0
Af- og nedskrivninger ultimo (14.031.822) (4.214.460)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.759.477 1.246.510
Ikke ejede aktiver 1.207.419 -
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Koncernens noter
Kapitalan-
dele i associ-
erede virk-
somheder
Kkr.
6. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 599.868
Tilgange 350.000
Kostpris ultimo 949.868
Opskrivninger primo (250.638)
Andel af arets resultat (277.749)
Opskrivninger ultimo (528.387)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 421.481
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Dattervirksomheder
Avrstiderne Arkitekter Holding A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter P/S Silkeborg 70,0
Eseebase A/S Silkeborg 70,0
Arctech A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter AS Nesbyen, Norge 70,0
Arstiderne Arkitekter AB Goteborg, Sverige 70,0

Brahe & Bestec JV Limited

Koncernforhold, der ikke er baseret pa majoritet af stemmerettigheder

Brahe & Bestec JV Limited

Dhaka, Bangladesh 38,5

Koncernen besidder bestemmende indflydelse pa selskabet Brahe & Bestec JV Limited, idet der i det 70% ejede
datterselskab Eseebase A/S besiddes 55% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet.

8. Associerede virksomheder

Iprojekt A/S

Ejer-
andel
Hjemsted %
Aalborg 50,0
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
9. lgangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 254.051.995 233.933.659
Foretagne acontofaktureringer (229.427.936) (208.427.783)
Overfaort til geeldsforpligtelser 5.890.808 6.399.425
30.514.867 31.905.301
Andel af
Nominel virksom- Kgbs- og
veerdi hedskapital salgspris
Antal kr. % kr.
10. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Aktier 6.120 6.120 1,0 541.120
6.120 6.120 1,0
Beholdning af egne aktier:
Aktier 6.120 6.120 1,0
6.120 6.120 1,0

10. Egne kapitalandele

Arstiderne Arkitekter Group A/S har i regnskabséret opkebt egne aktier som led i proces, hvor tidligere ansat

har gnsket at afthaende aktier.

11. Minoritetsinteresser

Avrets &ndring i minoritetsinteresser udger minoritetsinteressers andel af koncernens resultat, valutakursregu-

leringer samt udloddet udbytte til minoritetsinteresser.

Forfald in- Forfald in-
den for 12 den for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder
2015/16 2014/15 2015/16
kr. kr. kr.

12. Langfristede geeldsforpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser 705.000 755.000 367.726
705.000 755.000 367.726
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Koncernens noter

2015/16 2014/15
kr. Kr.
13. Zndring i arbejdskapital
/Endring i tilgodehavender (10.260.666) 4.069.203
/ndring i leverandgrgeeld mv. 5.084.667 (2.163.516)
(5.175.999) 1.905.687
2015/16 2014/15
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlgb 13.361.102 14.190.229

Virksomheden har ikke leje- eller leasingforpligtelser, der forfalder efter 5 ar.

15. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvarender stillet lgsgrepant i driftsmidler og inventar pa nom.
1.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 5.801 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvaerender stillet virksomhedspant pa nom. 12.000 t.kr. Den
regnskabsmaessige veerdi heraf udgar 30.497 t.kr.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (29.222) (17.135)
Driftsresultat (29.222) (17.135)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.389.046 7.720.615
Andre finansielle indtaegter 1 77.436 73.150
Andre finansielle omkostninger 2 (39.760) 76.837
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 10.397.500 7.853.467
Skat af ordinart resultat 3 (427.522) (1.101.809)
Arets resultat 9.969.978 6.751.658
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 6.750.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode (1.458.103) 143.114
Overfart resultat 11.428.081 (141.456)
9.969.978 6.751.658
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.807.585 23.045.354
Finansielle anleegsaktiver 4 25.807.585 23.045.354
Anlagsaktiver 25.807.585 23.045.354
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.949.496 1.729.637
Tilgodehavende selskabsskat 1.528.723 1.465.826
Tilgodehavender 4.478.219 3.195.463
Andre veerdipapirer og kapitalandele 392.151 432.405
Verdipapirer og kapitalandele 392.151 432.405
Likvide beholdninger 4.344 2.415
Omseaetningsaktiver 4.874.714 3.630.283
Aktiver 30.682.299 26.675.637
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5,6 506.120 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 1.507.419
Overfart overskud eller underskud 18.098.179 7.211.218
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.750.000
Egenkapital 18.604.299 15.968.637
Udskudt skat 12.068.000 10.697.000
Hensatte forpligtelser 12.068.000 10.697.000
Anden geeld 10.000 10.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.000 10.000
Geldsforpligtelser 10.000 10.000
Passiver 30.682.299 26.675.637
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse 8
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter in- Overfgrt  Forslag til ud-
Virksomheds- dre veerdis  overskud eller bytte for
kapital metode underskud regnskabsaret
kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 1.507.419 7.211.218 6.750.000
Kapitalforhgjelse 6.120 0 (6.120) 0
Kab af egne kapitalandele 0 0 (535.000) 0
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 0 (6.750.000)
Valutakursreguleringer 0 (49.316) 0 0
Avrets resultat 0 (1.458.103) 11.428.081 0
Egenkapital ultimo 506.120 0 18.098.179 0
I alt
kr.
Egenkapital primo 15.968.637
Kapitalforhgjelse 0
Kgb af egne kapitalandele (535.000)
Udbetalt ordinzrt udbytte (6.750.000)
Valutakursreguleringer (49.316)
Avrets resultat 9.969.978
Egenkapital ultimo 18.604.299
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2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Andre finansielle indteegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 72.209 42.206
Valutakursreguleringer 0 29.458
@vrige finansielle indteegter 5.227 1.486
77.436 73.150
2015/16 2014/15
kr. Kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 10.662
Valutakursreguleringer 39.760 (87.499)
39.760 (76.837)
2015/16 2014/15
kr. Kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (888.110) (284.500)
/Endring af udskudt skat 1.371.000 1.723.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (55.368) (55.691)
Effekt af endrede skattesatser 0 (281.000)
427.522 1.101.809
Kapitalan-
dele i tilknyt-
tede virk-
somheder
Kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.960.435
Kostpris ultimo 13.960.435
Opskrivninger primo 9.084.919
Valutakursreguleringer (49.315)
Afskrivninger pa goodwill (23.170)
Andel af arets resultat 10.412.216
Udbytte (7.577.500)
Opskrivninger ultimo 11.847.150
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 25.807.585

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal Kr. Kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinere aktier 506.120 1 506.120
506.120 _506.120
2015/16 2014/15 2012/13 2011/12 2010/11
kr. Kr. Kr. kr. Kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 500.000 714.280 714.280 714.280
Kapitalforhgjelse 6.120 0 0 0 0
Kapitalnedsattelse 0 0 (214.280) 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 506.120 500.000 500.000 714.280 714.280
Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser.
Andel af
Nominel virksom- Kabs- og
veerdi hedskapital salgspris
Antal Kr. % Kr.
6. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Aktier 6.120 6.120 1.2 541.120
6.120 6.120 1,2
Beholdning af egne aktier:
Aktier 6.120 6.120 1,2
6.120 6.120 1,2

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor henholdsvis Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne
Arkitekter P/S og Eseebase A/S for bankmellemveerender med Jyske Bank. Det samlede treek pa kreditfacilite-
terne i Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne Arkitekter P/S og Eseebase A/S udger pr. 30.06.2016 i

alt 0 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en international sambeskatning. For danske selskaber i sambeskatningen
haefter selskabet derfor i henhold til skattelovgivningens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de danske sambeskattede selskaber.
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8. Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydelse fra neertstaende parter.



