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ARSRAPPORT 2024 MT HGJGAARD DANMARK A/S

Ledelsesberetning

MT Hgjgaard Danmark A/S er et 100%-ejet datterselskab til MT Hgjgaard Holding A/S.

MT Hgjgaard Danmark A/S leverede i 2024 et tilfredsstillende resultat pa 297,1 mio. kr., da bade omsaetning og resultat ligger
veesentligt over de udmeldte forventninger til 2024.

Omseaetning for MT Hajgaard Danmark A/S udgjorde 6,0 mia. kr. (forventede 5,5 til 5,8 mia. kr. i 2024), og resultat af primzer drift
(EBIT) pa 331,6 mio. kr. (forventede 280 til 310 mio. kr.).

Fremgangen i omsaetning og resultat i forhold til det forventede er hovedsageligt en starre produktion pa igangvaerende projekter
end forventet, en hgj kapacitetsudnyttelse samt nye projekter som allerede fik effekt fra 2024.

Med udgangspunkt i ekstraordinaert hgijt aktivitetsniveau i 2024 har MT Hgjgaard Danmark A/S skabt et fundament og struktur
som skaber en hgj grad af effektivitet i og omkring produktionen. MT Hgjgaard Danmark A/S fortsatte i 2024 vaeksten og udnyttel-
sen af eksisterende og ny kapacitet ude pa byggepladserne og i projekterne.

Endnu et travl ar for MT Hejgaard Danmark A/S

I lighed med 2023 blev 2024 ligeledes et travlt ar for MT Hgjgaard Danmark A/S. De mange vundne ordre i 2023 satte sit praeg pa
produktionen i 2024. Selvom der var travlt i produktionen, var der i hele aret et ledelsesmaessig fokus pa at @ge det tveerfaglige
samarbejde og styrke projektkulturen.

MT Hgjgaard Danmark A/S iveerksatte i 2023 strategien "Momentum 25” med en ambitigs vision om at skabe en meget attraktiv
og konkurrencedygtig arbejdsplads, der evner at fastholde, udvikle og tiltraekke branchens dygtigste medarbejdere. Sidelgbende
blev der implementeret en ny organisationsmodel, hvor projekterne er placeret gverst i organisationen og som saetter fokus pa det
gode samarbejdsmilje imellem de mange forskellige fagomrader i organisationen. 2024 er derfor det forste fulde ar efter ivaerk-
saettelsen af strategien og malt pa flere parametre er der tegn pa at strategien bevaeger sig i den rigtige retning.

| arets lgb fortsatte MT Hgjgaard Danmark det malrettede arbejde pa at @ge tilgangen af samarbejdsbaserede projekter med tidlig
involvering. Det vil sige projekter, hvor alle parter er med til at skabe og detaljere projektet og sikre dets bygbarhed med henblik
pa at skabe mere robuste lgsninger. Dette er en vigtig byggesten i MT Hejgaard Danmarks strategi og afspejles i ordreportefaljen,
hvor denne type projekter udger en stor andel bade nu og i de kommende kvartaler.

Ordretilgangen i 2024 blev tilfredsstillende og er samlet set forventeligt lavere i forhold til 2023.

Resultat

| 2024 fortsatte arbejdet med fokus pa lensomhed, effektivitet og en generel styrkelse af konkurrencekraften, med fokus pa at
ansvar og arbejdsopgaver udfares sa teet pa driften og projekterne som muligt.

Resultatet af primeer drift (EBIT) udgjorde 331,6 mio. kr. i 2024 svarende til en EBIT-margin pa 5,6% mod 256,8 mio. kr. og 4,7%
i 2023. Indtjeningsfremgangen for helaret 2024 skyldes ekstraordinzer hgj aktivitet samt bedre udnyttelse af kapacitetsomkostnin-
ger.

Balance

Immaterielle og materielle aktiver samt leasingaktiver udgjorde ved arets afslutning 239 mio. kr. mod 216 mio. kr. ultimo 2023. Ud-
viklingen er som forventet og skyldes primeert tilgangen pa produktionsanleeg og maskiner i aret.

Kortfristede aktiver og forpligtelser udger netto en aktivpost pa 1.032 mio. kr. ultimo december 2024 mod 718 mio. kr. ultimo 2023.
Jgede pengebindinger i arbejdskapitalen afspejler stigningen i selskabets aktivitetsniveau.

Egenkapitalen ultimo december 2024 udgjorde 1.371 mio. kr. mod 1.071 mio. kr. ultimo 2023, mens soliditetsgraden var 43,3%
ultimo 2024 mod 31,2% ultimo 2023. Egenkapitalens beveegelser er primeert drevet af arets resultat.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2025

Hovedprioriteten i 2025 er at styrke og videreudvikle den steerke projektkultur og fortsaette med at eksekvere projekterne som
planlagt samt fortsaette arbejdet med de strategiske initiativer som blev ivaerksat i labet af 2023. Desuden fortsaetter vores fokus
pa at sikre en stabil ordretilgang og ordreproduktion for de kommende ar.

Af ordrebeholdningen pa 6,3 mia. kr. ved udgangen af 2024 (2023: 7,6 mia. kr.) forventes 3,9 mia. kr. udfart i 2025.

Pa baggrund af den nuveerende ordrebeholdning og den forventede ordreindgang forventer selskabet i 2025 en omsaetning i
omradet mellem 5,4 mia. kr. og 5,9 mia.kr.

Selskabet forventer et resultat af primeer drift (EBIT) i 2025 mellem 260 mio. kr. og 360 mio. kr.

Markedstilgang

Selskabet er aktivt i bygge- og anleegsbranchen i Danmark, og driver entreprengrvirksomhed inden for nybyggeri, renovering,
anlaegsarbejde og infrastrukturopgaver.

Aktiviteterne inden for nybyggeri bestar primeert af opfarsel af nye boliger, kontordomiciler, erhvervsbygninger, industrifaciliteter,
uddannelsesinstitutioner, byggeri til sundhedssektoren og kulturinstitutioner. Aktiviteterne inden for bygningsrenovering er primeert
rettet mod almene boliger og renovering eller ombygning af erhvervsbygninger.

Pa anleegsmarkedet koncentrerer aktiviteterne sig om jordarbejde, kloak, ledninger, fundering, stalkonstruktioner, rahuse i beton,
broer, tunneller, havne anlaeg, klima- og kystsikring samt generel anlaegsbeton.

Bygge- og anleegsbranchen er pdvirket af en reckke tendenser, der fremadrettet kan fa indflydelse pd MT Hgjgaard Danmarks
position i markedet. Ledelsen har vurderet de tendenser, der anses for at kunne fa sterst indflydelse pa udviklingen og driften:

- Baeredygtighed: Baeredygtige lasninger eftersparges i starre omfang af bygherrer og investorer, der har gget fokus pa
indeklima, ressource- og energiforbrug, drift og vedligeholdelse samt materialevalg og genanvendelighed.

- Samarbejde: Partnerskaber, nye samarbejdsformer og rammeaftaler med fokus pa tidlig involvering af alle projektets akte-
rer, skaber i stigende omfang feelles incitament, &benhed og veerdi blandt byggeriets parter.

- Arbejdskraft: Vaekst i branchen skaerper konkurrencen om de dygtige medarbejdere, bade funktionzerer og timelgnnede
handveerkere.

Redegorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegarelse vedrgrende samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, arbejdsforhold, milja, klima og anti-kor-
ruption jf. arsregnskabslevens § 99a, indgar i Koncernarsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S’ under ESG-redegerelse.

Rapportering pa kensmaessig sammensztning (Arsregnskabslovens §99b)

MT Hgjgaard Danmark arbejder med mangfoldighed for at sikre en bred repraesentation af kompetencer og perspektiver. Ambiti-
onen er at fremme en mere ligelig fordeling af ken i ledelsen samt gge diversiteten pa tveers af parametre som alder, erfaring og
uddannelsesmaessig baggrund. Ligestillings- og mangfoldighedspolitikken, som findes pa https://mthh.dk/governance/, har til for-
mal at understette ambitionen.

MT Hgjgaard Danmark har et mal om, at andelen af det underrepraesenterede kon i 2025 skal udgere 40% af medlemmerne i
bestyrelsen (det gverste ledelsesorgan) og 41% i den gvrige ledelse i selskabet. Den gvrige ledelse bestar af direktionen (ferste
ledelsesniveau) og ledere med personaleansvar (andet ledelsesniveau). Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer (eks. medarbejder-
valgte medlemmer). Andelen af det underrepraesenterede ken af medlemmerne i bestyrelsen er steget til 33% i 2024 (25% i 2023).
Der er dermed en ligelig kensfordeling i bestyrelsen jf. Erhvervsstyrelsens definition. Den gvrige ledelse bestar af 26 personer i
2024 (18 i 2023). Andelen af det underrepraesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer er steget til 31% i 2024 (28% i 2023).
Arsagen til stigningen skyldes primzert eendring i definition pa direktion, og dermed ogsa ledere. Der er dermed ikke en ligelig
kensfordeling i den gvrige ledelse jf. Erhvervsstyrelsens definition.

Den nye organisationsstruktur —implementeret i 2023 - med feerre ledelsesniveauer har forsat indvirkning pa tallene. Det vil fortsat
veere et fokuspunkt for den fremtidige udvikling af selskabets ledelsessammenszetning.
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Ledelsesberetning

Kenssammensatning af ledelsen i MT Hojgaard Danmark A/S

Konssammensatning i ledelsen 2025 mal 2024 2023

Overste ledelsesorgan (bestyrelsen)
Samlet antal bestyrelsesmedlemmer 3 4
Andel af det underrepreesenterede kon 40% 33% 25%

@gvrige ledelsesniveau (direktion og gvrig ledelse)

Samlet antal gvrig ledelse 26 18
Andel af det underrepreesenterede kon 39% 31% 28%
Dataetik

Tilsvarende har MT Hgjgaard Holding A/S (CVR 16888419) offentliggjort den lovpligtige redegerelse for dataetik jf. §99d, for kon-
cernens dataetik, se https://mthh.dk/Virksomhedsledelse/Virksomhedsledelse.

Risikostyring

MT Hgjgaard Danmark A/S arbejder labende med risikostyring i forhold til bade brancherisici og risikofaktorer specifikt forbundet
med selskabets virksomhed.

Risikostyringen er forankret i ledelsen i MT Hgjgaard Danmark, der labende monitorerer og handterer de virksomheds- og projekt-
specifikke risici i taet samarbejde med de ansvarlige ledere i selskabets respektive enheder der planleegger og udfarer bygge- og
anlaegsprojekter.

Risikofaktorer, der er relateret til MT Hajgaard Danmark A/S’ virksomhed og drift, og som vurderes at have den sterste og vee-
sentligste indflydelse pa selskabets evne til at leve op til de udmeldte forventninger og til at skabe den forventede veerdi, beskrives
i det fglgende.

Projekter

Selskabet er engageret i komplekse og langvarige bygge- og anleegsprojekter, som oftest indgas til fast pris. Indtjeningen pa
projekterne afhaenger i hgj grad af, om projekterne er korrekt defineret tidsmaessigt og udferelsesmaessigt, sa de kan prisfastsaettes
rigtigt og udferes inden for den aftalte tid og i rette kvalitet. Lykkes dette ikke, kan det resultere i lavere indtjening end forventet
eller i veerste fald resultere i deciderede tab pa de enkelte projekter.

Trods omhyggelig planlaegning og vurdering vil der altid veere risici forbundet med gennemfarelse af projekter. Ledelsen accepterer
en vis risikotolerance, som en forudsaetning for at sikre udvikling og veerdiskabelse, og mindre udsving i negativ retning pa enkelt-
projekter vil kunne forekomme og veere acceptable.
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Ledelsesberetning

Alle udbud vurderes ud fra konkurrenceforhold, konditioner, risici og muligheder for at eksekvere effektivt, og projekter fraveelges,
hvis de indebeerer risici, der vurderes at veere for vanskelige at afdeekke. MT Hgjgaard Danmark A/S sagger igennem en tilbuds-
proces, som er selektiv, saledes at sikre en balanceret portefalje og mindske risikoen for udfald pa store enkeltsager.

Ogsa i projekteksekveringen er der fra ledelsens side fokus pa at sikre, projekterne leveres til tiden, pa budget og indenfor de
aftalte rammer. Der er fokus pa at sikre, at processer og procedurer er velfungerende og tilstraekkelige, og at den ngdvendige
beslutningskraft er til stede.

Starstedelen af selskabets omkostninger bestar af indkeb af materialer og underentrepriser samt arbejdslgn. For at reducere
udferelsesrisici og sikre den forventede rentabilitet, arbejder selskabet taet sammen med underleverandgrerne og indgar strategi-
ske indkabs- og samarbejdsaftaler.

Herudover tilstreeber selskabet at kontrahere de starste dele af omkostningerne i projekter, samtidig med at der indgas aftale med
bygherren.

Digitale veerktgjer er med til at sikre et bedre grundlag for at vurdere et projekts risikoprofil inden opstart, og lgbende igennem
projektet opferelse, ved at fglge udviklingen og eendringer af projektet.

Risici minimeres i de projekter, hvor bygherre vaelger at inddrage entreprengren tidligt i udformningen af projektmaterialet, idet
projektets rammer og vilkar afstemmes tidligt i forlebet og i teet og styrket samarbejde med alle parter i projektet. Selskabet har
positive erfaringer fra flere aktuelle projekter, hvor bygherre, rddgivende ingenigrer, arkitekter og entreprengrer har arbejdet taet
sammen gennem hele projektet, og selskabet vil derfor arbejde aktivt pa en yderligere udbredelse af denne samarbejdsform.

Samlet set skal ovenstdende omrader medvirke til at sikre en reduktion i bade antallet og starrelsen af udsving i projektafviklingen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Skan, der er seerligt vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, vedrarer fortrinsvis indregning af entreprisekontrakter og de risici, der
er ved udfarelsen af disse. Det drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af garanti-
forpligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det
vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. Tilgaengelig
information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og
resultatet kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Hensaettelse til garantiforpligtelser i selskabet vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og baseres pa erfaringsgrund-
lag. Sddanne sken er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estime-
rede.

Der henvises til note 2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger.

Tvister

Selskabet kan blive involveret i retssager, voldgiftssager og eventuelt ogsd myndighedssager. Sddanne sager kan for eksempel
opsta som falge af forsinkelseskrav eller mangelkrav vedrgrende aflevering af projekter, gvrige garantikrav og misligholdelse af
aftaler. Skjulte fejl, som farst viser sig flere ar efter, kan betyde, at der fremszettes krav pa et senere tidspunkt end forventet, og
dette kan forringe muligheden for at sgge regres over for evt. konsortieparter, underentreprengrer eller andre tredjemaend, som
har forarsaget manglen. Visse af sddanne sager kan til tider veere usaedvanlige i karakter eller starrelse, eller de kan veere opstaet
lang tid efter garantiperiodernes udlgb. Det kan ogsa veere pa omrader, hvor selskabet ikke leengere har aktivitet.

Hvis selskabet taber sadanne sager, kan det vaere ngdvendigt at zendre forretningsmetoder eller revurdere finansielle poster,
ligesom selskabet kan blive palagt ansvar for gkonomiske tab.

Selskabet sgger at minimere maengden af tvister ved at sikre et godt og teet samarbejde mellem byggeriets parter samt ved at
holde fokus pa kvalitet i tilbudsarbejdet og projekteksekveringen, som netop er et af selskabets hovedfokuspunkter nu og fremad-
rettet.

Der var i 2024 fortsat gode fremskridt i indsatsen for at forlige eller afslutte seldre tvistsager. Blandt andre er tvisten vedrgrende
Niels Bohr Instituttet blevet forligt i 2024. Der har vaeret en mindre udvikling i sagerne vedrgrende Nyt Aalborg Universitetshospital
og Regionshospitalet Gadstrup, men de offentlige bygherrer udviser generelt begraenset vilje til at fa sagerne afsluttet udenretligt.
MT Hgjgaard vurdering af de to sager er i gvrigt usendret.
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Ledelsesberetning

Arbejdskraft

Pa grund af et fortsat hgjt aktivitetsniveau i den danske bygge- og anleegsbranche er efterspargslen pa medarbejdere i branchen
stadig hgj. Derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraften i haj grad er opgavedrevet og motiveret af at arbejde pa
spaendende projekter.

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, sa dette er et opmaerksomhedspunkt i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvali-
ficeret arbejdskraft, da kompetente medarbejdere i kraft af deres erfaring og faglighed er i stand til at identificere og handtere
potentielle risici i forbindelse med udviklingen og gennemfgrelsen af bygge- og anlaegsprojekter.

Pa grund af selskabets starrelse og bredde samt varierede projektportefelje har man gode muligheder for at sikre fleksibilitet og
kontinuitet i bemandingen pa projekterne og i virksomheden som helhed. Der arbejdes lgbende pa at sikre, at selskabet er i stand
til at tiltraekke og fastholde de ngdvendige og kompetente ressourcer pa projekterne.

Ordreindgang

Selskabets resultat afheenger af bygge- og anleegsaktiviteten inden for infrastruktur, erhvervs- og boligbyggeri og af omfanget af
offentlige anleegsprojekter og investeringer. Byggeaktiviteten og omfanget af offentlige anlaegsprojekter varierer pa selskabets
markeder, men har en tendens til at vaere konjunkturbestemte, cykliske og ofte modsatrettede.

Bygge- og anleegsbranchen er falsom over for renteudsving, makrogkonomiske forhold og andre faktorer uden for selskabets
kontrol. konomisk afmatning kan fare til recession i bygge- og anleegsbranchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og det er
tidligere set, at anlaegsinvesteringer kan falde selv i vackstgkonomier.
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Hoved- og Nggletal

Hoved- og nogletal

MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belgb i mio. kr.

Hovedtal

Resultatopgerelse
Nettoomseetning

Bruttoresultat

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster

Avrets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle aktiver
Egenkapital

@vrige informationer
Ordreindgang
Ordrebeholdning, ultimo

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nogletal
Bruttomargin i %

EBIT-margin i %
Egenkapitalforrentning (ROE) i %
Soliditetsgrad i %

Nagletallene er beregnet som beskrevet under anvendt regnskabspraksis i note 1.

2024

5.968
444
332

47
297

3.169
68
1.371

4.750
6.337
1.437

7,4%
5,6%
24,3%
43,3%

2023

5.464
352
257

15
244

3.431
94
1.071

5.691
7.555
1.357

6,4%
4,7%
24,8%
31,2%

2022

4.279
281
171

208

2.571
16
898

7.159
7.374
1.091

6,6%
4,0%
23,3%
34,9%

2021

3.091
106

16
72

2.246
74
885

4.406
4.494
1.007

3,4%
0,2%
8,2%
39,4%

2020

2619
103
-93
183
115

3.123
14
863

2.389
3.195
1.251

3,9%
-3,6%
14,3%
27,6%
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2024 for MT Hejgaard Danmark A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. den 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret den 1. januar — 31. december 2024.

Ledelsens beretning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkono-
miske forhold, arets resultat og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selska-
bet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 26. februar 2025

Direktion

Carsten Lund
Administrerende direktar

Bestyrelse

Rasmus Untidt Dennis Norgaard
Formand Neestformand
Trine Lyng Madsen Sanne Asbog

Mads Jean Olsson
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MT Hajgaard Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MT Hgjgaard Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om for-
hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Penneo dokumentnagle: BAC2I-PU7U5-XMO6C-54FYY-7CPI7-655V5



ARSRAPPORT 2024 MT HGJGAARD DANMARK A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning (fortsat)

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de kon-
soliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklu-
sion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. februar 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Bruun Kofoed Anders Knudsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28677 mne49064
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Resultatopggarelse

Note
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MT HOJGAARD DANMARK A/S

Belob i

Resultatopgerelse mio. kr.
2024 2023

Nettoomsaetning 5.967,8 5.464,4
Produktionsomkostninger -5.523,5 -5.112,8
Bruttoresultat 4443 351,6
Salgsomkostninger 45,4 -36,1
Administrationsomkostninger -86,4 -97,1
Driftsresultat for resultat af joint ventures 3125 2184
Resultat af joint ventures 19,1 38,4
Resultat af primaer drift (EBIT) 331,6 256,8
Resultat af tilkknyttede selskaber 9,0 2,7
Finansielle indteegter 43,4 18,0
Finansielle omkostninger -5,0 -5,4
Resultat for skat 379,0 2721
Skat af arets resultat -81,9 -28,3
Arets resultat 297,1 243,8
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i
Aktiver mio. kr.
Langfristede aktiver 2024 2023
Immaterielle aktiver
Goodwill 25,1 30,1
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1,8 1,0
Erhvervede immaterielle rettigheder 44 4,4
Immaterielle aktiver i alt 31,3 35,5
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 30,1 30,7
Produktionsanlaeg og maskiner 103,8 75,5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0,3 0,2
Materielle aktiver under opferelse 3,6 0,0
Materielle aktiver i alt 137,8 106,4
Leasingaktiver 70,3 74,3
Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede selskaber 57,4 65,8
Kapitalandele i joint ventures 45,2 41,4
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0,6 0,4
Udskudte skatteaktiver 108,6 184,6
Andre langfristede aktiver 15,0 15,0
Finansielle aktiver i alt 226,8 307,2
Langfristede aktiver i alt 466,2 523,4
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 0,6 0,6
Varebeholdninger i alt 0,6 0,6
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 653,6 1.077,3
Tilgodehavender hos joint ventures 12,2 21,7
Entreprisekontrakter 413,8 232,7
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.572,1 1.514,5
Selskabsskat 0,1 0,0
Andre tilgodehavender 36,7 57,6
Periodeafgraensningsposter 5,7 1,4
Tilgodehavender i alt 2.694,2 2.905,2
Likvide beholdninger 7,8 1,4
Kortfristede aktiver i alt 2.702,6 2.907,2
Aktiver i alt 3.168,8 3.430,6
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i
Passiver mio. kr.
2024 2023
Egenkapital
Aktiekapital 225,0 225,0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 101,2 105,8
Overfort resultat 895,1 740,5
Foreslaet udbytte 150,0 -
Egenkapital i alt 1.371,3 1.071,3
Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 72,7 49,2
Leasingforpligtelser 54,3 61,0
Anden geeld - 59,5
Langfristede forpligtelser i alt 127,0 169,7
Kortfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 43,7 81,2
Leasingforpligtelser 19,8 16,4
Entreprisekontrakter 580,0 1.014,0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 900,8 928,2
Geeld til tilknyttede virksomheder 29,6 6,8
Geeld til joint ventures 0,6 -
Selskabsskat 5,9 18,7
Anden geeld 89,4 124,3
Periodeafgraensningsposter 0,7 -
Kortfristede forpligtelser i alt 1.670,5 2.189,6
Forpligtelser i alt 1.797,5 2.359,3
Passiver i alt 3.168,8 3.430,6

Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Neertstaende parter

Forslag til disponering af arets resultat
Begivenheder efter balancedagen
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Egenkapitalopgarelse

Belgb i mio. kr.

Reserve for

Reserve for
netto-op-

MT HGJGAARD DANMARK A/S

Aktie  udviklings- skrivning ef- Overfort  Foreslaet Eg?{;
kapital ~ omkostnin- ter denindre resultat udbytte i 2“
ger veerdis me-
tode

Egenkapital 01-01-2023 225,0 7,6 66,8 528,7 70,0 898,1
Valutakursreguleringer, udenlandske
virksomheder - - -1,8 - - -1,8
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - 1,2 - 1,2
Betalt udbytte - - - - -70,0 -70,0
Overfort via resultatdisponering - -7,6 40,8 210,6 - 243,8
Egenkapital 01-01-2024 225,0 - 105,8 740,5 - 1.071,3
Valutakursreguleringer, udenlandske
virksomheder - - 2,1 - - 2,1
Kapitalposteringer, dattervirksomheder og joint ventures - - 0,5 - - 0,5
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - 0,3 - 0,3
Overfart via resultatdisponering - - -7,2 154,3 150,0 2971
Egenkapital 31-12-2024 225,0 - 101,2 895,1 150,0 1.371,3

Penneo dokumentnagle: BAC2I-PU7U5-XMO6C-54FYY-7CPI7-655V5



ARSRAPPORT 2024

MT HGJGAARD DANMARK A/S

Note Side
1 Anvendt regnskabspraksis 17
2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger 24
3 Nettoomsaetning og segmentoplysninger 26
4 Personaleomkostninger 26
5 Finansielle indtaegter 26
6 Finansielle omkostninger 27
7 Skat af arets resultat 27
8 Immaterielle aktiver 27
9 Materielle aktiver 28
10 Leasingaktiver 28
11 Kapitalandele i tilknyttede selskaber 29
12 Kapitalandele i joint ventures 30
13 Udskudte skatteaktiver 30
14 Entreprisekontrakter 31
15 Tilgodehavende hos tilknyttet virksomheder 31
16 Aktiekapital 31
17 Hensatte forpligtelser 31
18 Kort- og langfristet gaeld 32
19 Sikkerhedsstillelser 32
20 Eventualforpligtelser 32
21 Neertstaende parter 33
22 Forslag til disponering af arets resultat 34
23 Begivenheder efter balancedagen 34

Penneo dokumentnagle: BAC2I-PU7U5-XMO6C-54FYY-7CPI7-655V5



ARSRAPPORT 2024 MT HGJGAARD DANMARK A/S

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MT Hgjgaard Danmark A/S for 2024 afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (mio. DKK.).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Ordreindgang og ordrebeholdning

Ordreindgang opgeres som den samlede kontraktsum af nye entreprisekontrakter og aftaler om serviceydelser, hvor der er indgaet
en forretningsmaessig og identificerbar aftale med kunde om levering og betaling, som begge parter har godkendt og forpligtiget sig
til at opfylde, og hvor det er sandsynligt, at vederlag kan inddrives fra kunde.

Ordrebeholdning beregnes som den samlede kontraktsum af entreprisekontrakter og aftaler om serviceydelser fratrukket den del,
der er udfgrt pr. seneste regnskabsdato.

Undladelse af koncernregnskab og pengestromsopgorelse

Selskabet har ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet samt dets datterselskaber indgar i MT Hgjgaard Holding A/S’ kon-
cernregnskab jf. Arsregnskabslovens §112, stk. 1.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgarelse for MT Hgjgaard Danmark A/S, idet selskabets pengestramme er indeholdt i penge-
stramsopggarelsen for koncernen, jf. Arsregnskabslovens § 86, stk. 4.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at going concern-for-
udsaetningen leegges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafleeggelsestidspunktet er faktorer,
der giver anledning til tvivl om, hvorvidt selskabet kan og vil fortsaette driften mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er
foretaget pa baggrund af kendskab til selskabet og forventningerne til fremtiden.

Omregning af fremmed valuta

| selskabet fastseettes den funktionelle valuta som den primaere valuta pa det marked, som virksomheden opererer pa. Den funkti-
onelle valuta for selskabet er danske kroner.

Transaktioner i alle andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes til den funktionelle valuta med anvendelse af transakti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kurser. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem henholdsvis transaktionsdagens eller balancedagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datterselskaber og joint ventures omregnes resultatopgerelserne opgjorti de enkelte virksomheders
funktionelle valuta til danske kroner efter de gennemsnitlige valutakurser, der ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser,
mens balanceposterne omregnes efter balancedagens valutakurser. Valutakursdifferencer, der opstar ved omregning af udenland-
ske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med udenlandske virksomheder, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i den
pageeldende virksomhed, indregnes i reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Ved kab og salg af en udenlandsk enhed omregnes aktiver og forpligtelser til valutakursen pa overtagelsesdagen, henholdsvis
afstaelsesdagen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omszetning valgt IFRS 15.

Nettoomszetningen omfatter leverede varer, afsluttede og igangveerende entreprisekontrakter samt serviceydelser, der opggres pa
kontraktbasis.

| tilfeelde hvor der er indgaet flere kontrakter med den samme kunde pa samme tidspunkt, kombineres kontrakterne, hvis de har et
samlet kommercielt mal, vederlaget er internt afheengigt og der kun vurderes at veere en leveringsforpligtelse.

Selskabets salgskontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males seerskilt til dagsveerdi.
Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmeessigt til aftalens
enkelte leveringsforpligtelse.

Omseetning indregnes, ndr kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden. Den indregnede
omszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i omseaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi, hvor betalings-
betingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af bonusbetalinger og incitamentsaftaler, bodsbetalinger m.v.,
indregnes farst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil skulle ske tilbagefersel heraf.
Eksempelvis som fglge af manglende malopfyldelse m.v. og en konkret vurdering af bestanddelene i kontrakten i forhold til de
gvrige leveringer i salgskontrakten. Er der modifikationer til kontrakterne, indregnes de, nar alle kontraktens parter har godkendt
modifikationen. Modifikationer og den tilherende omsaetning, behandles i henhold til en vurdering af stand-alone prisen pa modifi-
kationerne.

Omsaetning fra entreprisekontrakter

Omsaetning fra entreprisekontrakter, der relaterer sig til udfert arbejde pa kundens grund, kan kategoriseres som forbedringer af
kundens ejendom og indregningen af denne omsaetning sker dermed over tid.

Ligeledes indregnes omsaetning fra entreprisekontrakter ogséa over tid, nar det kontrakten vedrarer, er af en sa speciel karakter, at
der ikke er nogen alternativ anvendelse, og det af kontrakten fremgar, at selskabet har krav pa betaling for det udfarte arbejde i
tilfaelde af kontraktopher, der ikke skyldes misligholdelse af selskabets side.

Selskabets entreprisekontrakter omfatter opferelse af starre bygge- og anleegsprojekter for private og offentlige kunder. Entrepri-
sekontrakterne omfatter som udgangspunkt én samlet leveringsforpligtelse, da kunden kun har fordele ved levering af den samlede
entreprisekontrakt og der er tale om hgj integration af de forskellige delelementer i kontrakten.

Overgangen af kontrollen og indregning af omsaetning opgeres ved inputbaserede opgerelsesmetoder baseret pa faktisk afholdte
omkostninger i forhold til totalt kalkulerede omkostninger for entreprisen, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den lgbende
overdragelse af kontrol. Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til
de medgéaede omkostninger og IPO-omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser

Omseetning fra salg af tienesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at serviceydel-
serne leveres. Nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsaetning samt
forventet tab pa igangveerende enterprisekontrakter.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager, af- og nedskrivninger,
underentreprengrleverancer, leje af produktionsudstyr, design, teknisk assistance, mangel- og garantiarbejder samt underleveran-
darkrav, blandt andet vedrgrende de ekstraydelser, herunder eventuelle rentebetalinger i forbindelse hermed mv.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter tilbuds-, reklame- og markedsfaringsomkostninger samt gager mv. til salgs- og marketingfunktioner.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager, kontoromkost-
ninger og afskrivninger mv.

Resultat af tilknyttede selskaber og joint ventures

| resultatopgerelsen indregnes de forholdsmaessige andele af tilknyttede selskaber og joint ventures resultat efter skat og elimine-
ringen af interne fortjenester og tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, udbytte fra andre kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster
og — tab vedrgrende finansielle aktiver, geeld og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger ved leasing samt til-
leeg/godtgerelser angaende selskabsskat, avance/tab ved salg af kapitalinteresser. LAneomkostninger, der vedrarer anskaffelse,
opfarelse eller udvikling af egenfremstillede aktiver, henfares til kostprisen for sddanne aktiver.

Skat

Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for betalte aconto-skatter mv.

Selskabet indgar i MT Hajgaard Holding A/S™ sambeskatningskreds. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen under henholdsvis geeld til tilkknyttede virksomheder og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver males efter den balanceorienterede geeldsmetode og omfatter samtlige midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af forpligtelser og aktiver. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrgrende ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme. Ved opgerelsen tages udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder den skattemaessige vaerdi af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Det kan ske ved modregning i enten udskudte skatteforpligtelser eller skat af
fremtidige resultater i moderselskabet og de gvrige sambeskattede virksomheder i samme land. Udskudte skatteaktiver opferes
seerskilt under andre langfristede aktiver.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet indenfor en over-
skuelig fremtid.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris. Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden
fastseettelse af en restveerdi.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er skannet til 10 ar.
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Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstreekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
Qvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhAnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Af-
skrivningsperioden udger seedvanligvis 3-7 ar.

Udviklingsprojekter omfatter egenudviklede ERP og andre it-systemer.

Erhvervede immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder males ved farste indregning til kostpris. Der afskrives over den estimerede gkonomiske leve-
tid uden fastseettelse af en restveerdi.

Materielle aktiver
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger knyttet direkte til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til
brug. For egen-fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
darer, lonforbrug samt lane-omkostninger, der kan relateres til opfarelsen af aktiverne.
Materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid til den forventede scrapveerdi. Brugstiden fastsaettes individuelt for
starre aktiver, mens den for gvrige aktiver fastseettes for grupper af ensartede aktiver.

Forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde. Endvidere afskrives ikke, hvis et aktivs scrapveerdi overstiger den regnskabsmzessige veerdi. Scrap-
veerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Fortjeneste/tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under produktions- eller administrationsomkost-
ninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for regnskabsmeessig behandling af leasingaftaler valgt IFRS 16.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, ndr selskabet i henhold til en indgéet leasingaftale vedrgrende et
specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og nar selskabet opnar ret til stort set alle de
gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved farste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en for selska-
bet alternativ lanerente.

Falgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforpligtelsen:
- Faste betalinger

- Variable betalinger som aendrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pa pagseldende indeks eller
rente

- Skyldige betalinger under en restveerdigaranti
- Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte

- Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som selskabet med hgj sandsynlighed forventer at udnytte
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- Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre selskabet med hgj sandsynlighed ikke forventer at udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er
endringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgamme

- fra @ndringer i et indeks eller en rente,
- hvis der er eendringer i selskabets estimat af eller restveerdigaranti,

- hvis selskabet aendrer sin vurdering af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed
forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte
leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandsaettelse eller
lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfelgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af
leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes lineaert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som falge af aendringer i vilkarene i leasingaftalen eller zendringer i
kontraktens pengestremme i takt med aendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode, der udger:

Biler 2-4 ar
Maskiner 5ar
Bygninger 8-10 ar

Selskabet preesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seerskilt i balancen.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. | stedet indregnes
leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler lineaert i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures

| balancen males kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures efter den indre vaerdis metode. Det vil sige, at malingen som
udgangspunkt sker til de forholdsmaessige andele af virksomhedernes indre veerdi, opgjort efter selskabets regnskabspraksis, med
fradrag eller tillaeg af urealiseret intern fortjeneste/tab.

Kapitalandele med negativ regnskabsmzessig indre veerdi indregnes til nul. Safremt selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke et joint ventures underbalance, modregnes denne i tiigodehavender hos virksomheden. Et eventuelt resterende belab
indregnes under andre hensatte forpligtelser.

Joint ventures og joint operations

Arsregnskabsloven og IFRS 11 opererer med begrebet "joint arrangements", hvor andelen i sadanne indregnes efter den skono-
miske interesse i projektet i regnskabet.

Feellesledede enheder er aktiviteter og virksomheder, hvor selskabet efter kontraktlige aftaler med én eller flere andre parter har
feelles kontrol. Sddanne enheder bliver klassificeret som joint ventures, hvis aftaleparternes rettigheder er begraenset til nettoaktiver
i separate juridiske enheder, eller som joint operations, hvis aftaleparterne har rettigheder og forpligtelser direkte og ubegraenset i
enhedernes aktiver henholdsvis forpligtelser.

Joint ventures indregnes efter den indre veerdis metode i regnskabet. Joint operations indregnes forholdsmaessigt ud fra andel i
indteegter, omkostninger, aktiver og forpligtelser.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis pengestremsgenere-
rende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveer-
dien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar. Nedskrivninger pa
goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives den
regnskabsmaessige veerdi til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer er anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

For finansielle aktiver vedragrende tilgodehavender fra salg og entreprisekontraktaktiver anvendes den simplificerede expected cre-
dit loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes straks i resultatopgerelsen efter IFRS 9. Denne
indregning sker pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen.

Risici vedrgrende tab pa tilgodehavender fra salg vurderes inden indgéelse fra kontrakter og overvages lgbende i henhold til sel-
skabets risikostyringspolitikker indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra den forventede tabsprocent, der beregnes pa bag-
grund af historiske data, en default dag pa 90 dage og korrigeret for skan over effekten af forventede sendringer i relevante para-
metre herunder konjunkturer i bygge og anleegsbranchen samt gkonomiske udsving mv. der forventes at kunne pavirke branchen.

Entreprisekontrakter

Salgsveerdien males pa grundlag af de samlede forventede indteegter pa den enkelte entreprise-kontrakt og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen. Feerdiggerelsesgraden fastssettes med udgangspunkt i de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger.

Hvis det er sandsynligt, at de samlede forventede omkostninger vil overstige de samlede forventede indteegter pa en igangveerende
entreprisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen straks som en omkostning.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, indregnes salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveer-
dien, hvis denne er lavere.

Den enkelte igangveerende entreprisekontrakt indregnes i balancen som kontraktaktiv eller kontraktforpligtelse afhaengigt af salgs-
veerdien med fradrag af aconto faktureringer og indregnede tab.

Kontraktomkostninger

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter indregnes som salgsomkostninger i resultatop-
gerelsen for det regnskabsar, hvori de afholdes.

Periodeafgransningsposter

| periodeafgraensningsposter indgar omkostninger eller indtzegter, som er afholdt eller indgaet i aret vedrarende efterfalgende regn-
skabsar, bortset fra poster, som vedrgrer igangveerende entreprisekontrakter.

Likvider

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger, men indgar
i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Foreslaet udbytte vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen
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Aktiebaseret vederlaeggelse

MT Hgjgaard Danmark A/S indgar i et langsigtet bonusbaseret aktieprogram i overensstemmelse med den gzeldende vederlags-
politik ("LTI-programmet”) etableret i MT Hgjgaard Holding A/S.

Aktiebaseret vederlaeggelse indregnes over den periode, hvor deltageren leverer den arbejdsindsats (serviceydelsen), der giver ret
til vederlaeggelsen. Dette er som udgangspunkt fra tildeling og frem til tidspunktet, hvor optjeningsbetingelserne kan vaere opfyldt.

Andelen af den optjente kortsigtede lederbonus, der anvendes af deltageren til investering i LTI-programmet indregnes som perso-
naleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostninger afhangig af deltagerens tilhgrsforhold i optjening-
saret for den kortsigtede bonus og henfgres ikke til dagsveerdien af LTI-programmet pa tildelingstidspunktet.

LTI-programmet er klassificeret som en egenkapitalordning. Veerdien af serviceydelsen modtaget som modydelse for tildelte ret til
betingede aktier males til dagsveerdien af aktierne pa tildelingstidspunktet. Dagsveerdien af den tildelte ret til betingede aktier regu-
leres ikke efterfalgende. Den del af dagsveerdien, der kan henfgres til medarbejdere, som ikke opfylder optjeningsbetingelserne,
reguleres og indregnes lgbende over optjeningsperioden.

Omkostningen indregnes som personaleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostninger afhaengig af
deltagerens tilhgrsforhold og modposteres pa egenkapitalen hen over optjeningsperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, henseettelser til tvi-
ster/retssager og andre forpligtelser. Garantiforpligtelser hensaettes pa grundlag af rejste garantikrav, hvor belgbet ikke har kunnet
opgeres endeligt, samt pa grundlag af erfaringsmaessige mangler ved et- og femars gennemgang og for enkelte entrepriser vurde-
rede omkostninger i forbindelse med laengere garantiperioder.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Forplig-
telserne males i efterfalgende perioder til amortiserede kostpris, opgjort ved anvendelse af den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet (netto) og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. Dagsveerdi af de
finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonterings-
rente er anvendt selskabets aktuelle lanerente for tilsvarende lgbetider.

Andre geeldsforpligtelser, omfattende geeld til leverandgrer og anden geeld, males til amortiseret kostpris.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

. Bruttoresultat
Bruttomargin= ———————
Nettoomsaetning
. Resultat for renter og skat
EBIT margin =

Nettoomszetning

Resultat efter skat
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital forretning (ROE) =

Soliditet d Egenkapital
oliditelsgrac = Samlede aktiver
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Skensmeaessig usikkerhed

Ved opgearelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begiven-
heder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og ufor-
udsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan op-
sta. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Skan, der er seerligt veesentlige for regnskabsafleeggelsen vedrarer fortrinsvis indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er
ved udfgrelsen af disse. Det drejer sig om maling af salgsveerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantifor-
pligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister. Desuden er der veesentlige regnskabsmaessige sken forbundet med vurdering af
nedskrivningsbehov ved maling af udskudte skatteaktiver.

Entreprisekontrakter, herunder skansmaessig indregning og maling af omsatning og daekningsbidrag

For entreprisekontrakter, har ledelsen vurderet, at der i det veesentligste alene er tale om én leveringsforpligtelse, hvor indregning
af salgsveaerdien af kontrakterne over tid bedst afspejles ved anvendelse af en inputmetode baseret pa afholdte omkostninger i
forhold til budgetterede projektomkostninger. En veesentlig forudsaetning for anvendelse af produktionsprincippet er, at de enkelte
entreprisers indtaegter og omkostninger kan estimeres palideligt.

Variable elementer af vederlag medtages farst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil
skulle ske tilbagefersel heraf. Denne vurdering foretages lgbende pa de enkelte entreprisekontrakter i samarbejde mellem direkti-
onen og projektledelsen. Forventede indtaegter og omkostninger pa en entreprisekontrakt kan aendre sig, efterhanden som entre-
prisen udfgres, og usikkerheder afklares. Tilsvarende kan der under entreprisens udfgrelse ske eendringer til kontrakten, ligesom
forudsaetninger for kontraktens udfgrelse kan vise sig ikke at veere opfyldt.

Vurderingen af uoverensstemmelser vedrarende ekstraarbejder, tidsfristforleengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlig-
heden for udfaldet af den enkelte sag. For veesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vur-
deringen.

Selskabets interne forretningsprocesser, gkonomistyring og beregningsveerktajer understetter sammen med projektledelsens viden
og erfaringer, at igangvaerende arbejder kan males palideligt i overensstemmelse med produktionsprincippet.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager i
savel danske som enkelte udenlandske selskaber. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfare forpligtelser
for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfaelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod
andre parter end bygherren. Tilgeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skan.
Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Af stgrre igangvaerende tvister kan naevnes regionshospitalerne i Aalborg og Gedstrup.

Henseaettelse til garantiforpligtelser

Henseettelse til garantiforpligtelser i selskabet vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer seedvanlige et- og
femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser lzengere garantiperioder.

Henszettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sddanne sken er i sagens natur
forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstreekning, det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig fremtid (normalt tre-
fem ar) realiseres skattemaessige overskud, hvori fremfgrselsberettigede underskud mv. kan modregnes. Fastlaeggelse af, hvor
stort et belgb, der kan indregnes som udskudte skatteaktiver, baseres pa et skan over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen
af fremtidige skattepligtige overskud og under hensyntagen til geeldende skattelovgivning.

Prognoserne for de fremtidige overskud opdateres arligt. Ledelsen vurderer ved udgangen af regnskabsaret, i hvilket omfang de
skattemaessige overskud efter gaeldende skattelovgivning vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid, samt hvilke skatte-
satser der er geeldende pa anvendelsestidspunktet. Pa baggrund heraf foretages revurdering af indregningen af de udskudte skat-
teaktiver.
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Joint ventures og joint operations

Selskabet vurderer virksomhed for virksomhed, hvorvidt der er tale om henholdsvis “joint venture” eller "joint operations” baseret
pa en vurdering af den juridiske struktur, kontraktvilkar og andre relevante omstzendigheder.

Selskabets joint ventures forefindes hovedsagelig i Besix-MTH JV I/S, SC MTH JV I/S og Skanska-MTH Hisingbron HB. | 2024
indgik selskabet i et joint operation ved stiftelsen af virksomheden Valby JV I/S.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger for joint ventures og joint operations vurderes efter samme metode som selskabets gvrige
enterprisekontrakter.

Ledelsesmaessige vurderinger ved anvendelse af den valgte regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen labende vurderinger ud over skansmaessige vurderinger,
som kan have vaesentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb.
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Note

MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i

mio. kr.
Nettoomsaetning og segmentoplysninger 2024 2023
Selskabets aktiviteter foregar primaert i Danmark, og omszetningen fordeler sig saledes:
Entreprisekontrakter 5.826,0 5.359,9
Service 141,8 104,5
Nettoomsaetning i alt 5.967,8 5.464,4
Personaleomkostninger 2024 2023
Det samlede belab til lon og gager mv. kan specificeres saledes:
Lenninger og gager mv. 889,3 800,0
Pensioner 82,0 69,3
Aktiebaseret vederlzeggelse 0,0 0,4
Andre omkostninger til social sikring 22,1 22,5
| alt 993,4 892,2
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1.437 1.357
Det samlede vederlag (gager og honorar mv.) til ledelsen udgor:
Bestyrelse 0,5 -
Direktion - gage og honorarer 7,4 6,4
Direktion — aktiebaseret vederlaeggelse og bonus 4,3 5,7
| alt 12,2 12,1

Den administrerende direkter indgar i et langsigtet bonusbaseret aktieprogram i overensstemmelse med den geeldende

vederlagspolitik etableret i MT Hgjgaard Holding A/S.

Aktieprogrammet indebezerer, at deltagerne ved at erhverve aktier i MT Hgjgaard Holding A/S for egen regning, der er un-
derlagt en tredrig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af aktier i MT Hgjgaard Holding A/S (matching share)
pr. erhvervet aktie. Antal matching shares afhaenger af udviklingen i aktiekursen for MT Hgjgaard Holding A/S. Program-
met har en lgbetid pa tre ar. Betingelserne for at modtage matching shares er erhvervelse af aktier samt ansaettelse pa

vestingtidspunktet.

Bestyrelsens aflenning er indeholdt i koncernbidraget.

Finansielle indteegter 2024 2023
Renteindteegter 12,0 0,5
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 31,4 17,5
Finansielle indteegter i alt 43,4 18,0
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i
mio. kr.
Finansielle omkostninger 2024 2023
Renteudgifter 1,8 3,1
Renteudgifter leasing 3,2 2,3
Finansielle omkostninger i alt 5,0 5,4
Skat af arets resultat 2024 2023
Skat af arets resultat -6,3 -6,4
Arets regulering af udskudt skat -74,1 -51,2
Regulering tidligere ars aktuelle skat 0,4 -4,1
Regulering tidligere ars udskudte skat -1,9 33,4
Skat af arets resultat -81,9 -28,3
Immaterielle aktiver Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
Goodwill projekter rettigheder | alt
Kostpris 01-01-2024 50,3 44,6 45 99,4
Tilgang - 1,9 - 1,9
Afgang - -42,7 - -42,7
Kostpris 31-12-2024 50,3 3,8 45 58,6
Af- og nedskrivninger 01-01-2024 20,2 43,6 0,1 63,9
Afskrivninger 5,0 1,1 - 6,1
Tilbagefarte afskrivninger - -42,7 - -42,7
Af- og nedskrivninger 31-12-2024 25,2 2,0 0,1 27,3
Regnskabsmaessig vaerdi 31-12-2024 25,1 1,8 4,4 31,3
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i
mio. kr.
Materielle aktiver Andre an-  Materielle
Produktions- laeg, drifts- aktiver un-
Grunde og anlaeg og materiel og der opfo-
bygninger maskiner inventar relse | alt
Kostpris 01-01-2024 38,4 126,2 1,0 - 165,6
Tilgang - 49,0 0,1 3,6 52,7
Afgang - 0,2 - - 0,2
Kostpris 31-12-2024 38,4 175,0 1,1 3,6 218,1
Af- og nedskrivninger 01-01-2024 7,7 50,7 0,8 - 59,2
Afskrivninger 0,6 20,6 - - 21,2
Afgang - -0,1 - - 0,1
Af- og nedskrivninger 31-12-2024 8,3 71,2 0,8 - 80,3
Regnskabsmeessig veerdi 31-12-2024 30,1 103,8 0,3 3,7 137,8
Leasingaktiver Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar lalt
Regnskabsmeessig veerdi 01-01-2024 52,8 21,5 74,3
Tilgang 0,6 13,9 14,5
Arets afskrivninger -8,5 9,5 -18,0
Arets afgang - 0,5 -0,5
Regnskabsmeessig veerdi 31-12-2024 44,9 25,4 70,3
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Belob i

mio. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2024 2023
Kostpris 01-01 1,4 6,9
Tilgang - 0,4
Afgang 0,0 -5,9
Kostpris 31-12 1,4 1,4
Reguleringer 01-01 64,4 62,7
Valutakursreguleringer 2,3 -1,9
Avrets resultat 9,0 2,7
Udloddet udbytte - -
Afgang -20,2 0,9
@vrige reguleringer 0,5 -
Reguleringer 31-12 56,0 64,4
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 57,4 65,8
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes: Hjemsted Ejerandel
MT Hojgaard Vietham Company Limited Vietnam VN 100%
MTH Maldiverne Ltd Maldiv. MV 100%
MTHI Projects A/S Seborg, DK 100%
Selskabet af 10. juni 2015 ApS * Seborg, DK 100%

* Selskabet er oplgst i 2024.
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i

mio. kr.
Kapitalandele i joint ventures 2024 2023
Kostpris 01-01 0,0 0,0
Afgang 0,0 -
Kostpris 31-12 - 0,0
Reguleringer 01-01 41,4 41
Valutakursreguleringer -0,2 0,1
Andel af arets resultat 19,1 38,4
Udloddet udbytte -15,1 -
Afgang - -1,2
Reguleringer 31-12 45,2 41,4
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 45,2 41,4
Kapitalandele i joint ventures specificeres saledes: Hjemsted Ejerandel
Skanska-MTH Hisingbron HB Svedala, SE 30%
Besix-MTH JV I/S * Kgbenhavn, DK 50%
SCMTHJV I/S* Seborg, DK 50%
Sundlink Contractors HB Malmg, SE 37%
Selskabet af 27.05.2015 ApS ** Brgndby, DK 50%
* Interessentskabet har undladt at afleegge arsrapport under henvisning til arsregnskabslovens §5, stk. 1.
** Selskabet er oplgst i 2024.
Udskudte skatteaktiver 2024 2023
Udskudt skat 01-01 184,6 202,4
Forskydning via resultatopgerelsen -76,0 -17,8
Udskudt skat 31-12 108,6 184,6
Den udskudte skat fordeler sig som folger:
Immaterielle aktiver -5,5 -3,5
Materielle aktiver 35,6 36,0
Andre kortfristede aktiver -181,4 -156,2
Qvrige forpligtelser 46,5 73,6
Skattemzessige underskud 213,4 2347
Udskudte skatteaktiver 31-12 108,6 184,6
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MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i

mio. kr.
Entreprisekontrakter 2024 2023
Salgsveerdi af entreprisekontrakter 17.978,3 13.942,0
Acontofakturering -18.144,5 -14.723,3
Entreprisekontrakter (netto) -166,2 -781,3
lgangvaerende entreprisekontrakter er indregnet i balancen som folger:
Tilgodehavender 413,8 232,7
Kortfristede forpligtelser -580,0 -1.014,0
Entreprisekontrakter (netto) -166,2 -781,3

Indregnet omsaetning relateret til entreprisekontrakter

Aconto faktureringer indeholdt i salgskontrakter for entrepriser, forsgges i videst muligt omfang at afspejle det underlig-

gende udfarte arbejde baseret pa den detaljerede projektplan. Betalingsbetingelser er typisk netto 30-45 dage.

Entreprisekontrakter (aktiver) omfatter salgsveerdien af udfart arbejde, hvor selskabet endnu ikke har opnaet en ubetinget

ret til betaling.

Entreprisekontrakter (passiver) omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfert arbejde.

For garantiforpligtelser vedrgrende projekter eller gvrigt salg henvises til note 17.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

MT Hgjgaard Danmark A/S' konti i koncernens cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et indestaende pa 1.570,4 mio.kr. (pr. 31. december 2023:1.505,7

mio.kr.).

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 225.000 aktier a nominelt 1.000 DKK., der er fuldt indbetalt. Ingen aktie er tillagt seerlige rettighe-

der.

Hensatte forpligtelser

2024 2023
Udvikling i hensatte forpligtelser:
Hensatte forpligtelser pr. 01-01 130,4 110,5
Hensat i aret 42,4 71,6
Anvendt i aret -34,1 -17,8
Ubenyttede hensaettelser fra tidligere ar tilbagefort -22,3 -33,9
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 116,4 130,4
Hensatte forpligtelser er indregnet i balancen som falger:
Langfristede hensatte forpligtelser 72,7 49,2
Kortfristede hensatte forpligtelser 43,7 81,2
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 116,4 130,4

Hensatte forpligtelser omhandler krav vedr. indgaede entreprise- og servicekontrakter, og deekker
garantiforpligtelser og tvister.
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Belob i
mio. kr.
Kort- og langfristet geeld 2024 2023
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Leasingforpligtelser
Under et ar 19,8 16,4
Mellem et og fem ar 52,2 47,9
Over fem ar 2,1 13,1
Leasingforpligtelser i alt 74,1 77,4
Anden geeld
Under et ar 89,4 124,3
Mellem et og fem ar - 4,5
Over fem ar - 55,0
Anden geeld i alt 89,4 183,8

Sikkerhedsstillelser

For entrepriser og leverancer er der stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer pa 2.426,5
mio. kr. (2023: 2.560,7 mio. kr.).

MT Hgjgaard Danmark A/S hzefter solidarisk, sammen med koncernforbundne virksomheder, overfor finansielle institutio-
ner for udstedelse af garantier for entrepriser og leverancer samt for koncernens 300 mio. kr. Uncommitted Multi Option
Facility Agreement.

Eventualforpligtelser

Indestaelser

For enkelte dattervirksomheder, joint ventures og entrepriser kontraheret i dattervirksomheder har selskabet i overens-
stemmelse med szedvanlig praksis afgivet indestaelse. Efter ledelsens vurdering forventes indestaelserne ikke at fa vee-
sentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Verserende tvister og retssager

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssager, men ogsa sager
som til tider er useedvanlige i karakter eller starrelse eller er opstaet lang tid efter garantiperiodernes udlgb. Det kan ogsa
veere pd omrader hvor selskabet ikke lzengere har aktivitet.

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgifts-
sager i svel danske som enkelte udenlandske selskaber. Det vurderes i alle tilfselde, i hvilket omfang sagerne kan medfare
forpligtelser for koncernen samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfeelde ligeledes udmunde sig i krav mod
andre parter end bygherren. Tilgeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens
sken. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra koncernens vurdering.

Det er selskabets opfattelse, at der samlet set ikke er vaesentlige risici relateret til tvister og retssager.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ube-
greenset og solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar
af arsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
selskaber heaefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-skat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et sterre belab.
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21

Neertstaende parter

MT HGJGAARD DANMARK A/S

Belob i

mio. kr.

MT Hgjgaard Danmark A/S er 100% ejet af MT Hgjgaard Holding A/S, Sgborg, Danmark, der er noteret pA NASDAQ OMX

Kgbenhavn.

Betydelig indflydelse

Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

Tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder omfatter dattervirksomheder og feellesledede virksomheder, hvor MT Hgjgaard Danmark A/S
har bestemmende eller faelles bestemmende indflydelse, samt sgsterselskaber, som indgar i MT Hgjgaard Holding kon-

cernen.

Transaktioner med nzertstaende parter

Alle transaktioner i arets leb med nzertstdende parter har veeret seedvanligt forretningsmaessigt begrundede.

Transaktioner med naertstaende parter udger:

Kab af varer og tjenesteydelser fra dattervirksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til dattervirksomheder
Tilgodehavende fra dattervirksomheder

Geeld til dattervirksomheder

Kab af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Kab af varer og tjenesteydelser fra joint ventures
Salg af varer og tjenesteydelser til joint ventures
Tilgodehavende fra joint ventures

Geeld til joint ventures

Salg af varer og tjenesteydelser til Knud Hgjgaards Fond
Tilgodehavende fra Knud Hgjgaards Fond

Kaob af tienesteydelser fra bestyrelsesmedlem

Kab af varer og tjenesteydelser fra MT Hgjgaard Holding A/S
Salg af varer og tjenesteydelser til MT Hgjgaard Holding A/S
Administrationsvederlag til MT Hgjgaard Holding A/S
Tilgodehavende fra MT Hgjgaard Holding A/S

Geeld til MT Hgjgaard Holding A/S

Ledelsesvederlag til bestyrelse og direktion samt warrants-programmerne fremgar af note 4.
Selskabets renteindteegter og renteudgifter vedrarende mellemveaerender med tilknyttede virksomheder

fremgar af note 5 og 6.

Udbytte fra tilknyttede virksomheder og joint ventures fremgar af note 11 og 12.

2024

19,0
1,4
1,5

20,5
7,0
0,2
2,1

0,5
119,6
12,2
0,6

52
1,6

0,1

57,0
0,2
29,9
1.570,5
26,0

2023

51,1
0,4
0,9
2,2

2,1
25,0
3.4
2,0

85,3
21,7

72,0

0,4

54,3
0,2
22,5
1.510,1
2,0

Foruden oplysningerne om kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og joint ventures, indgar selskabet i et joint operation,
under saerskilt interessentskab, kaldet Valby JV /S, der har hjemsted i Sgborg, Danmark, og som selskabet ejer 50% af.

Interessentskabet har undladt at aflaegge arsrapport under henvisning til arsregnskabslovens §5, stk. 1.

Selskabet er sambeskattet med de danske selskaber i MT Hgjgaard Holding koncernen. Selskabet har i 2024 betalt 6,5

mio. kr. (2023: -11,4 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag.
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23

Belob i

mio. kr.
Forslag til disponering af arets resultat 2024 2023
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger - -7,6
Overfart til nettoopskrivning efter indre veaerdis metode -7,2 40,8
Foreslaet udbytte 150,0 -
Overfart til overfart resultat 154,3 210,6
| alt 297,1 243,8

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke fra balancedagen og til datoen for arsregnskabets underskrivelse indtradt begivenheder, som kunne have
indflydelse pa bedemmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2024.
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