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ARSRAPPORT 2022 MT HBJGAARD DANMARK A/S

Beretning

MT Hgjgaard Danmark A/S er et 100%-¢ejet datterselskab til MT Hgjgaard Holding A/S.

MT Hejgaard Danmark A/S leverede i 2022 et tilfredsstillende resultat pa 208,1 mio. kr., da badde omsaetning og resultat ligger
vaesentligt over de udmeldte forventninger til 2022.

Omsaetning for MT Hejgaard Danmark A/S udgjorde 4,3 mia. kr. (forventede 3,4 til 3,6 mia.kr. | 2022), og resultat af primaer drift
(EBIT) pa 171,1 mio. kr. (forventede 55 til 65 mio.kr.)

Fremgangen i omszetning og resultat i forhold til det forventede er hovedsageligt effekten af det lange seje treek, med at skabe en
steerk projektkultur og projektorienteret organisation med dyb faglighed og staerk samarbejdsevne.

MT Hgjgaard Danmark A/S er i 2022 i hgjere grad lykkedes med at allokere eksisterende kapacitet og kompetence ud pa bygge-
pladsemne og i projekterne end det var forventet, og derudover er resultateme fra forandringsprocessen kommet hurtigere end
forventet.

Travit ar for MT Hgjgaard Danmark A/S

Det har veeret et travit &r for MT Hgjgaard Danmark A/S. Arbejdet med at forbedre processer, omsaetning og indtjening per med-
arbejder begynder nu at vise resultat. Det har ligeledes vaeret en prioritering igennem hele 2022 at styrke det ledelsesmaessige
fokus og skabe en projektkultur med aget tveerfagligt samarbejde.

Fokus i 2022 var pa kvalitet i tilbudsprocessen, projekt-eksekvering, transparens samt tilpasning af struktur, som sammen med en
staerk ordretilgang skabte en tilfredsstillende forbedring af indtjeningen pa trods af nedskrivninger pa et mindre antal aldre projek-
ter.

Ordretilgangen i 2022 blev tilfredsstillende og var samlet set hgjere i forhold til 2021.

Resultat

1 2022 fortsatte arbejdet med fokus pa lensomhed, effektivitet og en generel styrkelse af konkurrencekraften, med fokus pa at
ansvar og arbejdsopgaver udfgres sa teet pa driften og projekterne som muligt.

Resultatet af primeer drift (EBIT) udgjorde 171,1 mio. kr. i 2022 svarende til en EBIT-margin pa 4,0% mod 7,1 mio. kr. og 0.2% i
2021. Indtjeningsfremgangen for helaret 2022 skyldes hajere aktivitet samt bedre udnyttelse af kapacitetsomkostninger.

Balance

Immaterielle og materielle aktiver samt leasingaktiver udgjorde ved arets afslutning 157 mio. kr. mod 177 mio. kr. ultimo 2021. Ud-
viklingen er som forventet og skyldes primaert ordinzere afskrivninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser udgjorde 1.054 mio. kr. ved arets udgang mod 729 mio. kr. ultimo 2021,
hvilket hovedsageligt skyldes en foragelse af omsaetningen pa 38,4%.

Igangvaerende entreprisekontrakter udgjorde netto en passivpost pa 381 mio. kr. ultimo december 2022 mod en passivpost pa 182
mio. kr. ultimo 2021. Udviklingen kan henfares til projekisammensastning og aktivitetsomfang.

Gaeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser udgjorde 781 mio. kr. den 31. december 2022 mod 5§56 mio. kr. ultimo 2021.
Stigningen pa 40% skyldes den generelle stigning i aktiviteten.

Egenkapitalen ultimo december 2022 udgjorde 898 mio. kr. mod 885 mio. kr. ultimo 2021, mens soliditetsgraden var 34,9% mod
39,4% ultimo 2021. Egenkapitalens bevagelser er primaert drevet af arets resultat samt udbetalt udbytte.

Forventninger til 2023

Hovedprioriteten i 2023 er at holde fast i den gode projektkultur og fortszette med at eksekvere projekterne og fortsastte med at
forbedre processer og de initiativer, som er ivaerksat i lzbet af 2022. Desuden fortsaetter vores fokus pa at sikre en stabil ordretil-
gang og ordreproduktion for de kommende ér.

Af ordrebeholdningen pa 7.4 mia. kr. ved udgangen af 2022 (2021: 4,5 mia.kr.) forventes 3,8 mia. kr. udfert i 2023.

P4 baggrund af den nuvasrende ordrebeholdning og den forventede ordreindgang forventer selskabet i 2023 en omsaetning i
omradet mellem 4,5 mia. kr. og 4,9 mia.kr.

Selskabet forventer et resultat af primeer drift (EBIT) i 2023 mellem 140 mio. kr. og 170 mio. kr.
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Beretning

Markedstilgang

Selskabet er aktivt i bygge- og anlaegsbranchen i Danmark, og driver entreprengrvirksomhed inden for nybyggeri, renovering,
anlaegsarbejde eller infrastrukturopgaver.

Aktiviteterne inden for nybyggeri bestar primaert af opfarsel af nye boliger, kontordomiciler, erhvervsbygninger, uddannelsesinsti-
tutioner, byggeri til sundhedssektoren og kulturinstitutioner. Aktiviteterne inden for bygningsrenovering er primaert rettet mod al-
mene boliger og erhvervsbygninger.

Pa anlzgsmarkedet koncentrerer aktiviteterne sig om jordarbejde, kloak, ledninger, fundering, stalkonstruktioner, rihuse i beton,
broer, havneanlaeg, klima- og kystsikring samt generel anlaegsbeton.

Bygge- og anlaegsbranchen er pavirket af en reekke tendenser, der fremadrettet kan fa indflydelse pa MT Hejgaard Danmarks
position i markedet. Ledelsen har vurderet de tendenser, der anses for at kunne fa starst indflydelse pa udviklingen og driften:

-  Bearedygtighed: Bzeredygtige Iesninger eftersparges i starre omfang af bygherrer og investorer, der har aget fokus pa
indeklima, ressource- og energiforbrug, drift og vedligeholdelse samt materialevalg og genanvendelighed.

-  Samarbejde: Partnerskaber, nye samarbejdsformer og rammeaftaler med fokus p2 tidlig involvering af alle projektets akta-
rer, skaber i stigende omfang felles incitament, abenhed og veerdi blandt byggeriets parter.

- Arbejdskraft: Vaekst i branchen skaerper konkurrencen om de dygtige medarbejdere, bade funktionzerer og timelgnnede
handvaerkere.

Samfundsansvar

MT Hejgaard Danmark A/S indgar i koncemregnskabet for MT Hejgaard Holding A/S, hvori der udarbejdes lovpligtig redegerelse
vedrgrende samfundsansvar i henhold til arsregnskabsloven §99a og §99b, se koncernens offentliggarelse pa https://mthh.dk/An-
svarlighed/Samfundsansvar.

| indevaerende regnskabsar var der ingen relevante kandidater af det underrepraesenterede ken til bestyrelsen i MT Hgjgaard
Danmark A/S. Nar det er muligt, serger MT Hgjgaard Danmark A/S for at begge kan er repraesenteret i den sidste del af rekrutte-
ringsprocessen. | begyndelsen af 2023 er et kvindeligt medlem indtradt i bestyrelsen, hvorefter andelen af det underrepraesente-
rede ken udger 25%.

Dataetik

Tilsvarende har MT Hgjgaard Holding A/S (CVR 16888419) offentliggjort den lovpligtige redegarelse for dataetik jf. §99d, for kon-
cernens dataetik, se https://mthh.dk/Persondatapolitik.

Risikostyring

MT Hejgaard Danmark A/S arbejder lebende med risikostyring i forhold til bade brancherisici og risikofaktorer specifikt forbundet
med selskabets virksomhed.

Risikostyringen er forankret i ledelsen i MT Hgjgaard Danmark, der labende monitorerer og handterer de virksomheds- og projekt-
specifikke risici i tzet samarbejde med de ansvarlige ledere i selskabets respektive enheder der planizzgger og udfarer bygge- og
anlagsprojekter.

Risikofaktorer, der er relateret til MT Hgjgaard Danmark A/S™ virksomhed og drift, og som vurderes at have den sterste og vee-
sentligste indflydelse pa selskabets evne til at leve op til de udmeldte forventninger og til at skabe den forventede vaerdi, beskrives
i det falgende.

Projekter

Selskabet er engageret i komplekse og langvarige projekter, som oftest indgas til fast pris. Indtjeningen pa projekterne afhanger
i hej grad af, om projekterne er korrekt defineret tidsmaessigt og maengdemaessigt, s de kan prisfastszettes rigtigt og udfares
inden for den aftalte tid og i rette kvalitet. Lykkes dette ikke, kan det resultere i lavere indtjening end forventet eller give deciderede
tab pa de enkelte projekter.

Trods omhyggelig planleegning og vurdering vil der altid vaere risici forbundet med gennemfarelse af projekter. Ledelsen accepterer
en vis risikotolerance, som en forudsaetning for at sikre udvikling og veerdiskabelse, og mindre udsving i negativ retning pa enkelt-
projekter vil kunne forekomme og vaere acceptable.
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Beretning

Arbejde omkring fokus pa at hejne kvaliteten | tilbudsgivningen samt at sikre en effektiv eksekvering af projekterne foriszetter i
2023,

Alle udbud vurderes ud fra konkurrenceforhold; konditioner, risici og muligheder for at eksekvere effektivt, og projekter fraveelges,
hvis.de indebaerer risicl, der vurderes st vasre for vanskelige at afdaskke. MT Hajgaard Danmark A/S sager igennem en tilbuds-
proces, som er selektiv, salédes at sikre én batanceret portefalje og mindske ristkoen for Lidfald pa 5tore enkelisager.

Ogs# i projekteksekveringen er der fra ledelsens side fokus pa at sikre, at farretningsenhedemes projekter leveres til tiden, pa
budget og Indenfor de aftalte rammer, Der er fokus pa at sikre, at processer og procedurer er velfungerende og tilstraekkellge, og
at den nedvendige ledelseskraft er lil stede.

Starstedelen af selskabets omkostninger bestar af indkab af materialer og underentrepriser samt ian. For at reducere udiarelses-
tisici og sikre den forventede rentabilitet, arba;ﬂerselskabet iz8t sammen med underleverandsreme og indgar strategiske indkabs-
pg samarbejdsaftaler.

Herudover tiistraeber selskabet at kontrahere dé sterste dele af omkostningerne i projekter, samlidig med at der indgas aftale med
bygherren.

Digitale vzerktajer er med til at sikre et bedra grundlag for at vurdere et projekts rislkoprofil inden opstart, og Isbende igennem
projektet opfarelse,-véd at falge udviklingen og &ndringer af projektet.

Risloi minimeres i de projekter, hvor bygherre vaiger at inddrage entreprenaren tidligt | Lidformningen af projektmaterialet, idet
projekiets rammer og vilkar afstemmes tidfigt i forlabet og i teet og styrket samarbejde med alle parter i projekdet. Seiskabet har
positive erfaringer fra flere aktuelle projekter, hvor bygherre, radgivere, arkitekter og entreprenarer har arbejdet tzt sammen gen-
nem hele projekiet, og selskabet vil derfor arbejde aktivt pa en yderligere udbredelse af denne samarbejdsform.

Samlet set skal ovenstiende omrader medvirke til at sikré en reduktion | bAde antallet og starrelsen af udsving | projektafviklingen.

Usikkerhed vad Indregning og maling
Sken, der er ssrligt vaesentlige for regnskabsafizzggelsen vedrarer fartrinsvis indregning af entreprisekontrakter og de risici, der

er ved udferelsen af disse, Det drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvasrendé entreprisekontrakter, opgerelse af garantl-
farpligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Balskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgifissager. Det
vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sageme kan medfare forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor, Tilgengelig
information og juridiske vurderinger fra radglvere danner grundiag for ledelsens skan. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og
resultatet kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Hens=ttelse til garantiforpligtélser i selskabet yurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og baseres pa erfaringsgrund-
lag. Sadanne sken er | sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estime-
Tede.

Der hanvises til note 2 Regnskabsmeessige sken og vurderinger.

Tvister

Selskabet kan blive Involveret i retssager, valdgiftssager og eventuelt ogsad myndighedssager. Sadanne sager kan for eksempel
opsté som folge af forsinkelseskrav eller mangelkrav vedrerende afigvering af projekier, evrige garantikrav og misligholdelse af
afaler. Skjulte fejl, som Tarst viser sig flere ar efter, kan betyde, at der fremszettes krav pa et senere tidspunkt end forventet, og
delte kan forringe muligheden for at sage regres over for evt. konsortieparter; underentreprengrer eller andre tredjemaznd, som
har fordrsaget manglen. Visse af s4danne sager kan til tider vaere uszdvanige i karakter eller stgrrelse, eller de kan vasre opstéet
Jang tid efter garantiperiodernes udisb, Det kan ogs4 vaere pa omrader, hvor selskabet ikke leengere har aktivitet.

Hvis selskabet taber sadanne sager, kan det vaere nedvendigt at 2ndre forretningsmetoder eller revurdere finansielle poster,
ligesom selskabet kan blive palagt ansvar for skonomiske tab.

Selskabst seger at minimere maengden af tvister ved at sikre et godt og tzet samarbejde mellem byggeriets panter samt ved at
holde fokus p4 kvalitet | tilbudsarbejdet og projekteksekveringen, som netop er et af selskabets hovedfokuspunkter nu og fremad-
rettet.

Med hensyn til udviklingen | tvistsager vedrerende Niels Bohr Instituttet, Nyt Aalborg Universitetshospital og Regionshospitalet
Gadstrup viser modpartemne fortsat ikke vilje til meegling.
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Beretning

Arbejdskraft

Pa grund af et fortsat hajt aktivitetsniveau i den danske bygge- og anlagsbranche er efterspergslen pa medarbejdere i branchen
stadig haj. Derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraflen i hej grad er opgavedrevet ag motiveret af at arbejde pa
spzendende projekter.

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, s dette er et opmazrksomhedspunkt i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvali-
ficeret arbejdskraft, da kompetente medarbejdere i kraft af deres erfaring og faglighed er i stand til at identificere og handtere
potentielle risici i forbindelse med udviklingen og gennemfarelsen af bygge- og anlzgsprojekier.

Pa grund af selskabels starrelse og bredde samt varierede projektportefalje har man gode muligheder for at sikre fieksibilitet og
kontinuitet i bemandingen pa projekterne og i virksomheden som helhed. Der arbejdes labende p3 at sikre, at selskabet er i stand
til at tiltraskke og fastholde de nedvendige og kompetente ressourcer pa projekteme.

Ordreindgang

Selskabets resultat afhanger af bygge- og anlagsaktiviteten inden for infrastruktur, erhvervs- og bolighyggeri og af omfanget af
offentlige anlagsprojekter og investeringer. Byggeaktiviteten og omfanget af offentlige anlzgsprojekter varierer pa selskabets
markeder, men har en tendens til at veere konjunkturbestemte, cykliske og ofte madsatrettede.

Bygge- og anleegsbranchen er falsom over for renteudsving, makrogkonomiske forhold og andre faktorer uden for selskabels
kontrol. @konomisk afmatning kan fere til recession i bygge- og anlagsbranchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og det er
tidligere set, at anlagsinvesteringer kan falde selv i vaekstakonomier,
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Hoved- og Nagletal
Hoved- og nagletal
Belgb | mio. kr. 2022 2021 2020 2019* 2018*
Hovedtal
Resultatopgerelse
Nettoomsaztning 4.279 3.001 2619 2.905 2.866
Bruttoresultat 281 106 103 62 -297
Resultat af primeer drift (EBIT) 171 7 -93 172 -530
Finansielle poster 1 16 183 142 -30
Arets resultat 208 72 11§ 21 -590
Balance
Balancesum 2571 2.246 3123 3.207 2,675
Investering | materielle aktiver 7 17 9 10 13
Egenkapital 898 885 863 745 383
@vrige informatloner
Ordreindgang 7.159 4.406 2.389 2.735 2530
Ordrebeholdning, ultimo 7.374 4,494 3.195 2.945 3.096
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.091 1.007 1.251 1.445 1.521
Nagletal
Bruttomargin | % 6.6% 3.4% 3.9% 2,1% -10,4%
EBIT-margin i % 4.0% 0.2% -3.6% -5.9% -18.5%
Egenkapitalforrentning (ROE) | % 23.3% 8.2% 14.3% -0,9% -35.2%
Soliditetsgrad i % 34,9% 39.4% 276% 23.2% 14,3%

Nagletallene er beregnet som beskrevet under anvendt regnskabspraksis i note 1

*) Hoved- og nagletal er ikke tilpasset IFRS 16 for 2018

Med henvisning til bekendtgarelsen om overgang til regnskabisaflaaggelse efter drsregnskabsloven er
sammenligningstallene for 2018-2019 ikke tilpasset den @ndrede praksis, men udarbejdet efler IFRS.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2022 for MT Hgjgaard Danmark A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. den 31,
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret den 1. januar ~ 31. december 2022.

Ledelsens beretning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skono-
miske forhold, arets resultat og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selska-
bet star over for. )

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 23. februar 2023

Direktion i/
~—/—
b Y

Carsten Lund
Administrerende direktar

Bestyrelse

enrik Nielk
Formand

e —

Lars Carlsen’ Trine Lyng Madsen

sl 27/

Mads Jean Olsson Martin Grenlund Larsen



ARSRAPPORT 2022 MT H@JGAARD DANMARK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MT Hgjgaard Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MT Hgjgaard Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om for-
hold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlmf:)r-
mationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes

at de enkeltvis eller samlet har indfiydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

mTager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzzngere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om

arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er

udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

“ it

Thomas Bruun Kofoed /Anders Knudsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28677 mne49064



ARSRAPPORT 2022 MT HBJGAARD DANMARK A/S
Beleb i

Note  Resultatopgarelse mio. kr.
2022 2021

3 Nettoomsastning 42791 3.091,0
4-6 _Produktionsomkostninger -3.897,7 -2.9850
Bruttoresultat 281,4 108,0

4  Salgsomkostninger -57.4 -57,6
4-6 _Administrationsomkostninger 745 -58,8
Resultat for andel af resultat | joint ventures 149,86 -10,4

Andel af resultat efter skat i joint ventures 218 _172.5
Resultat af primar drift (EBIT) 1711 7.1

Resultat af tilknyttede selskaber 50 16.1

7  Finansielle indtaagter 1.8 8.8

8 _Finansielle omkostninger .58 -9,3
Resultat for skat 1721 22,7

9 _Skal af arels resultat 360 48,8

Arets resultat

208,1

7,5
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MT H2JGAARD DANMARK A/S
Balance
Belobi
Note Aktiver mio. kr.
Langfristede aktiver 2022 2021
Immaterielle aktiver
Goodwill 352 40,2
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 98 17.2
10 Immaterielle aktiver i alt 45,0 574
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 31,3 305
Produktionsanlaeg og maskiner 255 27.2
Andre anlzeg, driftsmateriel ag inventar 0.2 -
11 Materielle aktiver i alt 57,0 87,7
12 Leasingaktiver 55,2 62,3
Finansiselle aktiver
13 Kapitalandele i tilknyttede selskaber 69,6 66,9
14 Kapitalandele i joint ventures 41 36,9
Andre vardipapirer og kapitalandele 04 0.3
18  _Udskudte skatteaktiver 2024 167.5
Finansielle aktiver i alt 276,5 2716
_Langfristede aktiver i ait 433,7 449,0
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hj=lpematerialer 0.6 0.7
Varebeholdninger i alt 0,6 0,7
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.053,6 7291
Tilgodehavender hos joint ventures 296 20,2
16 Entreprisekantrakter 1325 180.9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8433 7694
Selskabsskat 147 221
Andre tilgodehavender 61,8 57,5
Periodeafgraansningsposter 0.7 24
Tilgodehavender i alt 2.136,2 1.781,6
Likvide beholdninger —— 0.1 151
Kortfristede aktiver i alt 2.136,9 1.797,4
Aktiver | alt 2.570,6 2.2464

12



ARSRAPPORT 2022 MT HAJGAARD DANMARK A/S

Balance
Belab i
Note Passiver mio. kr.
2022 2021
Egenkapital

17  Aktlekapital 2250 2250
Reserve far udviklingsomkostninger 7.6 134
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 66,8 96,3
Overfart resultat 5287 350,3
Fores|del udbytie _ — 700 2000
Egenkapital | alt 898,1 885,0

Langfristede forpligtelser
18  Hensatte forpligtelser 58,2 107.2
19  Ge=ld il kreditinstitutter 37 41
19 Leasingforpligtelser 404 48,0
19 _Andengezld _ . 60,4 62.7
Langfristede forpligtelser | alt 1627 222,0

Kortfristede forpligtelser
19 Geeld til kreditinstitutter 04 04
19  Leasingforpligtelser 158 14,9
16 Entreprisekantrakter 513,2 3629
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 7807 §56,2
Gaeld il tilknyttede virksomheder 47 37.5
Selskabsskat 116 -
19  Anden gald 1306 a7z
Periodeafgreensningsposter 0.8 Q.9
18 _Hensatte forpligtelser e 523 79.5
Kortfristede forpligtelser I alt 1.509,8 1.1394
Forpligtelser  alt , . 1.672,8 1.361,4
Passiver| alt R 2.5706 2.2464

20 Sikkerhedsstillelser

21 Eventualforpligtelser

22 Neeristadende parter

23 Afledte finansielle instrumenter

24 Forslag til disponering af arets resultat

13
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MT HBJGAARD DANMARK AIS
Beleb i mio. kr.
Reserve for
Reserve for  netto-op- Egen-
Aktie  udvikiings-  skrivningef- Overfert Foresitet -9 et
kapital omkostnin- terdenindre resultat udbytte i glt
ger veerdis me-
tode
‘Egenkapital 01-01-2021 2250 39,1 86,5 §11,9 - 862,5
Spalining - - -31,3 -18,7 - -50,0
Valutakursreguleringer, udenlandske
virksomheder . - 06 - - 0,6
Kapitalposteringer, tilknyitede vircksomheder og jaint ven-
tures - - 6.9 6,7 - 0,2
Aktiebaseret vederizggelse - - - 0.2 - 0,2
Overfart via resultatdisponering - -257 336 -136,4 200,0 7,5
Egenkapital 01-01-2022 225,0 134 96,3 350,3 200,0 885,0
Valutakursreguleringer, udenlandske
virksomheder - - 34 - - 34
Kapitalposteringer, tilknyttede virksomheder og joint ven-
tures - - - - - -
Akliebaseret vederiezggelse . - - 16 - 1.6
Betalt udbytte . - - - -200,0 -200,0
Overfert via resultatdisponering - -5.8 =329 176.8 70,0 208,1
Egenkapital 31-12-2022 225,0 7,6 66,8 528,7 70,0 898,1
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Note Side
1 Anvendt regnskabspraksls 16
2 Regnskabsmasssige skan ag vurderinger 23
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o Skat af arets resultat 26
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15



ARSRAPPORT 2022 MT H@JGAARD DANMARK A/S

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MT Hgjgaard Danmark A/S for 2022 afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (mio. DKK.).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Ordreindgang og ordrebeholdning

Ordreindgang opgeres som den samlede kontraktsum af nye entreprisekontrakter og aftaler om serviceydelser, hvor der er indgaet
en forretningsmeessig og identificerbar aftale med kunde om levering og betaling, som begge parter har godkendt og forpligtiget sig
til at opfylde, og hvor det er sandsynligt, at vederlag kan inddrives fra kunde.

Ordrebeholdning beregnes som den samlede kontraktsum af entreprisekontrakter og aftaler om serviceydelser fratrukket den del,
der er udfart pr. seneste regnskabsdato.

Undladelse af koncernregnskab og pengestremsopgsgrelse

Selskabet har ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet samt dets datterselskaber indgar i MT Hgjgaard Holding A/S' kon-
cernregnskab jf. Arsregnskabslovens §112, stk. 1.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for MT Hgjgaard Danmark A/S, idet selskabets pengestramme er indeholdt i penge-
stremsopgerelsen for koncernen, jf. Arsregnskabslovens § 86, stk. 4.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at going concem-for-
udseetningen laegges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafizzggelsestidspunktet er faktorer,
der giver anledning til tvivi om, hvorvidt selskabet kan og vil fortsaette driften mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er
foretaget pa baggrund af kendskab til selskabet og forventningerne til fremtiden.

Omregning af fremmed valuta

| selskabet fastszttes den funktionelle valuta som den primeere valuta pa det marked, som virksomheden opererer pa. Den funkti-
onelle valuta for selskabet er danske kroner.

Transaktioner i alle andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes til den funktionelle valuta med anvendelse af transakti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kurser. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem henholdsvis transaktionsdagens eller balancedagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datterselskaber og joint ventures omregnes resultatopggrelserne opgjort i de enkelte virksomheders
funktionelle valuta til danske kroner efter de gennemsnitlige valutakurser, der ikke afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser,
mens balanceposterne omregnes efter balancedagens valutakurser. Valutakursdifferencer, der opstar ved omregning af udenland-
ske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med udenlandske virksomheder, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i den
pageeldende virksomhed, indregnes i reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Ved keb og salg af en udenlandsk enhed omregnes aktiver og forpligtelser til valutakursen pa overtagelsesdagen, henholdsvis
afstaelsesdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender afledte finansielle instrumenter, sdsom valutaterminskontrakter og lignende instrumenter, til afdeekning af fi-
nansielle risici, der opstar i forbindelse med den primzere drift. For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne
for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsvaerdien Iabende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

For afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingelsemne for behandling som sikringsinstrumenter vedrgrende fremtidige be-
talingsstreamme, indregnes aendringer i dagsvaerdien i anden totalindkomst og under egenkapitalen.
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ARSRAPPORT 2022 MT H@JGAARD DANMARK A/S

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indteegter og omkostninger vedrarende sadanne sikringstransaktioner overfgres fra reserven under egenkapitalen til resultatopg e-
relsen pa det tidspunkt, hvor de sikrede pengestremme pavirker resultatet og indregnes i samme post som det sikrede.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen, og males i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier
af afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld. Dagsvaerdien opgares pa
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, baseret pa observerbare valutakurser (niveau 2).

Resultatopgorelsen

Nettoomseatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IFRS 15.

Nettoomsaetningen omfatter leverede varer, afsluttede og igangveerende entreprisekontrakter samt serviceyde!ser, der opgeres pa
kontraktbasis.

| tilfelde hvor der er indgéet flere kontrakter med den samme kunde pa samme tidspunkt, kombineres kontrakterne, hvis de har et
samlet kommercielt mal, vederlaget er internt afhaengigt og der kun vurderes at veere en leveringsforpligtelse.

Selskabets salgskontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, derindregnes og males szerskilt til dagsveerdi.
Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi forholdsmeessigt til aftalens
enkelte leveringsforpligtelse.

Omsaetning indregnes, nér kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden. Den indregnede
omsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes | omsaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalings-
betingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis | form af bonusbetalinger og incitamentsaftaler, bodsbetalinger m.v.,
indregnes farst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil skulle ske tilbagefarsel heraf,
eksempelvis som falge af manglende malopfyldelse m.v.

og en konkret vurdering af bestanddelene i kontrakten i forhold til de @vrige leveringer i salgskontrakten Er der modifikationer til
kontrakterne, indregnes de, nér alle kontraktens parter har godkendt modifikationen. Modifikationer og den tilhgrende omsastning,
behandles i henhold til en vurdering af stand-alone prisen pa modifikationerne.

Omsatning fra entreprisekontrakter

Omseetning fra entreprisekontrakter, der relaterer sig til udfert arbejde pa kundens grund, kan kategoriseres som forbedringer af
kundens ejendom og indregningen af denne omsaetning sker dermed over tid.

Ligeledes indregnes omsaetning fra entreprisekontrakter ogsa over tid, nar det kontrakten vedrarer, er af en sa speciel karakter, at
der ikke er nogen alternativ anvendelse, og det af kontrakten fremgar, at selskabet har krav pa betaling for det udfarte arbejde i
tilfeelde af kontraktophar, der ikke skyldes misligholdelse af selskabets side.

Selskabets entreprisekontrakter omfatter opfarelse af starre bygge- og anlaegsprojekter for private og offentlige kunder. Entrepri-
sekontrakterne omfatter som udgangspunkt én samlet leveringsforpligtelse, da kunden kun har fordele ved levering af den samlede
entreprisekontrakt og der er tale om hgj integration af de forskellige delelementer i kontrakten.

Overgangen af kontrollen og indregning af omsaetning opgeres ved inputbaserede opgerelsesmetoder baseret pa faktisk afholdte
omkostninger i forhold til totalt kalkulerede omkostninger for entreprisen, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den Izbende
overdragelse af kontrol. Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til
de medgéede omkostninger og IPO-omkostninger, i det omfang det er sandsyniligt, at de vil blive genindvundet.

Omsatning fra salg af tjenesteydelser

Omseetning fra salg af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at serviceydel-
serne leveres. Nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte tjienesteydelser (produktionsmetoden).
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoomsastning samt
forventet tab pa igangvaerende enterprisekontrakter.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, lzn og gager, af- og nedskrivninger,
underentreprengrieverancer, leje af produktionsudstyr, design, teknisk assistance, mangel- og garantiarbejder samt underleveran-
derkrav, blandt andet vedrarende de ekstraydelser, herunder eventuelle rentebetalinger i forbindelse hermed mv.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter tilbuds-, reklame- og markedsfaringsomkostninger samt gager mv. il salgs- og marketingfunktioner.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager, kontoromkost-
ninger og afskrivninger mv.

Andel af resultat efter skat af tilknyttede selskaber og joint ventures

I resultatopgerelsen indregnes de forholdsmeessige andele af tilknyttede selskaber og joint ventures resultat efter skat og elimine-
ringen af inteme fortjenester og tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter, udbytte fra andre kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster
og - tab vedrgrende finansielle aktiver, geeld og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger ved leasing samt til-
lzeg/godtgerelser angéende selskabsskat, avance/tab ved salg af kapitalinteresser. Laneomkostninger, der vedrgrer anskaffelse,
opfarelse eller udvikling af egenfremstillede aktiver, henfares til kostprisen for sddanne aktiver.

Skat

Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for betalte aconto-skatter mv.

Selskabet indgar i MT Hgjgaard Holding A/S” sambeskatningskreds. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen under henholdsvis geeld til tilknyttede virksomheder og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode og omfatter samtlige midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier af forpligtelser og aktiver. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrarende ikke skattemzessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme. Ved opgerelsen tages udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder den skattemaessige veerdi af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Det kan ske ved modregning i enten udskudte skatteforpligtelser eller skat af
fremtidige resultater i moderselskabet og de @vrige sambeskattede virksomheder i samme land. Udskudte skatteaktiver opferes
saerskilt under andre langfristede aktiver.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet indenfor en over-
skuelig fremtid.

Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris. Der afskrives over den estimerede skonomiske levetid uden
fastsaettelse af en restveerdi.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er skannet til 10 ar.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstreekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anlsegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udvikiingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Af-
skrivningsperioden udger sesdvanligvis 3-7 ar.

Udviklingsprojekter omfatter egenudviklede ERP og andre it-systemer.

Materielle aktiver
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger knyttet direkte til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiart til
brug. For egen-fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
darer, Ianforbrug samt lane-omkostninger, der kan relateres til opferelsen af aktiverne.

Materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid til den forventede scrapvaerdi. Brugstiden fastsasttes individuelt for
storre akliver, mens den for gvrige aktiver fastsattes for grupper af ensartede aktiver.

Forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104ar

Der afskrives ikke pa grunde. Endvidere afskrives ikke, hvis et aktivs scrapvaerdi overstiger den regnskabsmaessige vaerdi. Scrap-
vaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Fortjeneste/tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under produktions- eller administrationsomkost-
ninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for regnskabsmeessig behandling af leasingaftaler vaigt IFRS 16.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet i henhold til en indgaet leasingaftale vedrarende et
specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og nar selskabet opnar ret til stort set alle de
skonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser méles ved farste indregning til nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en for selska-
bet alternativ lanerente.

Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforpligtelsen:
-  Faste betalinger

- Variable betalinger som aendrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pa pagaeldende indeks eller
rente

- Skyldige betalinger under en restvaerdigaranti
- Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte
-  Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som selskabet med hgj sandsynlighed forventer at udnytte

-  Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre selskabet med hgj sandsynlighed ikke forventer at udnytte optionen.
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Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er
aendringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme

- fra @ndringer i et indeks eller en rente,
- hvis der er ndringer i selskabets estimat af eller restvaerdigaranti,

- hvis selskabet a&ndrer sin vurdering af, om en kabs-, forlengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed
forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte
leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandszettelse eller
lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfalgende méles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af
leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningeme indregnes linezert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for &endringer i leasingforpligtelsen som falge af sendringer i vilkérene i leasingaftalen eller sendringer i
kontraktens pengestremme i takt med sndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode, der udger:

Biler 2-4 ar
Maskiner 5ar
Bygninger 8-10 ar

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen szerskilt i balancen.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. | stedet indregnes
leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linezert i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures

| balancen méles kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures efter den indre vaerdis metode. Det vil sige, at malingen som
udgangspunkt sker til de forholdsmaessige andele af vicksomhedemes indre vaerdi, opgjort efter selskabets regnskabspraksis, med
fradrag eller tillzeg af urealiseret intern fortjeneste/tab.

Joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre veerdi til nul. Safremt selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke et joint ventures underbalance, modregnes denne i tilgodehavender hos virksomheden. Et eventuelt resterende belgb
indregnes under andre hensatte forpligtelser.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis pengestrgmsgenere-
rende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa
goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives den
regnskabsmaessige veerdi til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer er anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiilgodehavender.

For finansielle aktiver vedrarende tilgodehavender fra salg og entreprisekontraktaktiver anvendes den simplificerede expected cre-
dit loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes straks i resultatopgarelsen efter IFRS 9. Denne
indregning sker pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen.

Risici vedrarende tab pa tilgodehavender fra salg vurderes inden indgaelse fra kontrakter og overvages Isbende i henhold til sel-
skabets risikostyringspolitikker indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra den forventede tabsprocent, der beregnes pa bag-
grund af historiske data, en default dag p& 90 dage og korrigeret for skan over effekten af forventede aendringer i relevante para-
metre herunder konjunkturer | bygge og anlasgsbranchen samt skonomiske udsving mv. der forventes at kunne pavirke branchen.

Entreprisekontrakter

Salgsvaerdien males pa grundlag af de samlede forventede indtaegter pa den enkelte entreprise-kontrakt og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen. Feerdiggerelsesgraden fastseettes med udgangspunkt i de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger.

Hvis det er sandsynligt, at de samlede forventede omkostninger vil overstige de samlede forventede indteegter pa en igangveerende
entreprisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen straks som en omkostning.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, indregnes salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaer-
dien, hvis denne er lavere.

Den enkelte igangveerende entreprisekontrakt indregnes i balancen som kontraktaktiv eller kontrakfforpligtelse afhaengigt af salgs-
vaerdien med fradrag af aconto faktureringer og indregnede tab.

Kontraktomkostninger

Omkostninger afholdt til opfyldelse af kontrakter som en direkte folge af at kontrakten blev indgéet, og som forventes genvundet
herunder bemandingsplan mv. aktiveres og omkostningsfares over kontraktens lgbetid.

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter indregnes som salgsomkostninger i resultatop-
gerelsen for det regnskabsar, hvori de afholdes.

Periodeafgransningsposter

| periodeafgraensningsposter indgar omkostninger eller indtaegter, som er afholdt eller indgaet i aret vedrarende efterfalgende regn-
skabsar, bortset fra poster, som vedrarer igangveerende entreprisekontrakter.

Likvider

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger, men indgéar
i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Foreslaet udbytte vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger i selskabet omfatter indregnede omkostninger til 1an, licenser, konsulenttimer og eksterne ho-
norarer i forbindelse med udvikling af ERP-system og digital platform. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af
underskud. Reserven reduceres eller oplgses i takt med, at udviklingsprojekterne afskrives eller, hvis de indregnede udviklingsom-
kostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til overfart resultat.
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Aktiebaseret vederlaggelse

MT Hegjgaard Danmark A/S indgar i et langsigtet bonusbaseret aktieprogram i overensstemmelse med den gezldende vederlags-
politik ("LTI-programmet”) etableret i MT Hgjgaard Holding A/S.

Aktiebaseret vederlaeggelse indregnes over den periode, hvor deltageren leverer den arbejdsindsats (serviceydelsen), der giver ret
til vederlaeggelsen. Dette er som udgangspunkt fra tildeling og frem til tidspunktet, hvor optjeningsbetingelserne kan veere opfyldt.

Andelen af den optjente korisigtede lederbonus, der anvendes af deltageren til investering i LTl-programmet indregnes som perso-
naleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostninger afheengig af deltagerens tilharsforhold i optjening-
séaret for den kortsigtede bonus og henfares ikke til dagsveerdien af LTI-programmet pa tildelingstidspunktet.

LTl-programmet er klassificeret som en egenkapitalordning. Vaerdien af serviceydelsen modtaget som modydelse for tildelte ret til
betingede aktier males til dagsveerdien af aktieme pa tildelingstidspunktet. Dagsveerdien af den tildelte ret til betingede aktier regu-
leres ikke efterfalgende. Den del af dagsvaerdien, der kan henfares til medarbejdere, som ikke opfylder optjeningsbetingelserne,
reguleres og indregnes lsbende over optjeningsperioden.

Omkostningen indregnes som personaleomkostninger under produktions-, salgs- eller administrationsomkostninger atheengig af
deltagerens tilharsforhold og modposteres pa egenkapitalen hen over optjeningsperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, henszsttelser til tvi-
ster/retssager og andre forpligtelser. Garantiforpligtelser hensaettes pa grundlag af rejste garantikrav, hvor belsbet ikke har kunnet
opgeres endeligt, samt pa grundlag af erfaringsmaessige mangler ved et- og femars gennemgang og for enkelte entrepriser vurde-
rede omkostninger i forbindelse med lzengere garantiperioder.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geeld fil kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsvaerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. F orplig-
telserne males i efterfelgende perioder til amortiserede kostpris, opgjort ved anvendelse af den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet (netto) og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. Dagsveerdi af de
finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonterings-
rente er anvendt selskabets aktuelle lanerente for tilsvarende lsbetider.

Andre geeldsforpligtelser, omfattende gaeld til leverandgrer og anden gzeld, males til amortiseret kostpris.

Nogletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

R Bruttoresultat
n=s —————
FRIIBIALS Nettoomsatning
— " Resultat fgr renter og skat
AR = Nettooms=tning

Resultat efter skat
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital forretning (ROE) =

Egenkapital

Soliditetsgrad = Samlede aktiver
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Skensmassig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begiven-
heder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudszetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og ufor-
udsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan op-
sta. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Skan, der er seerligt vaesentlige for regnskabsafleeggelsen vedrarer fortrinsvis indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er
ved udfarelsen af disse. Det drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvaerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantifor-
pligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister. Desuden er der vaesentlige regnskabsmaessige sken forbundet med vurdering af
nedskrivningsbehov ved maling af udskudte skatteaktiver.

Entreprisekontrakter, herunder skensmassig indregning og maling af omsatning og dekningsbidrag

For entreprisekontrakter, har ledelsen vurderet, at der i det vaesentligste alene er tale om én leveringsforpligtelse, hvor indregning
af salgsveerdien af kontrakterne over tid bedst afspejles ved anvendelse af en inputmetode baseret pa afholdte omkostninger i
forhold til budgetterede projektomkostninger. En vaesentlig forudsastning for anvendelse af produktionsprincippet er, at de enkelte
entreprisers indteegter og omkostninger kan estimeres palideligt.

Variable elementer af vederlag medtages farst i omsastningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil
skulle ske tilbagefarsel heraf. Denne vurdering foretages lsbende pa de enkelte entreprisekontrakter i samarbejde mellem direkti-
onen og projektledelsen. Forventede indtaegter og omkostninger pa en entreprisekontrakt kan &ndre sig, efterhanden som entre-
prisen udfgres, og usikkerheder afklares. Tilsvarende kan der under entreprisens udfarelse ske aendringer til kontrakten, ligesom
forudseetninger for kontraktens udferelse kan vise sig ikke at vaere opfyldt.

Vurderingen af uoverensstemmelser vedrarende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlig-
heden for udfaldet af den enkelte sag. For vaesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundiaget for vur-
deringen.

Selskabets interne forretningsprocesser, skonomistyring og beregningsvaerktgjer understatter sammen med projektiedelsens viden
og erfaringer, at igangvaerende arbejder kan males palideligt i overensstemmelse med produktionsprincippet.

De starste igangvaerende tvister vedrarer offentlige sager, herunder regionshospitalerne i Aalborg og Gadstrup samt Niels Bohr
Instituttet i Kebenhavn.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager i
sdvel danske som enkelte udenlandske selskaber. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfare forpligtelser
for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfeelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod
andre parter end bygherren. Tilgeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skan.
Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Hensattelse til garantiforpligtelser

Henszettelse til garantiforpligtelser i selskabet vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrarer sadvanlige et- og
femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser laengere garantiperioder.

Henseettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sadanne sken er i sagens natur
forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig fremtid (normalt tre-
fem ér) realiseres skattemaessige overskud, hvori fremfarselsberettigede underskud mv. kan modregnes. Fastleeggelse af, hvor
stort et belgb, der kan indregnes som udskudte skatteaktiver, baseres pa et skan over det sandsynlige tidspunkt for og starrelsen
af fremtidige skattepligtige overskud og under hensyntagen til geeldende skattelovgivning.
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Prognoserne for de fremtidige overskud opdateres arligt. Ledelsen vurderer ved udgangen af regnskabsaret, i hvilket omfang de
skattemeessige overskud efter geeldende skattelovgivning vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid, samt hvilke skatte-

satser der er galdende pa anvendelsestidspunktet. Pa baggrund heraf foretages revurdering af indregningen af de udskudte skat-
teaktiver.

Ikke aktiverede skatteaktiver i selskabet vedrarer skattemassige underskud, der kan fremfares tidsmassigt ubegraenset. Disse
kan indtezgtsfares, nar selskabet udviser de fornadne positive resultater.

Joint ventures og joint operations

Arsregnskabsloven og IFRS 11 opererer med begrebet “joint arrangements”, hvor andelen i sddanne indregnes efier den akono-
miske interesse i projektet i regnskabet.

Fallesledede enheder er aktiviteter og virksamheder, hvor selskabet efter kontraktlige aftaler med én eller flere andre parter har
fzelles kontrol. Sadanne enheder bliver klassificeret som joint ventures, hvis aftaleparternes rettigheder er begreenset 1il nettoaktiver
i separate juridiske enheder, eller som joint operations, hvis aftaleparterne har rettigheder og forpligtelser direkte og ubegranset i
enhedemnes aktiver henhaldsvis forpligtelser.

Joint ventures indregnes efter den indre veerdis melade i regnskabet. Joint operations indregnes forhaldsmaassigl ud fra andel i
indteegter, omkostninger, aktiver og forpligteiser.

Ledelsesmassige vurderinger ved anvendelse af den valgte regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen labende vurderinger ud over sk@nsmzessige vurderinger,
som kan have vaesentlig indvirkning pa de i rsrapporten indregnede belab.
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Balgh |
Note mio. kr.
3 Nettoomsatning 2022 2021
Selskabets akfiviteter foregar primaerl | Danmark, ag omsaetningen fordeler sig saledes:
Entreprisekontrakter 41620  3.006,6
Service 1171 844
Nettoomsaatning | alt 42791 3.091,0
4  Personaleomkastninger 2022 2021
Det samledle belab til lon og gager mv. kan specificeres sdledes:
Lenninger ag gager mv. 632,65 §79,4
Pensioner 46,9 46,6
Aktiebaseret vederleeggelse 04 -0.5
Andre omkostninger til social siking 16.1 18.2
I alt 695,9 643,7
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefigede 1.091 1.007
Det samlede vederlag (gager og honorar mv.) til ledelsen udgear:
Bestyrelse - -
Direktion - gage og honorarer 54 5,0
Direktion — aktiebaseret vederlaagaelse og bonus 3.1 2.0
lalt , , ! 8,6 7,0

Den administrerende direkiar indgdr i el langsigtel bonusbaseret aktieprogram i overensstemmelse med den gazl-
dende vederlagspolitik etableret i MT Hajgaard Holding A/S.

Aktieprogrammet indebzerer, at deltageme ved at erhverve aktier | MT Hgjgaard Holding A/S for egen regning, der er
underlagt en tredrig vestingperiade, opnar ret til vederlagsfri tildeling af aktier | MT Hajgaard Holding A/S (matching
share) pr. erhvervet aktie. Antal matching shares afheenger af udviklingen i aktiekursen for MT Hajgaard Holding A/S.
Programmet har en labetid pa tre &r. Betingelserne for at modtage matching shares er erhvervelse af aktier samt an-
seetielsa p& vestingtidspunktet.

§  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (EY) 2022 2021
Laovpligtig revision 1.8 1,3
Skatte- og momsmaassig radgivning - -
Andra erklasringsopgaver med sikkerhed 0,0 0.0
Andre ydelser ) o ] .0 0.0
Honorarl alt 1,5 1,3
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Note mio, kr.
6  Sarlige poster 2022 2021
Omkostninger til opsagte medarbejdere og fratrdelsesgodigarelser - -1,5
_Nedskrivning af IT - 137
Sarlige posterialt - 12,2

Sarlige poster omfatter vaasentlige indizegter og omkastninger af saerlig karakter, som ikke direkie kan henferes til
selskabets ordinesre driftsaktiviteler. Indteegter og omkostninger af sarlig karakter vedrarer betydelig amstrukturering
af processer ag strukturel tilpasning samt gevinster eller tab, der opstar i denne forbindelse.

7  Finansielle indtegter 2022 2021
Renteindtaagter 1,2 1,2
Renteindtagter, koncernforbundne selskaber 0,6 7.6
Finansielle indtegter i alt 1,8 88

8 Finansielle omkostninger 2022 2021
Renteudgifter 25 30
Renteudgifter, koncernforbundne selskaber - 0.4
Renteudgifter leasing 1.9 1.8
Valutakurstab 14 41
Finansielle omkostninger [ alt 58 9,3

9  Skat af arets resuitat 2022 2021
Skat af drets resultat 31 218
Arets regulering af udskudt skat 51,2 267
Regulering tidligere ars akluelle skat -2.0 -8.0
Regulering tidligere &rs udskudteskat ...-183 83
Skat af arets resultat 36,0 _488

26



ARSRAPPORT 2022 MT H@JGAARD DANMARK A/S

Belab i
Note mio. kr.
10  Immaterielle aktiver Fardiggjorte
udviklings-
Goadwill _projekter  lalt
Kostpris 01-01-2022 50,3 43,2 93.5
Tilgang - 1.4 1.4
_Afgang : i ——
Kostpris 34122022 50,3 44,6 94,9
Af- og nedskrivninger 01-01-2022 10,1 26,0 361
Afskrivninger 6.0 8,8 138
_Afgang = - s
Af- og nedskrivninger 31-12-2022 15,1 34,8 49,9
Regnskabsmassig vardi 31-12-2022 352 9,8 45,0
11 Materiolle aktiver Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlag og driftsmateriel og
bygninger maskiner Inventar lalt

Kostpris 01-01-2022 37,0 66,3 6.1 1094
Tilgang 1.4 50 02 6,6
Afgang - -1.8 54 7,2
Kostpris 31-12-2022 38,4 69,8 0,9 108,8
Af- og nedskrivninger 01-01-2022 6,8 39,1 6,1 51,7
Afskrivninger 0.6 6.7 - 7.3
_Afgang - -1,8 -54 -T2
Af- og nedskrivninger 31-12-2022 71 440 0z 51,8
_Regnskabsmassig vardl 31-12-2022 31,3 25,6 a,2 57,0

For pantsatte ejendomme udgar:
Regnskabsmaessig vaerdi 233 - - 233
Lan med aktuel restgeeld 41 - - 4.1
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12  Leasingaktiver Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar 1alt

Regnskabsmaessig veerdi 01-01-2022 475 14,8 62,3

Tilgang - 8,7 8,7

Arets afskrivninger -9,2 5.9 151

Arets afgang - 0.7 0,7

Regnskabsmassig vardi 31-12-2022 383 16,9 55,2

13  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2022 2024

Kostpris 01-01 7.3 4349

Spaltning - -56,6

Tilgang 50,5 -

Afgang -50,9 -371.0

Kostpris 31-12 6,9 7,3

Reguleringer 01-01 69,6 -114.9

Spaltning - 0.8

Valutakursreguleringer 5.5 -1.3

Arets resultat 5.0 16.1

Udloddet udbytte 4.4 -4.8

Afgang 29 162,8

Gvrige reguleringer _ -0.1 0.9

_Reguleringer 31-12 62,7 §9,6

Regnskabsmassig verdi 31-12 69,6 66,9
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres sale-

des: Hjemsted Ejerandel

MT Hgjgaard Construction Management ApS Seborg, DK 100%

MTHI A/S Seborg DK 100%

MT Hojgaard Vietnam Company Limited Vietnam VN 100%

MTH Maldiverne Ltd Maldiv. MV 100%
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Kapitalandele 1 joint ventures 2022 2021
Kostpris 01-01 0,0 36,2
Spaltning - 47
_Afgang - -31,6
Kostpris 3112 _ 0,0 0,0
Reguleringer 01-01 36,9 50,3
Spaltning - -32.1
Valutakursreguleringer 2,2 1.9
Andel af &rets resultat 216 17,58
Udloddet udbytte -52,2 <142
Afgang - 13.6
_Reguleringer 31-12 4,1 36,9
_Regnskabsmassig vardl 31-12 4,1 36,9
Kapitalandele i Joint ventures spacificeres saledes: Hjemsted Ejerandel
Bravida-MT Hojgaard ApS Brandby, DK 50%
Skanska-MTH Hisingbron HB Svedala, SE 30%
Skanska-Marieholmsbron HB Svedala, SE 30%
Besix-MTH JV I/S Sabarg, DK 50%
Sundlink Cantractors HB Malma, SE 37%

Udskudte skatteaktiver 2022 2021
Udskudt skat 01-01 167.5 1326
Forskydning via resultatopgerelsen 349 349
Udskudt skat 31-12 2024 167,5
Den udskudte skat fordeler sig som falger:

Immaterielle aktiver -5,6 -8.3
Materielle aktiver 335 304
Andre kortfristede aktiver -98,5 -80,2
Hensatte farpligtelser 12,1 61,7
@vrige forpligtelser 255 0.4
Skattemassige underskud 2354 163.5
Udskudte skatteaktiver 31-12 2024 167,5
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Entreprisekontrakter 2022 2021

Salgsveerdi af entreprisekontrakter 10.786,1 7.708,2

Acontofakturering -11.166.,8 -7.890,2

Entreprisekontrakter (netto) -380,7 -182,0
Igangveaerende entreprisekontrakter er indregnet i balancen som folger:

Tilgodehavender 132,5 180,9

Kortfristede forpligtelser -513.2 -362,9

Entreprisekontrakter (netto) -380,7 -182,0

Indregnet omszetning relateret til entreprisekontrakter

Aconto faktureringer indeholdt i salgskontrakter for entrepriser, forsgges i videst muligt omfang at afspejle det underlig-

gende udferte arbejde baseret pa den detaljerede projektplan. Betalingsbetingelser er typisk netto 30-45 dage.

Entreprisekontrakter (aktiver) omfatter salgsvaerdien af udfert arbejde, hvor selskabet endnu ikke har opnaet en ubetinget

ret til betaling.

Entreprisekontrakter (passiver) omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfart arbejde.

For garantiforpligtelser vedrarende projekter eller gvrigt salg henvises til note 18.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 225.000 aktier a nominelt 1.000 DKK., der er fuldt indbetalt. Ingen aktie er tillagt szerlige rettighe-

der.

Hensatte forpligtelser

2022 2021
Udvikling i hensatte forpligtelser:
Hensatte forpligtelser pr. 01-01 186,7 2848
Spaltning - 94
Hensat i aret 72,4 61,6
Anvendti aret -118,4 -81.5
Afgang i aret - -34,1
Ubenyttede henszettelser fra tidligere ar tilbagefart -30,2 -34,7
Regnskabsmaessig vardi 31-12 110,5 186,7
Hensatte forpligtelser er indregnet i balancen som folger:
Langfristede hensatte forpligtelser 58,2 107,2
Kortfristede hensatte forpligtelser 52,3 79,5
_Regnskabsmassig vardi 31-12 110,5 186,7

Hensatte forpligtelser omhandler krav vedr. indgaede entreprise- og servicekontrakter, og daekker

garantiforpligtelser og tvister.
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Kort- og langfristet gaeld 2022 2021
Geldsforpligtelserne fordeles saledes:
Prioritetsgald
Under et ar 0.4 04
Mellem et og fem ar 1.6 1,5
Over fem ar 21 2,6
Prioritetsgeeld i alt 4.1 4,5
Leasingforpligtelser
Under et ar 15,8 14,9
Mellem et og fem ar 26,8 30,5
Over fem ar 13,6 17,5
Leasingforpligtelser i alt 56,2 62,9
Anden gld
Under et ar 130,6 87,1
Mellem et og fem ar 3.9 4,0
Over fem ar 56,5 58,7
Anden gldi alt 191,0 149,8

Sikkerhedsstillelser

For entrepriser og leverancer er der stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer pa 2.362.,2
mio. kr. (2021: 1.913,2 mio. kr.).

MT Hojgaard Danmark A/S hzefter solidarisk, sammen med koncernforbundne virksomheder, overfor finansielle institutio-
ner for udstedelse af garantier for entrepriser og leverancer samt for koncernens kreditfacilitet.

Der er desuden stillet grunde og bygninger til sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter m.v. jf. note 11.

Eventualforpligtelser

Indestaelser

For enkelte dattervirksomheder, joint ventures og entrepriser kontraheret i dattervirksomheder har selskabet i overens-
stemmelse med saedvanlig praksis afgivet indestaelse. Efter ledelsens vurdering forventes indestaelserne ikke at fa vae-
sentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Verserende tvister og retssager

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssager, herunder sager
som MgO-vindpladesager, men ogsa sager som il tider er usaedvanlige i karakter eller starrelse eller er opstaet lang tid
efter garantiperiodernes udlgb. Det kan ogsa vaere pa omrader hvor selskabet ikke laengere har aktivitet.

Koncernen er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgifts-
sager i sdvel danske som enkelte udenlandske selskaber. Det vurderes i alle tilfelde, i hvilket omfang sagerne kan medfare
forpligtelser for koncernen samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfelde ligeledes udmunde sig i krav mod
andre parter end bygherren. Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens
sken. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra koncernens vurdering.

Det er selskabets opfattelse, at der samlet set ikke er vaesentlige risici relateret til tvister og retssager.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ube-
graenset og solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab for skyldig selskabsskat fremgar
af arsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

31



ARSRAPPORT 2022 MT HOJGAARD DANMARK A/S

Note

22

Belgb i
mio. kr.

Neertstaende parter

MT Hgjgaard Danmark A/S er 100% ejet af MT Hgjgaard Holding A/S, Sgborg, Danmark, der er noteret pA NASDAQ
OMX Kgbenhavn.

Betydelig indflydelse
Nezeristaende parter med betydelig indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

Tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder omfatter dattervirksomheder og feellesledede virksomheder, hvor
MT Hgjgaard Danmark A/S har bestemmende eller feelles bestemmende indflydelse, samt sgsterselskaber, som indgar
i MT Hejgaard Holding koncemen.

Transaktioner med nzrtstaende parter

Alle transaktioner i arets lgb med nzertstdende parter har vaeret saedvanligt forretningsmaessigt
begrundede og er sket pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med nzertstaende parter udger: 2022 2021
Keb af varer og tienesteydelser fra dattervirksomheder 10,7 7,7
Salg af varer og tienesteydelser til dattervirksomheder 0.3 -
Tilgodehavende fra dattervirksomheder - 31,8
Geeld til dattervirksomheder 0.1 0,7
Kab af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 255 13.6
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 61,7 126,3
Salg af aktiviteter til tilknyttede virksomheder - 19,4
Salg af forpligtelser til tilknyttede virksomheder - 68,6
Salg af joint venture virksomheder til tilknyttede virksomheder - 61,3
Salg af dattervirksomheder til tilknyttede virksomheder - 208,7
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder 4.8 10,7
Geeld til tilknyttede virksomheder 16 36,1
Salg af varer og tjenesteydelser il joint ventures 23,9 6,1
Tilgodehavende fra joint ventures 29,6 -
Salg af varer og tjenesteydelser til Knud Hgjgaards Fond 8,0 -
Tilgodehavende fra Knud Hgjgaards Fond 10,0 -
Kab af tienesteydelser fra bestyrelsesmediem 0,6 -
Geeld til bestyrelsesmedlem 0,1 -
Keb af varer og tjenesteydelser fra MT Hgjgaard Holding A/S 60,8 61,2
Salg af varer og tjenesteydelser til MT Hgjgaard Holding A/S 0.4 14
Salg af aktiver til MT Hejgaard Holding A/S - 167.6
Salg af forpligtelser til MT Hgjgaard Holding A/S - 167.8
Administrationsvederlag til MT Hgjgaard Holding A/S 18,0 25,0
Tilgodehavende fra MT Hgjgaard Holding A/S 835,6 726,9
Geeld til MT Hejgaard Holding A/S - 0.7

Ledelsesvederlag il bestyrelse og direktion samt warranty-programmerne fremgar af note 4.

Selskabets renteindtzegter og renteudgifter vedrarende mellemvaerender med tilknyttede vicksomheder
fremgar af note 7 og 8.

Udbytte fra tilknyttede virksomheder og joint ventures fremgar af note 13 og 14.

Selskabet er sambeskattet med de danske selskaber i MT Hajgaard Holding koncernen. Selskabet har i 2022 modtaget
20,0 mio. kr. (2021: 0 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag.
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23  Afledte finansielle Instrumenter

Valutarisici

Valutarisici styres med henblik pa at reducere pavirkningen af valutaudsving. P4 projekter seges risici minimeret ved
at filstreebe, at indtaegts- og udgiftssiden er sammensat, sa de balancerer valutamaessigt og ved anvendelse af valu-
{aterminskontrakter. Dagsveerdien males baseret pa niveau 2 i dagsveerdihierakiet. Andringer | vaardien af afledte
finangielle instrumenter indregnes labende i resultatopgarelsen under produktionsomkostninger, da belingelserne for
regnskabsmasssig behandling som sikringsinstrumenter ikke opfyldes. EUR mad DKK biiver for tiden ikke anset som
en valutaeksponering grundet DKK fastkurspolitik overfor EUR.

Der er ingen dbentstaende valutaterminsforretninger pr. 31. december 2022,

Belgb | mio, kr. _ _ 2021
SEK Egenkapital- ef-

MT Hejgaard Danmark A/S eksponering  Resultateffekt  fekt

SEK/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 10% -334 -3.3 -

Da eksponeringen | SEK primzert skyldes kontraktuelle In- og outflows er det selskabets opfatielse, at effekten af en
eventuel kursgendring vil udlignes over tid. Hermed vil den viste resultateffakt alene vaere et udiryk far effekten pad balan-
cedagen isoleret set.

Et fald i valutakursen vil have en tilsvarende modsatrettet resultateffekt og/eller egenkapitaleffekt.

24  Forslag til disponering af drets resultat 2022 20214
Overfar til reserve for udviklingsomkostninger -5.8 =257
Overfent til nettaopskrivning efter indre vardis metode -329 336
Foreslaet udbyite 70,0 200.Q
Qverfart il averfart resullat ] 176.8 -136.4

lalt ) 208,1 718

25 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke fra balancedagen og fil dataan for arsregnskabets underskrivelse indiradt begivenheder, som kunne have
indflydelse p& bedammelsen af selskabets ekonomiske stilling pr. 31. december 2022.

a3



