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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Minkpapir A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 10. april 2025

Direktion

Henrik Brokse Thulesen

adm. direktor

Bestyrelse

Thomas Holm Jensen Thomas Thulesen Henrik Brokse Thulesen
formand

Josefine Frederikke Mundrup Ive
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Minkpapir A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Minkpapir A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmarksom pé note 2 i regnskabet, hvori ledelsen redeger for usikkerhed ved indregning eller mé-
ling af selskabets immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, erstatninger og kompensa-
tioner 1 forbindelse med lukning af minkbranchen og dens felgeerhverv.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 10. april 2025

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Minkpapir A/S

Hedegérdvej 13

7500 Holstebro

CVR-nr.: 1370 46 43

Stiftet: 1. november 1989

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

35. regnskabsar

Bestyrelse Thomas Holm Jensen, formand

Thomas Thulesen

Henrik Broksg Thulesen

Josefine Frederikke Mundrup Ive
Direktion Henrik Brokseg Thulesen, adm. direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Modervirksomhed Kilsmark A/S, Holstebro
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttotab -638 -1.799 -1.192 3.284 -516
Resultat for finansielle poster -4.056 -4.543 -3.204 -1.081 -8.809
Finansielle poster, netto -1.703 -2.169 -1.423 -1.494 -1.483
Arets resultat -4.495 -5.237 -3.611 -2.011 -8.039
Balance:
Balancesum 34914 38.950 58.572 66.427 73.182
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 458 78 543 1.603
Egenkapital -4.416 78 5.315 8.925 10.937
Nogletal i %:
Soliditetsgrad -12,6 0,2 9,1 13,4 14,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har frem til medio 2024 i lighed med tidligere ar bestaet af udvikling, fremstilling og
handel med papirvarer og plastvarer til brug ved pelsdyrproduktion samt udvikling, fremstilling og salg
af produktionsudstyr til pelsdyrbranchen.

Under hensyntagen til nedlukning af minkerhvervet i Danmark er eksistensgrundlaget for Minkpapir A/S
forsvundet. Minkpapir A/S har i mindre grad frem til medio 2024 serviceret behov for forbrugsvarer hos
danske og udenlandske kunder i det forgangne ar.

Denne forretningsmodel er ikke beeredygtig for fremtiden, men holdes i live til erstatningssagen er af-
gjort.

Der foregar ingen udvikling eller fremstilling af produktionsudstyr til minkbranchen, da dette ikke ville
vaere profitabelt, og kompetencerne ikke leengere forefindes i virksomheden, da den danske minkindustri
er forsvundet.

Selskabet har medio 2024 valgt af nedlukke sine aktiviteter i regnskabsaret, som det fremgar ovenfor.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabsaret varet negativt pavirket som falge af udbruddet af COVID-
19 og nedlukning af minkerhvervet. Selskabet har i den forbindelse i 2023/sammenligningstallene modta-
get 15,9 mio. kr. i acontonedlukningskompensation. Selskabet har i forbindelse med den 1 2023 modtagne
acontonedlukningskompensation valgt at nedskrive materielle anlegsaktiver og varebeholdninger med
henholdsvis 9,2 mio. kr. og 6,7 mio. kr. Der henvises til note 3.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Immaterielle anleegsaktiver, materielle anleegsaktiver og varebeholdninger er indregnet i balancen til en
vaerdi pa henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr. pr. 31. december 2024. Disse aktiver er
indregnet og verdiansat efter selskabets normale regnskabspraksis. Der er fortsat afskrevet pa disse
aktiver, som det har vaeret kutyme inden nedlukning.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er der
indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En bekendtgerelse
vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Selskabet er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og selskabet er omfattet af erstat-
ningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatningsordninger p& nuverende tidspunkt ikke er kendte, er
der sdledes usikkerhed forbundet med verdiansattelsen af selskabets vardier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets folgeerhverv vil medfere en erstatning af en stor-
relse, s& der ikke er grundlag for nedskrivning af selskabets immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet acontoerstatning, der svarer til ca. 50 % af den bog-
forte veerdi pr. 31. december 2019 af materielle anleegsaktiver og varebeholdninger.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Der er indregnet de kompensationer, som er endelig kendte og godkendt, og som kan beregnes pa tids-
punktet for regnskabsaflaeggelsen. Der vil vare erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke kan bereg-
nes pa regnskabsafleggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger ikke indregnet i
arsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv. Der er modtaget opleg til yderligere 30,1 mio.
kr. 1 erstatning, men dette oplaeg er endnu ikke endelig forhandlet pa plads.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har valgt af nedlukke sine aktiviteter i regnskabsaret. Der har herudover ikke veret veesentlige
endringer 1 aktiviteter og ekonomiske forhold.

Som felge af regeringens beslutning om, at alle mink p& de danske minkfarme skulle aflives, er selska-
bets forretning med salg til den danske minkbranche ophert pr. 4. november 2020.

Det er med den politiske aftale af 25. januar 2021 aftalt, at ”der ydes fuldsteendig erstatning til mink-
avlere og minkathangige folgeerhverv, uanset om der juridisk set er tale om ekspropriation efter grund-
lovens § 73 eller ¢j.”, hvis visse betingelser er opfyldt.

Kapitalberedskab
Selskabets modervirksomhed stiller den nedvendige likviditet til rddighed for selskabet i det kommende
ar. Ligeledes har modervirksomheden indvilget i, at der ikke afdrages péa geeld til tilknyttet virksomhed,

forend selskabet har den fornedne likviditet hertil. Der henvises til rsregnskabets note 1 for beskrivelse
heraf.

Kapitaltab
Egenkapitalen udger pa balancedagen -4.416 t.kr., og hele virksomhedskapitalen er derfor tabt.

Selskabets vaesentligste kreditorer er ejerne, som har respekteret situationen og kapitalforholdene. Som
folge heraf vil der ikke blive stillet forslag om reetablering af egenkapitalen pa den kommende general-
forsamling. Selskabets ledelse afventer den endelige kompensation for nedlukningen af minkerhvervet

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Udover den fortsatte pavirkning af konsekvenserne af tvangsnedlukningen jf. afsnittene ovenfor er der
ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afgerende betydning for virksom-
hedens egkonomiske udvikling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2024 2023
Bruttotab -637.831 -1.799.033
Distributionsomkostninger -15.550 -9.260
Administrationsomkostninger -3.367.425 -2.702.614
Andre driftsomkostninger -35.003 -32.277
Resultat for finansielle poster -4.055.809 -4.543.184
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 73.211 0
Finansielle indtagter 8.774 3.142

5 Finansielle omkostninger -1.784.962 -2.172.047
Resultat for skat -5.758.786 -6.712.089
Skat af arets resultat 1.264.261 1.475.237
Arets resultat -4.494.525 -5.236.852
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -4.494.525 -5.236.852
Disponeret i alt -4.494.525 -5.236.852
Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024 9



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
6 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1.859.338 3.937.157
6 Erhvervede rettigheder, patenter og software 2.154.607 2.632.488
6 Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver 20.452.748 20.452.748
Immaterielle anleegsaktiver i alt 24.466.693 27.022.393
7 Fabriksejendomme 2.232.187 3.159.992
7  Produktionsmaskiner 0 0
7 Biler og inventar 0 5.833
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.232.187 3.165.825
Anlzgsaktiver i alt 26.698.880 30.188.218
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.406.995 1.406.498
Fremstillede varer og handelsvarer 2.157.909 2.851.118
Forudbetalinger for varer 0 84.234
Aktiver bestemt for salg 750.000 750.000
Varebeholdninger i alt 4.314.904 5.091.850
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 68.737
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.660.974 820.137
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 950.410 1.976.076
Andre tilgodehavender 234.989 721.068
Periodeafgransningsposter 13.420 12.727
Tilgodehavender i alt 3.859.793 3.598.745
Likvide beholdninger 40.860 71.140
Omsatningsaktiver i alt 8.215.557 8.761.735
Aktiver i alt 34.914.437 38.949.953
Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024 10



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut
Geeld til tilknyttet virksomhed
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitalberedsskab

Usikkerhed ved indregning eller méling
Sarlige poster

Medarbejderforhold

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

2024 2023
600.000 600.000
2.209.122 2.677.664
-7.225.580 -3.199.597
-4.416.458 78.067
6.408.173 6.722.024
6.408.173 6.722.024
3.487.327 4.167.130
25.000.000 25.000.000
340.819 331.506
28.828.146 29.498.636
676.438 635.205
13.191 592.146
352.241 294.187
3.052.706 436.741
0 692.947
4.094.576 2.651.226
32.922.722 32.149.862
34.914.437 38.949.953

Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

Virksomheds- udviklings- Overfort
kapital omkostninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 600.000 4.426.812 288.107 5.314.919
Overfort via resultatdisponering 0 0 -5.236.852 -5.236.852
Overfort til overfort resultat fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 -1.749.148 0 -1.749.148
Overfort fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 1.749.148 1.749.148
Egenkapital 1. januar 2024 600.000 2.677.664 -3.199.597 78.067
Overfort via resultatdisponering 0 0 -4.494.525 -4.494.525
Overfort til overfort resultat fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 -468.542 0 -468.542
Overfort fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 468.542 468.542
600.000 2.209.122 -7.225.580 -4.416.458
Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024 12



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Kapitalberedsskab
Selskabets modervirksomhed stiller den nedvendige likviditet til rddighed for selskabet i det kom-
mende ar. Ligeledes har modervirksomheden indvilget i, at der ikke afdrages pa geeld til tilknyttet
virksomhed, forend selskabet har den forngdne likviditet hertil.

2. Usikkerhed ved indregning eller méling
Immaterielle anlaegsaktiver, materielle anleegsaktiver og varebeholdninger er indregnet i balancen
til en veerdi pa henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr. pr. 31. december 2024. Disse
aktiver er indregnet og vardiansat efter selskabets normale regnskabspraksis. Der er fortsat af-
skrevet pa disse aktiver, som det har vaeret kutyme inden nedlukning.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er
der indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En be-
kendtgerelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Selskabet er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og selskabet er omfattet af
erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatningsordninger pa nuvarende tidspunkt ikke
er kendte, er der saledes usikkerhed forbundet med veardiansattelsen af selskabets verdier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets falgeerhverv vil medfere en erstatning af en
storrelse, s& der ikke er grundlag for nedskrivning af selskabets immaterielle og materielle anlegs-
aktiver samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet acontoerstatning, der svarer til ca. 50
% af den bogferte vaerdi pr. 31. december 2019 af materielle anleegsaktiver og varebeholdninger.

Der er indregnet de kompensationer, som er endelig kendte og godkendt, og som kan beregnes pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Der vil vare erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke
kan beregnes pé regnskabsafleeggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger
ikke indregnet i arsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv. Der er modtaget oplaeg
til yderligere 30,1 mio. kr. i erstatning, men dette oplaeg er endnu ikke endelig forhandlet pa plads.

3. Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I saerlige poster indgar ogsé andre vasent-
lige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledel-
sen vurderer som en del af den primere drift. Selskabet har modtaget acontoerstatning for nedluk-
ning af minkerhvervet. Selskabet har valgt at nedskrive de aktiver, som er omfattet af erstatningen.
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3. Serlige poster (fortsat)

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2024 2023
Indteegter:
Acontonedlukningskompensation til felgeerhverv til
minkvirksomhed 0 15.929.430
0 15.929.430
Omkostninger:
Nedskrivninger pa anlegsaktiver 0 9.184.155
Nedskrivning pa varebeholdninger 0 6.745.275
0 15.929.430
Serlige poster indgér pa felgende linjer i rsregnskabet:
Bruttotab 0 15.929.430
Bruttotab 0 -15.929.430
Resultat af saerlige poster netto 0 0
4. Medarbejderforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direktionen har
ikke modtaget vederlag.
5.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.541.801 1.481.031
Andre finansielle omkostninger 243.161 691.016
1.784.962 2.172.047

Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024 14



Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

6. Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingspro-

jekter under
udforelse og

Erhvervede forudbetalin-

Feerdiggjorte rettigheder, ger for imma-

udviklings- patenter og  terielle anlaegs-

projekter software aktiver

Kostpris 1. januar 67.591.161 23.282.350 55.452.748
Tilgang 0 202.665 0
Kostpris 31. december 67.591.161 23.485.015 55.452.748
Af- og nedskrivninger 1. januar 63.654.004 20.649.862 35.000.000
Arets afskrivninger 2.077.819 680.546 0
Af- og nedskrivninger 31. december 65.731.823 21.330.408 35.000.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.859.338 2.154.607 20.452.748

Konkret beskrivelse af udviklingsprojekterne

Selskabet har udviklet FIX 3 familien af produkter, som en efterfolger til FIX 2 familien, som har
vaeret solgt de sidste 10 ar pd minkmarkedet. FIX 3 familien er ferdiggjort pd Taner og Terre-
system, men mangler endnu en ferdiggerelse pa FIX 3 Tanemaskinen.

Desuden har selskabet feerdigudviklet FIX Robo - en selvkerende fodermaskine.

FIX ID - et system til sporing og identifikation af skind i hele produktionsprocessen er ikke gjort
feerdigt.

Fremdrift i udviklingsprojekterne

Selskabet har veret tvunget til at stoppe markedsklargerelsen af FIX 3 Tanemaskinen, FIX ID og
FIX Robo som folge af regeringens beslutning om nedlukning af minkbranchen 4. november 2020.
Udviklerne er ikke leengere ansat i selskabet.

Potentielt marked for udviklingsprojekterne

Langt sterstedelen af markederne for selskabets nye produkter er lukket ned, og selskabet har ikke
mulighed for at opretholde en profitabel salgsorganisation til afsaetning af nye produkter ej heller
en udviklingsorganisation til feerdiggerelse og videreudvikling. Herudover er det potentielle marked
for udviklingsprojekterne pt. fjernet som felge af regeringens beslutning 4. november 2020.
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7.  Materielle anlegsaktiver

Fabriks- Produktions- Biler og
ejendomme maskiner inventar
Kostpris 1. januar 31.645.134 19.270.966 264.800
Afgang 0 -83.900 0
Kostpris 31. december 31.645.134 19.187.066 264.800
Af- og nedskrivninger 1. januar 28.485.142 19.270.966 258.967
Arets afskrivninger 927.805 0 5.833
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 -83.900 0
Af- og nedskrivninger 31. december 29.412.947 19.187.066 264.800
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.232.187 0 0
31/12 2024 31/12 2023
Geld til realkreditinstitut
Geld til realkreditinstitut i alt 4.163.765 4.802.335
Heraf forfalder inden for 1 ar -676.438 -635.205
3.487.327 4.167.130
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 582.450 1.377.963
Geeld til tilknyttet virksomhed
Geeld til tilknyttet virksomhed i alt 25.000.000 25.000.000
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
25.000.000 25.000.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 25.000.000 25.000.000
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31/12 2024 31/12 2023
10. Anden gzld
Anden geeld i alt 340.819 331.506
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 0
340.819 331.506
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 340.819 331.506
11. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 4.164 t.kr., er der givet pant i fabriksejendomme, hvis
regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2024 udger 2.232 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 10.630 t.kr. til sikkerhed for selskabets egne og den
tilknyttede virksomhed Palcut A/S' geld til pengeinstitut. Palcut A/S' geeldsforpligtelser til penge-
institut pr. 31. december 2024 udger 19.868 tkr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende
fabriksejendomme samt materielle anlaegsaktiver den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2024 udger 2.232 t.kr.
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12. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabets aktivitet er at vaere leverander til minkbranchen, og selskabets aktivitet er derfor vee-
sentligt nedsat/ophert som konsekvens af tvangslukningen af den danske minkbranche den 4. no-
vember 2020. Selskabet vil som foelgeerhverv til minkbranchen modtage erstatning herfor af den
danske stat.

Erstatnings- og taksationskommissionen har den 22. november 2022 meddelt, at kommissionen
vurderer, at Minkpapir A/S opfylder betingelserne for at vaere berettiget til modtagelse af kompen-
sation, jf. ovenfor, og sagsbehandlingen er pabegyndt.

Den konkrete beregningsmodel af denne erstatning er ikke klar pd nuvearende tidspunkt. Ydermere
pagar der til stadighed forhandlinger herom med representanter for felgeerhvervet til minkbran-
chen. Af denne grund er der ikke indregnet en erstatning for selskabets immaterielle og materielle
anlegsaktiver samt varebeholdninger. Se endvidere omtale af dette forhold i note 2 og ledelsesbe-
retningen.

Selskabet har tidligere i 2023 modtaget acontonedlukningskompensation pa i alt 15.929 t.kr. fra
Minksekretariatet. Selskabet er omfattet af tilbagebetalingskrav, séfremt det udbetalte beleb over-
stiger minkvirksomhedens samlede krav pa erstatning.

Selskaber har modtaget oplaeg til endelig erstatning pa yderligere 30,1 mio. kr. Dette oplaeg er end-
nu ikke endelig forhandlet pa plads.

Herudover er der ikke indregnet tilgodehavende erstatning for mistet mulighed for fremtidig indtje-
ning.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har sammen med den tilknyttede virksomhed Palcut A/S indgéet en operationel leasing-
kontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 10 t.kr. Leasingkontrakten har en restlgbetid
pa 11 méneder og en samlet restleasingydelse péa 9 t.kr. Leasingydelserne afregnes i Palcut A/S.

Kontrakt for levering af it-ydelser:

Selskabet har sammen med de tilknyttede virksomheder Kilsmark A/S og Palcut A/S indgéet en
uopsigelig kontrakt vedrerende it-ydelser frem til 1. februar 2025. Den samlede restydelse for sel-
skaberne samlet udger 51 t.kr. Herefter kan det labende abonnement opsiges med et varsel pa 12
méneder.
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12.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kilsmark A/S, CVR-nr. 40 66 27 74, som er

administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.254 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Minkpapir A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
og nedskrivninger pé produktionsanleg, med regulering for @ndringer i ferdigvarelagre og varer under
fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Endvidere ind-
regnes huslejeindtegt, modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasituationen
og nedlukningen af minkerhvervet i denne post.
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Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale samt re-
klame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler samt kontoromkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt ejendomsom-
kostninger vedrerende udlejning.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Fardiggjorte udviklingsprojekter, erhvervede rettigheder, patenter og software samt udviklings-
projekter under udferelse og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 - 10 ar.

Erhvervede rettigheder, patenter og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Patenter afskrives lineart over den resterende patentperiode, dog maksimalt 10 ar, og
software afskrives lineart over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, erhvervede rettigheder, patenter og software opgeres
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Fabriksejendomme 10-30 ar 0
Produktionsmaskiner 3-10 ar 0
Biler og inventar 3-5ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Minkpapir A/S - Arsrapport for 2024 23



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitut.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Minkpapir A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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