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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Ulla Steen Vgrup & Erik Steen Kristensen A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2013 - 30.09.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Varde, den 13.03.2015

Direktion

Erik Steen Kristensen Ulla Steen Verup

Bestyrelse

Helge Verup Erik Steen Kristensen Peter Christian Petersen

formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Ulla Steen Vejrup & Erik Steen Kristensen A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Ulla Steen Vejrup & Erik Steen Kristensen A/S for regnskabsaret
01.10.2013 - 30.09.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 13.03.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Harbo Andersen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital
Nettorentebaaende
gadd

Nagletal
Soliditetsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.503 4.089 27.670 22.796 22.784
(1.224) (17.234) 3.551 421 (310)
(2.751) 656 (3.735) (2.623) (2.523)
(3.725) (16.579) (655) (1.688) (2.079)
39.933 75.019 102.846 82.223 72.101
431 1.655 3.197 1.089 2571
(7.170) (3.445) 13.133 13.788 15.476
38.717 47.327 41.960 42.125 35.090
(18,0 (4,6) 12,8 16,8 215
(2,0) (19,9) 3,8 0,5 (0,5)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet har bestdet i betonvareproduktion, entreprengrarbejde samt produktion af maskiner og
reparationsarbejder.

Koncernen har den 1. mgj 2013 solgt sin aktivitet vedr. produktion af maskiner og reparationsarbejder til eks-
tern part.

Koncernen har pr. 30. september 2013 solgt sin aktivitet vedr. entreprengrarbejde til M.J. Eriksson A/S. Entre-
prengraktiviteten i 2013/14 omfatter fardiggarel se af igangvaaende projekter, som er afsluttet ultimo 2014.

M odersel skabets aktivitet omfatter kapitalanbringel se.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat har i regnskabsdret udgjort et underskud pa 3.725 t.kr. Egenkapitalen pr. 30. september

2014 er herefter negativ med 7.170 t.kr.

Modersel skabets resultat har i regnskabsdret udgjort et underskud pa 3.725 t.kr. Modersel skabets egenkapital
pr. 30. september 2014 udger 756 t.kr.

Bestyrelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Koncernens likviditet er sikret ved aftale med koncernens pengeinstitut og med familievirksomheder mv.
Forventet udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat vedr. betonvareproduktionen i 2014/15, mens den avrige del forventes at

give et underskud pa grund afviklingen heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ger mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagning, produktionsomkostninger, vareforbrug og andre drifts-
indteegter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsadningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaardien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjadpemateriaer, len og ga-
ger, lgje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgsaktiver, der indgér i pro-
duktionsprocessen. Endvidere indgar saadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lgn og gager til sadgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med administrationsselskabet og alle danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanl asg og maskiner 5-15 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5-15 &
EDB-anlagy 3a

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel@b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligehol delse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmel se med nedenstaende oplysninger:

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Afkastningsgrad (%) Driftsresultat x 100 Virksomhedens evnettil at skabe

Gennemsnitlig balancesum overskud i forhold til hvor mange

penge der er bundet i forskellige
aktiver.
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Koncernensresultatopger else for 2013/14
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 2,3 17.502.569 4.088.920
Distributionsomkostninger 2,3 (9.666.223) (10.452.284)
Administrationsomkostninger 2,3 (9.060.570) (10.871.008)
Driftsresultat (1.224.224) (17.234.372)
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 599.361 4.590.639
Andre finansielle indtasgter 4 153.145 581.765
Andre finansielle omkostninger 5 (3.503.878) (4.516.824)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (3.975.596) (16.578.792)
Skat af ordinaat resultat 6 251.000 0
Aretsresultat (37245%)  (16.578.792)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (3.724.596) (16.578.792)
(3.724.596) (16.578.792)
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Koncer nens balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Grunde og bygninger 778.751 826.819
Produkti onsanl aay og maskiner 9.085.357 10.881.395
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2.950.373 3.941.186
M aterielle anlaegsaktiver 7 12.814.481 15.649.400
Kapitalandele i associerede virksomheder 91.151 4.691.790
Andre vaadipapirer og kapitalandele 39.128 29.001
Finansielle anlasgsaktiver 8 130.279 4.720.791
Anlaegsaktiver 12.944.760 20.370.191
Ravarer og hjedpemateriaer 293.525 892.000
Fremstillede varer og handel svarer 12.650.500 12.596.500
Var ebeholdninger 12.944.025 13.488.500
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 9.760.918 13.196.862
|gangvearende arbejder for fremmed regning 11 3.600.000 13.800.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 10.710.573
Andre tilgodehavender 173.311 3.148.394
Tilgodehavende sel skabsskat 251.000 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se 0 50.000
Periodeaf gramsningsposter 103.996 112.461
Tilgodehavender 13.889.225 41.018.290
Likvide beholdninger 154.639 142.397
Omsagtningsaktiver 26.987.889 54.649.187
Aktiver 39.932.649 75.019.378
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Koncer nens balance pr. 30.09.2014

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
Anden gadd

Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til tilknyttede virksomheder

Gadd til associerede virksomheder

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Going concern

Dattervirksomheder
Eventualforpligtel ser

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

Tilgodehavender hos ledel sesmedlemmer indfriet i regn-

skabséret

2013/14 2012/13

Note kr. kr.

942.000 942.000

(8.112.000) (4.387.404)
(7.170.000) (3.445.404)

1.561.271 0

1.924.894 2.409.396

13.178.579 10.635.549

12 16.664.744 13.044.945

12 1.493.800 3.273.971

20.145.877 44.658.638

3.073.551 9.066.210

13 566.712 0

32.581 22.175

5.125.384 8.398.843

30.437.905 65.419.837

47.102.649 78.464.782

39.932.649 75.019.378
1
9
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopger else for 2013/14
Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 942.000 (4.387.404) (3.445.404)
Aretsresultat 0 (3.724.596) (3.724.596)
Egenkapital ultimo 942.000 (8.112.000) (7.170.000)
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Koncer nens pengestr amsopger else for 2013/14
2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.
Driftsresultat (1.224.224) (17.234.372)
Af- og nedskrivninger 2.712.627 3.875.716
AEndringer i arbejdskapital 14 19.235.540 6.597.608
Pengestr amme vedr grende primaer drift 20.723.943 (6.761.048)
Modtagne finansielle indtasgter 143.018 581.765
Betalte finansielle omkostninger (3.503.878) (4.519.406)
Pengestr amme vedr grende drift 17.363.083 (10.698.689)
Kgb mv. af materielle anlsaysaktiver (430.708) (1.654.650)
Salg af materielle anlaegsaktiver 553.000 5.762.527
M odtagne udbytter 5.200.000 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer 5.322.292 4.107.877
Optagelse af 1an 2.000.000 5.635.549
Afdrag palan mv. (160.372) (6.028.897)
Pengestr amme vedr grende finansiering 1.839.628 (393.348)
Andringi likvider 24.525.003 (6.984.160)
Likvider primo (44.516.241) (37.532.081)
Likvider ultimo (19.991.238) (44.516.241)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 154.639 142.397
Kortfristet gadd til banker (20.145.877) (44.658.638)
Likvider ultimo (19.991.238) (44.516.241)
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Koncer nens noter
1. Going concern
Koncernens likviditet er sikret ved aftale med koncernens pengeinstitut og med familievirksomheder mv.
2013/14 2012/13
kr. kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 23.200.740 47.894.028
Pensioner 1.876.806 3.396.719
Andre omkostninger til social sikring 692.518 1.105.352
Andre personaleomkostni nger 100.592 131.845
25.870.656 52.527.944
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 110
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 3.007.099 4.153.235
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (294.472) (277.519)
2.712.627 3.875.716
2013/14 2012/13
kr. kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 32.644 0
Renteindtasgter i gvrigt 54.525 191.472
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder 55.849 387.336
@vrige finansielle indtaggter 10.127 2.957
153.145 581.765
2013/14 2012/13
kr. kr.
5. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 3.495.494 4.416.321
Dagsvaadireguleringer 0 375
@vrige finans elle omkostninger 8.384 100.128
3.503.878 4.516.824
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Koncernens noter
2013/14 2012/13
kr. kr.
6. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (251.000) 0
AEndring af udskudt skat 0 72.000
Effekt af andrede skattesatser 0 (72.000)
(251.000) 0
Produktions- Andreanlagg,
Grundeog anlagg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
Kr. Kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.918.444 20.897.649 10.022.877
Tilgange 0 0 430.708
Afgange 0 0 (856.106)
Kostprisultimo 1.918.444 20.897.649 9.597.479
Af- og nedskrivninger primo (1.091.625) (10.016.254) (6.081.691)
Arets afskrivninger (48.068) (1.796.038) (1.162.993)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 597.578
Af- og nedskrivninger ultimo (1.139.693) (11.812.292) (6.647.106)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 778.751 9.085.357 2.950.373
Indregnede renter 0 0 265.670
Ikke € ede aktiver 0 7.428.024 321.819
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Koncernens noter
Kapitalandele  Andrevaardi-
i associerede papirer og
virksomheder  kapitalandele
kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 149.981 48.082
Kostprisultimo 149.981 48.082
Nedskrivninger primo 4.541.809 (19.081)
Andel af rets resultat 599.361 0
Udbytte (5.200.000) 0
Arets nedskrivninger 0 10.127
Nedskrivninger ultimo (58.830) (8.954)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 91.151 39.128
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
Grindsted Betonvarefabrik A/S Billund A/S 100,0
Nielsby A/S Varde A/lS 100,0
Aktieselskabet af 8. september 1970 Ikast-Brande A/S 100,0
K.L. Kristensen A/S Varde A/S 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associer ede virksomheder
Konsortiet Bardund & K.L. Kristensen I/S Varde 50,0
GTS-Form ApS Radkaasbro 33,6
2013/14 2012/13
kr. kr.
11. Igangveerende arbeder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 211.583.225 207.990.801
Foretagne acontof aktureringer (207.983.225) (194.190.801)
3.600.000 13.800.000
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden

for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méneder
2013/14 2012/13 2013/14
kr. kr. kr.

12. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Bankgedd 240.000 0 1.561.271
Finansielle leasingforpligtel ser 1.253.800 3.273.971 1.924.894
Anden gadd 0 0 13.178.579
1.493.800 3.273.971 16.664.744

13. Gadd til tilknyttede virksomheder

Gadd til tilknyttede virksomheder omfatter gedd til Thorslund A/S, der er koncernens moderselskab fra 1. juli

2014.

2013/14 2012/13
kr. kr.

14. ZEndringi ar bejdskapital
AEndring i varebeholdninger 544.475 3.271.111
AEndring i tilgodehavender 27.380.065 21.157.154
Andring i leverandagrgadd mv. (8.689.000) (17.830.657)
19.235.540 6.597.608

15. Eventualfor pligtel ser

Til sikkerhed for Ejendomssel skabets Thor A/S's prioritetsgedd, der udger 8,1 mio.kr. pr. 30.09.2014, er afgi-
vet kaution.

16. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaarende med bank er deponeret virksomhedspant pa nom. 15.000.000 kr. med pant i

tilgodehavender fra sag, varebeholdninger, driftsinventar og driftsmateriel mv., samt goodwill og avrige im-
materielle rettigheder.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktiver udger 24.043.782 kr.

Til sikkerhed for mellemvagrende med bank er afgivet virksomhedspant pa nom. 3.500.000 kr. med pant i til-
godehavender fra salg, varebeholdninger, goodwill og gvrige immaterielle aktiver samt driftsinventar og
driftsmateriel mv.
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Koncernens noter

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktiver udger 2.361.999 kr.

Til sikkerhed for bankgadd er givet transport i entreprisekontrakter med kunder. Den regnskabsmasssige vaadi
af transporterede fordringer og veadi af igangvaarende entreprise pa balancedagen udger 2.117.651 kr.

Til sikkerhed for bankgadd er givet transport i tilgodehavende hos associeret virksomhed. Den regnskabsmees-
sige vaadi af transporteret tilgodehavende pa balancedagen udger O kr.

Der er afgivet garantier af pengeinstitut/Tryg Garanti til sikkerhed for forpligtelser overfor tredjemand. De
afgivne garantier udger 22.028.925 kr.

Selskabet har stillet en betalingsgaranti overfor 3. mand. Den afgivne garanti udger 119.910 kr.
Sel skabet hadfter for gadd i associeret virksomhed (Konsortiet). Gadd i associeret virksomhed udgar 589 t.kr.
17. Tilgodehavender hosledelsesmedlemmer indfriet i regnskabsar et

Koncernen havde i regnskabsaret 2012/13 foretaget et salg pa normale vilkar til direktionen. Tilgodehavendet
udgjorde 50.000 kr. og er indfriet i regnskabsaret.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013/14
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 0 0
Administrationsomkostninger (33.228) (37.560)
Driftsresultat (33.228) (37.560)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (3.742.947) (8.658.217)
Andre finansielle indtasgter 1 164.564 143.752
Andre finansielle omkostninger 2 (92.985) (111.072)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (3.704.596) (8.663.097)
Skat af ordinaat resultat 3 (20.000) 10.000
Aretsresultat (3.724.596) (8.653.097)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (3.724.596) (8.653.097)
(3.724.596) (8.653.097)
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M oder virksomhedens balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.497.804 8.617.593
Finansielle anlasgsaktiver 4 9.497.804 8.617.593
Anlaegsaktiver 9.497.804 8.617.593
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.197 434.332
Udskudt skat 5 0 20.000
Andre tilgodehavender 0 1.584.150
Tilgodehavender 24.197 2.038.482
Likvide beholdninger 289 773
Omsaningsaktiver 24.486 2.039.255
Aktiver 9.522.290 10.656.848
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M oder virksomhedens balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 942.000 942.000
Overfart overskud eller underskud (186.305) 3.538.291
Egenkapital 755.695 4.480.291
Anden gadd 6.878.579 5.000.000
Langfristede gaddsfor pligtel ser 6.878.579 5.000.000
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.843.016 1.131.557
Anden gadd 45.000 45.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.888.016 1.176.557
Gaddsfor pligtel ser 8.766.595 6.176.557
Passiver 9.522.290 10.656.848
Eventualforpligtel ser 6

Ejerforhold 7
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013/14
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 942.000 3.5638.291 4.480.291
Arets resultat 0 (3.724.596) (3.724.596)
Egenkapital ultimo 942.000 (186.305) 755.695
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M oder virksomhedens noter
2013/14 2012/13
kr. kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 164.564 75.741
Renteindteegter i avrigt 0 68.011
164.564 143.752
2013/14 2012/13
kr. kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 9.025 111.072
Renteomkostninger i avrigt 83.960 0
92.985 111.072
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
AEndring af udskudt skat 20.000 (10.000)
20.000 (10.000)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 17.505.871
Kostprisultimo 17.505.871
Nedskrivninger primo (8.888.278)
Andel af arets resultat (3.742.947)
Andre reguleringer 4.623.158
Nedskrivninger ultimo (8.008.067)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 9.497.804
2013/14 2012/13
kr. Kr.
5. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 20.000

0 20.000
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M odervirksomhedens noter

6. Eventualfor pligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning frem til 30.06.2014. Selskabet hadter derfor i

henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel ser til at indeholde kilde-
skat parenter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Til sikkerhed for Ejendomssel skabets Thor A/S's prioritetsgedd, der udger 8,1 mio.kr. pr. 30.09.2014, er afgi-
vet kaution.

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Ulla Steen Vejrup, Varde
Erik Steen Kristensen, Varde



