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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2023 for Prodan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den 4. april 2024

Direktion

Per Hastrup

Bestyrelse

Frans B. Langkjer Per Hastrup Ole Juul Jorgensen

Formand

Margrete Larsen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til aktionzererne i Prodan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Prodan A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 4. april 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger

R PARTNER REVISION

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Prodan A/S
Tasingevej 1
8940 Randers SV

Telefon: 87538538
Hjemmeside: prodan.dk

CVR-nr.: 326676 78
Stiftet: 7. januar 2010
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Frans B. Langkjer, Formand
Per Hastrup
Ole Juul Jargensen

Margrete Larsen

Per Hastrup

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Nordea Bank A/S
Ostergade 4-6
7400 Herning

Prodan Holding A/S
Stubkjeer Family Holding ApS (ultimativt moderselskab)
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Hovedtal og negletal
2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 73.360 88.384 71.129 50.374 66.731
Resultat af primeer drift 10.473 15.936 11.477 -2.255 7.072
Finansielle poster, netto -1.337 =754 -434 -518 -452
Arets resultat 7.119 12.149 8.664 -2.165 5.156
Balance:
Balancesum 113.915 110.507 99.475 85.637 87.784
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 13.885 15.113 2.826 7.115 9.872
Egenkapital 52.365 51.246 46.596 37.932 40.097
Pengestremme:
Driftsaktivitet 19.609 14.896 -899 11.073 7.996
Investeringsaktivitet -13.580 -11.107 -1.583 -6.223 -8.646
Finansieringsaktivitet 981 -1.736 -2.645 3.321 888
Pengestromme i alt 7.010 2.053 -5.127 8.171 239
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 113 125 104 103 119
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 46,0 46,4 46,8 44,3 45,7
Egenkapitalforrentning 13,7 24,8 20,5 -5,5 13,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Prodan A/S er en international system- og totalleverander med kompetencer inden for spéntagning,
svejsning, plade- og svargodsbearbejdning. Vi rdder over 15.000 m2, som bl.a. indeholder
hgjteknologisk og avanceret produktionsapparat, hvis bredde og dybde er med til at bidrage til
fastholdelse af kundernes konkurrenceevne.

I lobet af regnskabsaret har vi fortsat vores investeringsprogram og gennemfort investeringer for cirka 14.
mio. kr. i produktionsudstyr samt i energibesparende og miljevenlige aktiver, hvilket skal veere med til at
opretholde selskabets position som kundernes foretrukne leverander.

Selskabet producerer og leverer produkter til en lang raekke brancher, sdsom offshore, landbrug,
vindmelle-, fadevare-, og procesindustrien. Som en naturlig del af selskabets kvalitets- og miljepolitik er
vi Ppap, EN 1090, ISO 3834-2, ISO 9001 og ISO 14001 certificeret.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 73,4 mio. kr. mod 88,4 mio. kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 7,1 mio. kr. mod 12,1 mio. kr. sidste &r. Aktivitetsniveau og &rets resultat er bl.a. pavirket af
vanskelige markedsvilkar med tiltagende konkurrence.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, specielt nar de aktuelle markedsvilkdr tages i
betragtning.

Serlig risici
Selskabet vurderer lebende de risici, der er forbundet med den lgbende drift. Her kan bl.a. n&vnes

kunder, révarer, leveranderer, produkter, finansiering, IT-beredskab, rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere.

Fortsat hej inflation og renter samt geopolitisk ustabilitet flere steder i verden giver fortsat en del
udfordringer, men dem er selskabet klar til at modsta.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold
Prodan A/S er ISO 14001 certificeret og har stor fokus pd miljeet og klimapavirkning. Vi har faet

udarbejdet klimarapport for 2021 og 2022 og der er ved at blive lagt sidste hdnd pa klimarapporten for
2023.

Vi har en klar malsatning om at fortsatte arbejdet med at male og reducere vores klimaaftryk. Selskabets
klimarapporter er tilgengelige pa vores hjemmeside "www.prodan.dk”.

I lobet af de sidste par ar er vores Scope 2 udledning af drivhusgasser faldet til nul, ligesom det ogsé er
lykkes at reducere Scope 1 emissionerne.

1 2023 investerede vi i et solcelleanlaeg pa knap 1,2 mio. kWp, som er taget i brug og producerer som
forventet. I kombination med keb af klimacertifikater/gron stram er selskabet Co2 neutral pa elforbruget.

Selskabet har ogsa igangsat arbejdet med up-stream Scope 3 udledninger.

Vi fortsetter kontinuerligt arbejdet med at minimere miljepavirkningen, hvilket er forankret i vores
tankegang om baredygtighed og ansvarlighed. Vi har fokus pa at efterleve og forbedre os i forhold til
affaldssortering og optimering af processer m.v.

Ledelsen har fortsat stor tro pa fremtiden, hvorfor der er afsat midler til investering i nyt
produktionsudstyr samt varmepumper til erstatning af gasfyr til opvarmningskilde, hvilket skal veere med
til at reducere vores klimaaftryk yderligere.

Videnressourcer, sundhed og sikkerhed

Selskabets fortsatte evne til at profilere og bevare en steerk markedsposition forudsatter, at selskabet
lobende udvikler den viden og de kompetencer, der er forankret i organisationen, gennem fortsat
rekruttering og fastholdelse af dygtige og engagerede medarbejdere. Selskabet ensker at give gode
arbejdsvilkar for sine ansatte. Det er selskabets politik at skabe en sikker og sund arbejdsplads.

Vi har stor fokus p& sundhed og motion, s& flere af vores medarbejdere gennemforer fem minutters
dagligt motion. Som en naturlig del af selskabets personalepolitik har vi ogsa i ar gennemfort en
trivselsundersggelse for at kortlegge arbejdsmiljoet og sikre, at der er tilfredshed med forholdene pa
arbejdspladsen.

Resultatet var igen i top, hvilket er med til at @ge produktiviteten, give hgj kundetilfredshed samt storre
loyalitet.

Den forventede udvikling

Udsigterne for 2024 er pavirket af vanskelige markedsforhold og vi forventer et resultat pa et lidt lavere
eller uforandret niveau i forhold til sidste ar.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Prodan A/S - Arsrapport for 2023 9

This document has esignatur Agreement-ID: 72fb4fwjXJW251685020



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Prodan A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0-10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-10 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Prodan A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 73.359.717 88.383.886

1 Personaleomkostninger -55.379.949 -65.024.010
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -7.366.050 -7.220.307
Andre driftsomkostninger -141.184 -203.888
Driftsresultat 10.472.534 15.935.681
Andre finansielle indtaegter 188.252 100.452
@vrige finansielle omkostninger -1.525.376 -854.881
Resultat for skat 9.135.410 15.181.252

2 Skat af arets resultat -2.016.369 -3.031.906
3 Arets resultat 7.119.041 12.149.346
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2023 2022

Anlegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner 36.060.057 30.018.064
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.141.914 3.744.108
Materielle anlaegsaktiver i alt 40.201.971 33.762.172
Anlzegsaktiver i alt 40.201.971 33.762.172
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 7.853.950 10.303.891
Varer under fremstilling 6.074.657 7.834.589
Fremstillede varer og handelsvarer 14.120.776 15.341.040
Forudbetalinger for varer 198.789 310.675
Varebeholdninger i alt 28.248.172 33.790.195
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.684.547 37.354.897
Andre tilgodehavender 998.495 737.581
Periodeafgransningsposter 92.024 167.205
Tilgodehavender i alt 33.775.066 38.259.683
Likvide beholdninger 11.689.449 4.694.706
Omsatningsaktiver i alt 73.712.687 76.744.584
Aktiver i alt 113.914.658 110.506.756
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver

2023 2022
Egenkapital
Aktiekapital 20.000.000 20.000.000
Overfort resultat 26.364.833 25.245.792
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 6.000.000 6.000.000
Egenkapital i alt 52.364.833 51.245.792
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 1.023.661 970.772
Hensatte forpligtelser i alt 1.023.661 970.772
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 4.577.543 5.430.610
Leasingforpligtelser 22.272.638 15.442.441
Anden geld 4.989.588 4.861.894
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 31.839.769 25.734.945
Kortfristet del af langfristet gaeld 5.944.674 5.068.230
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 13.973.467 13.668.314
Selskabsskat 1.103.480 2.803.627
Anden geld 7.664.774 11.015.076
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 28.686.395 32.555.247
Gealdsforpligtelser i alt 60.526.164 58.290.192
Passiver i alt 113.914.658 110.506.756

This document has esignatur Agreement-ID: 72fb4fwjXJW251685020
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 20.000.000 19.096.447 7.500.000 46.596.447
Udloddet udbytte 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 6.149.345 6.000.000  12.149.345
Egenkapital 1. januar 2023 20.000.000  25.245.792 6.000.000 51.245.792
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.119.041 6.000.000 7.119.041
20.000.000 26.364.833 6.000.000 52.364.833
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2023 2022
Arets resultat 7.119.041 12.149.346
13 Reguleringer 10.494.073 9.401.658
14 ZAndring i driftskapital 6.981.490 -5.547.248
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.594.604 16.003.756
Renteindbetalinger og lignende 172.397 91.912
Renteudbetalinger og lignende -1.494.405 -849.411
Pengestrom fra ordinzer drift 23.272.596 15.246.257
Betalt selskabsskat -3.663.627 -350.542
Pengestremme fra driftsaktivitet 19.608.969 14.895.715
Keob af materielle anlaegsaktiver -13.885.362 -15.113.167
Salg af materielle anlaegsaktiver 304.982 1.906.025
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 2.100.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -13.580.380 -11.107.142
Optagelse af langfristet geeld 11.526.136 11.695.464
Afdrag pa langfristet geeld -4.544.866 -5.931.164
Betalt udbytte -6.000.000 -7.500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 981.270 -1.735.700
Andring i likvider 7.009.859 2.052.873
Likvider primo 4.694.706 2.638.764
Valutakursreguleringer (likvider) -15.116 3.069
Likvider ultimo 11.689.449 4.694.706
Likvider
Likvide beholdninger 11.689.449 4.694.706
Likvider ultimo 11.689.449 4.694.706
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Noter

R PARTNER REVISION

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 48.418.391 57.281.035
Pensioner 6.290.874 6.994.084
Andre omkostninger til social sikring 670.684 748.891
55.379.949 65.024.010
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 113 125
2.  Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat 1.963.480 2.803.627
Arets regulering af udskudt skat 52.889 228.279
2.016.369 3.031.906

3.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 6.000.000 6.000.000
Overfores til overfort resultat 1.119.041 6.149.346
Disponeret i alt 7.119.041 12.149.346
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Noter

R PARTNER REVISION

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

Produktions- Andre anlaeg,
anlzeg og driftsmateriel
maskiner og inventar

95.930.973 9.515.137
12.518.246 2.224.116
-1.907.616 -1.709.622

106.541.603 10.029.631

65.912.909 5.771.029
6.282.424 1.083.626
-1.713.787 -966.939
70.481.546 5.887.716
36.060.057 4.141.915
23.025.697 0
92.024 167.205
92.024 167.205

Aktiekapitalen bestér af 20 mio. aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat primo 970.772 742.493

Udskudt skat af drets resultat 52.889 228.279
1.023.661 970.772

Udskudt skat pahviler folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 625.937 510.304

Omsetningsaktiver 397.724 460.468
1.023.661 970.772
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Noter

R PARTNER REVISION

8.

10.

Geldsforpligtelser

Kreditinstitutter i @vrigt
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Selskabsskat
Skyldig selskabsskat primo

Betalt selskabsskat vedrorende sidste ar

Beregnet selskabsskat for indevarende ar

Betalt acontoskat for indevarende ar

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
5.513.407 935.864 4.577.543 591.309
27.231.031 4.958.393 22.272.638 6.403.728
5.040.005 50.417 4.989.588 4.286.263
37.784.443 5.944.674 31.839.769 11.281.300
31/12 2023 31/12 2022
2.803.627 350.542
-2.803.627 -350.542
1.963.480 2.803.627
-860.000 0
1.103.480 2.803.627

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 20 mio.

kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pd balancedagen

udgor:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Driftsmidler og driftsmateriel

t.kr.
28.248
32.685
16.131

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger

23.026 t.kr., jevnfer note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2023 udger 27.231 t.kr.
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Noter

11.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig drlig leasingydelse pa 91 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 42 maneder
og en samlet restleasingydelse pa 318 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en opsigelsesvarsel pd 3-12 méneder. Den arlige
husleje udger i 2023 5,5 mio. kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for Ejendomsselskabet Tésingevej 1 ApS' realkreditlén.
Ejendomsselskabets Tasingevej 1 ApS' geeld udger pr. 31. december 2023 i alt 57.670 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Stubkjer Family Holding ApS, som er admi-
nistrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtele vedrerende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Noter

12.

13.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Prodan Holding A/S, Randers Hovedaktionzar
Stubkjaer Group ApS, Herning

St. Sandfeld ApS, Herning

Stubkjaer Family Invest ApS, Herning

Stubkjeer Family Invest Il ApS, Herning

Stubkjeer Family Invest IIT ApS, Herning

Stubkjer Family Holding ApS, Herning

Peter Stubkjaer Serensen, Sandfeldvej 72, 7330 Brande, der har
bestemmende indflydelse i Prodan Holding A/S

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pd markedsmeessige vilkér, hvorfor der ikke
oplyses yderligere jf. ARL §98C stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Stubkjer Family Holding ApS, Dalgasgade 25, 11. sal,
7400 Herning.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver 7.366.050 7.220.307

Avance ved afthendelse af anlegsaktiver -225.470 -1.604.984

Andre finansielle indtaegter -188.252 -100.452

Ovrige finansielle omkostninger 1.525.376 854.881

Skat af arets resultat 2.016.369 3.031.906
10.494.073 9.401.658
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Noter

2023 2022

14. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 5.542.023 -1.314.642
Zndring i tilgodehavender 4.484.616 -2.169.690
Andring i leverandergeld og anden geeld -3.045.149 -2.062.916
6.981.490 -5.547.248
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