Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Egtved Allé 4

6000 Kolding

Telefon 7553 00 00
Telefax 7553 00 38
www.deloitte.dk

LeanEco A/S
CVR-nr. 30559150

Arsrapport 2012

Godkendt pa selskabets generalforsamling den 27.05.2013.

Dirigent

Navn: Thorkild Ladefoged

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



LeanEco A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den uathangige revisors erkleringer
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse for 2012

Balance pr. 31.12.2012
Egenkapitalopgerelse for 2012

Noter

usoegaard/23.04.2013 - 11:00/W.2.0.3/MStC_E Excel BC 2013 15/E.2.0.2

Side

10
12

13



LeanEco A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
LeanEco A/S
Jernbanegade 27
6000 Kolding

CVR-nr.: 30559150
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2012 - 31.12.2012

Bestyrelse
Thorkild Ladefoged
Stig Poulsen

Klaus Traberg Moth
Torben Baekkel Kjer
Henrik Dinnsen

Direktion
Klaus Traberg Moth

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved All¢ 4

6000 Kolding



LeanEco A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for LeanEco A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 -

31.12.2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 24.04.2013

Direktion

Klaus Traberg Moth

Bestyrelse

Thorkild Ladefoged Stig Poulsen Klaus Traberg Moth

Torben Bakkel Kjaer Henrik Dinnsen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i LeanEco A/S
Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for LeanEco A/S for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Kolding, den 24.04.2013

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i udvikling og salg af nedstremsanleg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der er i foraret 2013 givet tilsagn fra sdvel nye som nuvarende investorer til en yderligere kapitaludvidelse.

Selskabets stifter er tillige genindtrddt som administrerende direktor i efteraret 2012, og der er efterfolgende
implementeret vaesentlige strategiske @ndringer ikke mindst for sa vidt angéar udviklingen i selskabets omkost-

ningsniveau.

Selskabet er sdledes godt rustet til at gennemfore de resterende udviklingsopgaver og kommercialisering af

produktet.

Selskabets udviklingsaktiviteter er forlobet uden veesentlige teknologiske forhindringer eller tilbageslag, og der
er gennemfort et omfangsrigt testprogram gennem hele 2012, hvor produktets ydelse er verificeret inden for

omrader som f.ecks. EMC, robusthed, driftssikkerhed, funktionalitet og ydeevne.

Der modtages stotte gennem EUDP-programmet til udvikling og demonstration af nedstremsanlagget og en

breendselscellebaseret, moduler generatorlesning. Dette sker i samarbejde med teknologipartnere.

Dermed har selskabet lagt en vaesentlig teknologisk usikkerhed bag sig, og der kan i dag salges og leveres

nedstremsanlaeg.

Selskabets strategi for positionering og markedsforing er blevet etableret ultimo 2012, og de vasentligste ele-
menter heri er efterfolgende blevet implementeret. Med udgangspunkt i dette er konkrete salgsaktiviteter nu

startet.

Patenteringen af selskabets IPR udvikler sig positivt og planmessigt. Patenterne er i den nationale fase i et

storre antal lande, og de endelige patenter modtages lebende.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Som folge af selskabets banebrydende nye teknologi og manglende kommercielle historiske erfaringer er der
en vis usikkerhed forbundet med vurdering af det endelige kommercielle potentiale. Som folge heraf vil ind-
regningen og malingen af udviklingsomkostningerne vaere forbundet med risici og usikkerhed. Det er ledelsens

opfattelse, at betingelserne for indregningen er opfyldt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



LeanEco A/S 5

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsak-
tiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dackke produktions-, salgs- og
administrationsomkostningerne samt selve udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indreg-

nes som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte

og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-

indvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vur-

derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end regnskabs-

maessig vardi.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Aktiver med en kostpris under 12 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-

felsestidspunktet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er

lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgoerelse for 2012

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordingere aktiviteter for skat

Skat af ordineert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2012 2011

Note kr. t.kr.
(377.350) (615)
1 (434.552) (200)
2 (10.000) 3)
(821.902) (818)

6.588 0
(44.874) (56)
(860.188) (874)

3 497.291 0
(362.897) (874)
(362.897) (874)
(362.897) (874)
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Balance pr. 31.12.2012

Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2012 2011

Note kr. t.kr.
10.156.958 6.473

4 10.156.958 6.473
65.000 0

5 65.000 0
3.600 4

6 3.600 4
10.225.558 6.477

493.463 0

493.463 0

2.800 3

556.843 275

907.929 0

0 38

1.467.572 316

189.575 2.447

2.150.610 2.763
12.376.168 9.240
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 908.918 340
Overkurs ved emission 10.556.701 7.056
Overfort overskud eller underskud (46.536) 657
Egenkapital 11.419.083 8.053
Udskudt skat 410.638 0
Hensatte forpligtelser 410.638 0
Ansvarlig ldnekapital 11.225 11
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 154.068 884
Anden gald 381.154 292
Kortfristede geeldsforpligtelser 546.447 1.187
Gealdsforpligtelser 546.447 1.187
Passiver 12.376.168 9.240
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Ejerforhold 9
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Egenkapitalopgerelse for 2012

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort

Overkurs overskud

Virksom- ved emissi-  eller under-
hedskapital on skud I alt
kr. kr. kr. kr.
339.918 7.056.283 656.279 8.052.480
569.000 3.500.418 (339.918) 3.729.500

0 0 (362.897) (362.897)

908.918 10.556.701 (46.536)  11.419.083
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Noter
2012 2011
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lon 3.062.104 1.980
Pensioner 314.224 79
Andre omkostninger til social sikring 28.997 29
Andre personaleomkostninger (2.970.773) (1.888)
434.552 200
2012 2011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 3

Under andre personaleomkostninger er der for 2012 modregnet aktiverede personaleomkostninger for
3.056.749 kr. og tilsvarende 1.936 t.kr. for 2011.

2012 2011
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 10.000 3
10.000
2012 2011
kr. t.kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (907.929) 0
Andring af udskudt skat 410.638 0

(497.291) 0




LeanEco A/S 14
Noter
Udviklings-
projekter
under udfe-
relse
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.473.195
Tilgange 3.683.763
Kostpris ultimo 10.156.958
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.156.958

Udviklingsprojekter under udferelse sammensattes af afholdte udviklingsomkostninger for i alt 14,6 mio. kr.

fratrukket modtagne tilskud for i alt 4,4 mio. kr.

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlzeg,
driftsmateri-
el og inven-
tar

kr.

118.830
75.000
193.830

(118.830)
(10.000)

(128.830)

65.000

Andre tilgo-
dehavender
kr.

3.600
3.600

3.600
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Noter
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
A-aktier 250.000 1,00 250.000
B-aktier 83.330 1,00 83.330
C-aktier 163.238 1,00 163.238
D-aktier 412.350 1,00 412.350
_ 908918 _ 908918
2012 2011 2010 2009 2008
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 339918 219.298 219.298 166.665 166.665
Kapitalforhgjelse 569.000 120.620 0 52.633 0
Virksomhedskapital
ultimo 908.918 339.918 219.298 219.298 166.665
2012 2011
kr. t.kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 127.134 215

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

TrustEco Holding ApS, c/o Klaus Traberg Moth, Marstalvej 10, 6000 Kolding
H Dinnsen Holding ApS, Violvej 14, 6600 Vejen

Spadimex ApS, c/o T.B. Kjar, Guldborgvej 10, Graenge, 4891 Toreby L
Veakstfonden, Strandvejen 104 A 3, 2900 Hellerup

Hera Holding Danmark A/S, Vestervang 82, Ulkebgl, 6400 Senderborg



