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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
for 1. januar - 31. december 2013 for LeanEco A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 7. april 2014

Direktion

Klaus Traberg Moth
direktor

Bestyrelse

Thorkild Ladefoged Torben Baekkel Kjer Torben Olesen
formand

Stig Poulsen Henrik Dinnesen Klaus Haltrup Pedersen

Klaus Traberg Moth



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i LeanEco A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for LeanEco A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfort revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er u-
den vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger 1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaeenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-

grund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Silkeborg, den 7. april 2014

Andersen & Villemann Ost
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for LeanEco A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestdr 1 udvikling, produktion, markedsfering og salg af
nedstromsanlaeg.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et underskud pa kr. 557.446, og selskabets balance
pr. 31. december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 12.361.637.

Aret der gik og opfelgning pa sidste irs forventede udvikling
Selskabets udviklingsaktiviteter er forlobet uden vesentlige teknologiske forhindringer eller
tilbageslag. P4 de kommercielle aktiviteter er der arbejdet med markedsforing og kommunikation,

og der indgéet den forste af et antal forhandleraftaler.

Der er indgéet aftale med en negleleverander, sdledes at produktions setup nu er klar til
opskalering.

Der er siden Juni 2013 solgt og leveret anlaeg til slutbrugere.
Der modtages desuden stotte gennem EUDP-programmet til udvikling og demonstration af
nedstromsanlaegget og enbrendselscellebaseret, moduler generatorlosning. Dette sker i

samarbejde med teknologipartnere.

Patenteringen af selskabets IPR udvikler sig positivt og planmaessigt. Patenterne er i den nationale
fase i etstorre antal lande, og de endelige patenter modtages labende.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i arets leb igen forhgjet selskabskapitalen for at understotte finansieringen af
udviklingen.

Der er i foraret 2014 gennemfort en kapitaludvidelse, ligesom der er igangvarende aktiviteter
med henblik pa at tage en ny investor ind.



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Vardien af de aktiverede udviklingsomkostninger beror pd den fremtidige indtjening herfra. Det
er ledelsens vurdering, pa baggrund af foreliggende investeringskalkuler, forventninger til
afsatningen mv., at den indregnede veerdien som minimum svarer til nutidsvaerdien af de
fremtidige indtagter. Der er risici og usikkerhed forbundet med de af ledelsens udevede skon,
idet der ikke er egentlige historiske erfaringer at bygge vurderingerne pa, da produktet byder pa
banebrydende ny teknologi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LeanEco A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2013 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoomseetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpemate-
rialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenathengige omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter lgnninger og gager og andre eksterne omkostninger samt af-
skrivninger, der direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som op-
fylder kriterierne for indregning.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivning-
er eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveran-
derer.



Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 2-5  &r

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-

skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring 1 udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 24,5%.

Gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser 1 gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2013

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud

Note 2013 2012
kr. kr.

-445.830 -377.350

-445.830 -377.350

2 -221.052 -434.552

-666.882 -811.902

3 -15.000 -10.000

-681.882 -821.902

0 6.588

-64.544 -44.874

-746.426 -860.188

4 188.980 497.291

-557.446 -362.897

-557.446 -362.897

-557.446 -362.897
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Balance pr. 31. december 2013

Aktiver

Udviklingsprojekter under udforelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2013 2012
kr. kr.

12.358.352 10.156.958

5 12.358.352 10.156.958

50.000 65.000

6 50.000 65.000

12.408.352 10.221.958

34.943 493.463

34.943 493.463

14.546 0

0 2.800

443.332 560.443

539.342 907.929

13.312 0

1.010.532 1.471.172

500.431 189.575

1.545.906 2.154.210

13.954.258 12.376.168
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Balance pr. 31. december 2013

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold
Usikkerhed ved indregning og maling

Note 2013 2012
kr. kr.
982.664 908.918
0 10.556.701
11.378.973 -46.536
7 12.361.637 11.419.083
761.000 410.638
761.000 410.638
143.969 176.068
687.652 370.379
831.621 546.447
831.621 546.447
13.954.258 12.376.168
1
8
9
10
11
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Noter til arsrapporten

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets fortsatte drift, herunder feerdigudvikling af produktet, samt endelig kommer-
ialisering heraf forudsatter tilstreekkelige likviditetsmaessige ressourcer i form af fortsatte
tilskud og kapitaludvidelser og/eller optagelse af geeld. Det er ledelsens klare vurdering, at

selskabet rader og tilstraekkelig finansiel kapacitet.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2013 2012

kr. kr.
2.765.533 3.062.104
282.042 314.224
42.114 28.997
-2.868.637 -2.970.773
221.052 434.552
15.000 10.000
15.000 10.000
-539.342 -907.929
350.362 410.638
-188.980 -497.291
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Noter til arsrapporten

S Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingspro
jekter under
udforelse
Kostpris 1. januar 2013 10.156.958
Tilgang i arets lob 2.201.394
Kostpris 31. december 2013 12.358.352
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 12.358.352

6 Materielle anleegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2013 193.830
Kostpris 31. december 2013 193.830
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 128.830
Arets afskrivninger 15.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 143.830
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 50.000
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Selskabs-  Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2013 908.918 10.556.701 -46.536 11.419.083
Kontant kapitalforhgjelse 73.746 1.426.254 0 1.500.000
Arets resultat 0 0 -557.446 -557.446
Overfort fra overkurs ved

emission 0 -11.982.955 11.982.955 0
Egenkapital 31. december

2013 982.664 0 11.378.973  12.361.637

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:

250.000 A-aktier-aktier 4 kr. 1.000 250.000
83.330 B-aktier-aktier a kr. 1.000 83.330
163.238 C-aktier-aktier a kr. 1.000 163.238
486.096 D-aktier-aktier 4 kr. 1.000 486.096

982.664

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2013 2012 2011 2010 2009
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1.

januar 2013 908.918 339918 219.298 219.298 166.665
Tilgang i aret 73.746 569.000 120.620 0 52.633
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2013 982.664 908.918 339.918 219.298 219.298
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Noter til arsrapporten

8

10

11

Eventualposter m.v.

Selskabet er part i en tvist vedrerende en tidligere medarbejder. Det er savel ledelsens som
advokatens vurdering, at selskabet star godt i sagen, hvorfor der ikke er indregnet en
hensattelse herfor.

Selskabet har indgéet i operationel lejekontrakt vedrerende bygninger. Lejeforpligtelsen
udger 60 tkr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neartstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

TrustEco Holding ApS, c/o Klaus Traberg Moth, Marstalsvej 10, 6000 Kolding
H Dinnsen Holding ApS, Violvej 14, 6600 Vejen

Spadimex ApS, c/o T.B. Kjer, Guldborgvej 10, Greenge, 4891 Toreby L
Vakstfonden, Strandvejen 104 A 3, 2900 Hellerup

Usikkerhed ved indregning og maling

Verdien af de aktiverede udviklingsomkostninger beror pa den fremtidige indtjening herfra.
Det er ledelsens vurdering, pa baggrund af foreliggende investeringskalkuler, forventninger
til afsetningen mv., at den indregnede verdien som minimum svarer til nutidsvaerdien af de
fremtidige indteegter.

Der er risici og usikkerhed forbundet med de af ledelsens udevede skon, idet der ikke er
egentlige historiske erfaringer at bygge vurderingerne pa, da produktet byder pa banebryd-
ende ny teknologi.
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