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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for F.E. Bording A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 25. juni 2025

Direktion

Bernt Johan Therp
CEO

Bestyrelse

Raimo Daniel Issal Hans Holger Therp Ane Jeannett Thinghuus

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Henrik Baadsager Pedersen
Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i F.E. Bording A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F.E. Bording A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet

samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ne@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sdédan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kon-

trol.

. Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspéteg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte

driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisions-

arbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Hillered, den 25. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Claus Koskelin
statsautoriseret revisor
mne30140
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet F.E. Bording A/S
Ejby Industrivej 91
2600 Glostrup

CVR-nr. 162294 15
Stiftet: 12. april 1918
Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Raimo Daniel Issal, Bestyrelsesformand
Hans Holger Therp, Bestyrelsesmedlem
Ane Jeannett Thinghuus, Bestyrelsesmedlem

Henrik Baadsager Pedersen, Bestyrelsesmedlem

Direktion Bernt Johan Therp, CEO

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hostrupsvej 26, 3400 Hillered

Modervirksomhed Selskabet af 1. august 1931 A/S

Dattervirksomheder Fiftytwo Finance ApS, Glostrup
Bording Danmark A/S, Glostrup
Fiftytwo A/S, Glostrup
Nordlid ApS, Kebenhavn V
Cognito AS, Oslo, Norge
Bording AS, Bergen, Norge
Bording AB, Borés, Sverige
KLS PurePrint A/S, Hvidovre
Cognito Digital ApS, Kebenhavn K
KLS Grafisk Hus AB, Helsingborg, Sverige

Kapitalinteresser Interket A/S, Glostrup
Specialday ApS, Klampenborg
2Trace A/S, Seborg
Printxpress ApS (Koncern), Hvidovre
Fiftytwo Digital Ltd. (koncern), Bangladesh
Fiftytwo Dynamics ApS (koncern), Glostrup
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
F.E. Bording A/S
100 % 100 % 100 % 100 %
ot '"gﬁiga"mark Bording AS Bording AB Fiftytwo A/S
60 % 68 % 100 %
Coagnito AS MNordlid ApS Fiftytwo Finance ApS KLS Pureprint A/S
60 % 100 %

Cognito Digital ApS KLS Grafisk Hus AB
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 536.515 586.212 631.999 534.401 507.441
Bruttoresultat 235.619 245.423 267.834 252.749 231.841
Resultat af primeer drift 11.070 -6.317 5.681 22.310 -9.861
Finansielle poster, netto -9.869 -5.741 2.420 10.427 4.152
Arets resultat 247 -12.155 5.539 26.475 -5.151
Balance:
Balancesum 329.686 355.612 357.001 310.527 295.926
Egenkapital 56.645 72.050 93.243 107.244 98.399
Pengestromme:
Driftsaktivitet 44.055 -1.838 2.646 34.204 56.095
Investeringsaktivitet -16.549 -15.095 -21.757 -10.587 -2.366
Finansieringsaktivitet -28.873 12.466 23.449 -22.105 -54.355
Pengestromme i alt -1.367 -4.467 4.338 1.512 -626
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -2.963 -2.963 -8.810 -2.940 -847
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 303 365 361 339 336
Nogletal i %:
Bruttomargin 439 41,9 42,4 473 457
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,1 -1,1 0,9 42 -49
Likviditetsgrad 66,3 82,4 82,4 95,5 87,7
Soliditetsgrad 17,8 19,5 253 352 31,7
Egenkapitalforrentning 1,0 -15,1 4.4 25,7 -3.3

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og negletallene for 2020 er aflagt efter IFRS.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Bording Group er et marketing- og teknologifaellesskab, der arbejder indenfor integreret marketing. Feelles for alle selskaber i

Bording Group er, at de hjelper virksomheder med at na deres kommercielle malsetninger Fallesskabet er opdelt i tre

forretningsomrader, der fokuserer forskellige steder i vaerdikaden:

. Marketing Output: Eksekvering af kampagner & kommunikation, pa tveers af fysiske og digitale kanaler.

. Software: Udvikling og implementering af branchespecifik software, der sikrer en stremlinet kunde- og kebsoplevelse
pé tveers af kanaler og platforme.

. Bureauer: Marketingstrategisk radgivning, kreativ udvikling af kampagner samt udvikling og implementering af digitale

platforme til at understette markedsfering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens nettoomsatning udgjorde i 2024 DKK 536,5 mio. mod DKK 586,2 mio. i det foregdende ar. Faldet i omsaetningen
kan primert henferes til to forhold: Overforslen af Bording Links produktionsaktiviteter til Dantryk A/S samt frasalget af
Fiftytwos Microsoft Dynamics Business Central-konsulentforretning i 2023. Indtegter fra denne aktivitet var inkluderet i

regnskabet for 2023, men indgér ikke i 2024.

Som led i en strategisk konsolidering er Bording Link blevet fusioneret med F.E. Bording A/S i regnskabsaret. Endvidere har
F.E. Bording A/S opkebt de resterende 40 % af aktierne i KLS PurePrint A/S og ejer dermed 100 % af selskabet ved arets
udgang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i aret anvendt betydelige ressourcer pa forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor forretningsomréadet Software, for at
kunne udvikle og forbedre software indenfor forskellige produktomrader. Produktudviklingen sker i tet samarbejde med
kunderne, og der har vearet fokuseret pa udvikling af softwarelgsninger, som optimerer og understetter forretningskritiske

processer.

Egne aktier
F.E. Bording A/S ejer 14.558 stk. egne B-aktier og 246 stk. egne A-aktier med en nom. verdi af kr. 1.480.400. Der har ikke

veret kob eller salg i regnskabséret.

Den forventede udvikling

12025 forventer Bording Group en vasentlig forbedret indtjening sammenholdt med 2024.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Pr. 1. januar 2025 har F.E. Bording A/S erhvervet yderligere kapitalandele i bade Cognito Digital ApS og Cognito A/S.
Derudover er der gennemfort en kapitalforhejelse i Fiftytwo Dynamics ApS, hvor F.E. Bording A/S har tegnet nye ejerandele og
derved opnaet majoritet. Fiftytwo Dynamics ApS vil blive fuldt konsolideret i koncernregnskabet fra og med 2025.

Endvidere er der gennemfort en 1:1-fusion mellem Cognito Digital ApS og Moonraker ApS. Som folge af fusionen vil det
samlede selskab blive fuldt indregnet i koncernens regnskab fra 2025.

Der er ikke herudover indtruffet heendelser af betydning for vurderingen af arsrapporten for 2024, som ikke er indarbejdet i

denne eller forventning til 2025.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Med Bording Group’s mere end 200 ar gamle historie i bagagen er udvikling en helt naturlig del af koncernens DNA. Vi vil
anerkendes som en troverdig og langsigtet samarbejdspartner, som respekterer menneskerettigheder, sikrer ordentlige forhold for
organisationen, til stadighed arbejder pa at mindske pavirkningen af miljoet og bekeemper korruption. Kun pa den made, kan vi
lofte vores rolle og ansvar i det samfund og den geografi, vi er en del af. Derfor har vi vedtaget en Code of Conduct, som
udstikker rammerne for koncernens adferd og for vores forventninger til vores medarbejdere og samarbejdspartnere.

Koncernledelsen er sammen med lokale ledere, ansvarlig for, at hensigten i Code of Conduct efterleves og respekteres.

Bording Group har siden 2009 veret en del af FNs Global Compact Program for ansvarlig virksomhedsdrift. Fremdriftsrapport
offentliggeres arligt og udger koncernens lovpligtige redegerelse for samfundsansvar ift. Arsregnskabsloven. Her redegeres der

for de indsatser de enkelte selskaber har igangsat i det forgangne ar, for at understette vores engagement.

https://bordinggroup.com/wp-content/uploads/2024/03/Comminication-on-Progress-2022.pdf.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Bording Group er bevidste om at den tiltagende grad af digitalisering over de seneste artier, har medvirket til en eksponentielt
stigende datamangde om og omkring mennesker. Virksomheder far igennem dette datagrundlag flere muligheder for at benytte
data til andre formal, end de oprindeligt var tilteenkt pa indsamlingstidspunket. Eksempler pa dette kan vaere kundesegmentering,
markedsforing, markedsanalyser m.v. Data kan ogsd danne grundlag for algoritmer, der afhangig af kompleksitet og
datagrundlag til en vis grad vil kunne efterligne menneskelig intelligens og dermed veaere i stand til bl.a. at forudse menneskers

adfeerd, preeferencer og menstre. Bording Group har klare retningslinjer for behandling af persondata pr. selskab.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
2 Nettoomsatning 536.515 586.212 0 0
Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling 0 -2.204 0 0
Arbejde udfort for egen regning og opfort
under aktiver 5.393 7.133 0 0
Andre driftsindteegter 6.985 11.861 8.680 6.958
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -249.513 -278.100 -151 0
Andre eksterne omkostninger -75.171 -79.479 -4.912 -2.956
Veardiregulering af investeringsejendomme 11.410 0 11.410 0
Bruttoresultat 235.619 245.423 15.027 4.002
4 Personaleomkostninger -200.914 -226.363 -7.346 -4.128
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -22.617 -24.586 -1.316 -480
Andre driftsomkostninger -1.018 =791 -12 0
Driftsresultat 11.070 -6.317 6.353 -606
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -658 -12.954
Indtaegter af kapitalinteresser -311 3.852 86 3.193
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.401 3.637
Andre finansielle indtegter 2.864 1.106 747 427
5 Qvrige finansielle omkostninger -12.422 -10.699 -7.832 -6.426
Resultat for skat 1.201 -12.058 1.097 -12.729
Skat af arets resultat -1.448 -97 -434 660
6  Arets resultat -247 -12.155 663 -12.069
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionerer i F.E. Bording A/S 664 -12.069
Minoritetsinteresser 911 -86
-247 -12.155
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 10
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

10

11
12
13
15

16
17
18
19
20

AKktiver

Anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder
patenter og lignende rettigheder, der stammer
fra udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemearker samt lignende rettigheder

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse og forud-
betalinger for immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.872 23.691 0 0
58 146
58.619 61.903
4.455 2.810 0 0
83.004 88.550 0 0
38.984 46.336 11.607 18.368
18.224 23.427 99 0
2.904 3.953 264 382
18.000 0 18.000 0
78.112 73.716 29.970 18.750
0 0 104.784 111.199
30.229 31.130 29.504 29.940
120 0 120 0
832 639 627 627
2.460 2.904 500 226
33.641 34.673 135.535 141.992
194.757 196.939 165.505 160.742
3.541 2.708 0 0
3.536 5.371 0 0
9.537 15.305 0 0
16.614 23.384 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 89.909 101.231 17 338
21 Igangverende arbejder for fremmed regning 14.548 14.503 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 22.249 56.184
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 751 1.737 590 90
22 Udskudte skatteaktiver 100 21 0
Tilgodehavende selskabsskat 142 395 0 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 164 0 164
Andre tilgodehavender 4.662 6.309 1.064 344
23 Periodeafgransningsposter 5.178 6.432 588 784
Tilgodehavender i alt 115.290 130.792 24.508 57.904
Likvide beholdninger 3.025 4.497 0 0
Omsztningsaktiver i alt 134.929 158.673 24.508 57.904
Aktiver i alt 329.686 355.612 190.013 218.646
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 12
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Egenkapital
24 Virksomhedskapital 33.796 33.796 33.796 33.796
Reserve for udviklingsomkostninger 18.976 20.672 0 0
Overfort resultat 5.940 5.988 24.916 26.660
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 9.000 0 9.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 58.712 69.456 58.712 69.456
Minoritetsinteresser -2.067 2.594 0 0
Egenkapital i alt 56.645 72.050 58.712 69.456
Hensatte forpligtelser
25 Hensattelser til udskudt skat 13.502 12.469 904 452
26  Andre hensatte forpligtelser 2.133 2.721 629 3.541
Hensatte forpligtelser i alt 15.635 15.190 1.533 3.993
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 30.449 31.848 12.224 12.766
Leasingforpligtelser 9.472 15.649 0 5.409
Anden geld 14.061 15.679 992 1.219
27 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 53.982 63.176 13.216 19.394
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 13

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
27 Kortfristet del af langfristet gaeld 2.958 4.288 660 1.495
Geld til pengeinstitutter 77.175 86.242 68.665 80.520
Modtagne forudbetalinger fra kunder 439 708 0 0
21 Modtagne forudbetalinger vedrerende
igangverende arbejder for fremmed regning 3.283 3.014 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.743 44.929 736 903
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.215 1.500 34.695 37.421
Geeld til associerede virksomheder 25 0 0 0
Geeld til kapitalinteresser 823 3.686 823 3.626
Selskabsskat 0 456 0 0
Anden geeld 43.796 46.646 10.973 1.838
28 Periodeafgransningsposter 15.967 13.727 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 203.424 205.196 116.552 125.803
Geldsforpligtelser i alt 257.406 268.372 129.768 145.197
Passiver i alt 329.686 355.612 190.013 218.646
1 Efterfolgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
29 Oplysninger om dagsveerdi
30 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
31 Eventualposter
32 Nertstiende parter
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 14

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for ud- Foresldet ud-
Virk hed viklingsomkost-  Overfert resul-  bytte for regn-  Minoritetsinte-
kapital ninger tat skabsaret resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 33.796 18.908 28.690 9.000 2.849 93.243
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedt. i
regnskabsaret 0 0 394 -9.000 -1.419 -10.025
Overfort fra reserve 0 0 -21.069 9.000 -86 -12.155
Overfort fra overfort resultat 0 1.764 -1.764 0 0 0
Kob af minoritetsandele 0 0 0 0 1.254 1.254
@vrige reguleringer 0 0 -173 0 136 -37
Valutakursreguleringer mv. 0 0 -90 0 -140 -230
Ultimo sidste ar 33.796 20.672 5.988 9.000 2.594 72.050
Egenkapital 1. januar 2024 33.796 20.672 5.988 9.000 2.594 72.050
Udloddet udbytte 0 0 0 -9.000 0 -9.000
Avrets overforte overskud eller underskud 0 0 663 0 911 -248
Overfort til Overfort resultat 0 -1.696 0 0 0 -1.696
Overfort fra reserve 0 0 1.696 0 0 1.696
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 -3.750 -3.750
Qvrige reguleringer 0 0 -997 0 0 -997
Udloddet udbytte 0 0 394 0 0 394
Valutakursreguleringer mv. 0 0 -1.804 0 0 -1.804
33.796 18.976 5.940 0 -2.067 56.645
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort resul-  bytte for regn-
kapital tat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 33.796 47.596 9.000 90.392
Udloddet udbytte 0 0 -9.000 -9.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -21.067 9.000 -12.067
Udloddet udbytte 0 393 0 393
Qvrige reguleringer 0 -171 0 -171
Valutakursreguleringer mv. 0 91 0 91
Egenkapital 1. januar 2024 33.796 26.660 9.000 69.456
Udloddet udbytte 0 0 -9.000 -9.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 664 0 664
Udloddet udbytte 0 394 0 394
Qvrige reguleringer 0 -997 0 -997
Valutakursreguleringer mv. 0 -1.805 0 -1.805
33.796 24.916 0 58.712
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note tkr. tkr.
Arets resultat -247 -12.155
33 Reguleringer 21.076 27.954
34 Zndring i driftskapital 32.824 -6.177
Pengestremme fra drift for finansielle poster 53.653 9.622
Renteindbetalinger og lignende 2.863 642
Renteudbetalinger og lignende -12.422 -10.120
Pengestrom fra ordinr drift 44.094 144
Betalt selskabsskat -39 -1.982
Pengestromme fra driftsaktivitet 44.055 -1.838
Kob af immaterielle anleegsaktiver -11.593 -14.512
Salg af immaterielle anlegsaktiver 0 1.204
Kab og salg af materielle anlaegsaktiver -1.244 203
Kob af virksomheder og aktiviteter 0 -551
Kab af minoritet -3.712 -1.439
Pengestromme fra investeringsaktivitet -16.549 -15.095
Zndring af langfristede gaeldsforpligtelser -4.347 13.201
Afdrag pa leasing -6.177 -3.162
Udbetalt udbytte 0 -10.026
Betalt udbytte -9.282 0
Andring i kortfristet geld til pengeinstitutter -9.067 12.453
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -28.873 12.466
Zndring i likvider -1.367 -4.467
Likvider 1. januar 2024 4.497 9.113
Valutakursreguleringer (likvider) -105 -149
Likvider 31. december 2024 3.025 4.497
Likvider
Likvide beholdninger 3.025 4.497
Likvider 31. december 2024 3.025 4.497
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Efterfelgende begivenheder

F.E.Bording A/S har I januar 2025 erhvervet yderligere kapitalandele i Cognito Digital ApS, samt overtaget

kapitalandele i Fiftytwo Dynamics ApS som ferhen har vaeret ejet igennem datterselskabet Fiftytwo ApS.

Der er ikke herudover indtruffet haendelser af betydning for vurderingen af arsrapporten for 2024, som ikke er

indarbejdet i denne eller forventning til 2025.

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment:

Marketing

Output Software Bureau I alt

Koncern 393.622 81.215 61.678 536.515
Geografisk - sekundeert segment:

QAvrige
Danmark Norden I alt
Koncern 416.772 119.743 536.515
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
tkr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab 707 806
Honorar vedrerende lovpligtig revision 603 727
Skattemeessig radgivning 103 79
706 806
Samlet honorar til PwC 167 220
Honorar vedrerende lovpligtig revision 167 220
167 220
Samlet honorar til Echas 63 0
Honorar vedrerende lovpligtig revision 63 0
63 0
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 189.632 205.066 7.195 4.099
Pensioner 7.244 10.013 72 0
Andre omkostninger til social sikring 4.038 11.284 79 29
200.914 226.363 7.346 4.128
Direktion og bestyrelse 2.354 2.534 606 620
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 303 365 4 2
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
5. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 108 77
Andre finansielle omkostninger 12.422 10.699 7.724 6.349
12.422 10.699 7.832 6.426
Modervirksomhed
2024 2023
tkr. tkr.
6. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 9.000
Overfores til overfort resultat 663 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -21.069
Disponeret i alt 663 -12.069
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
7. Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettighe-

der, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2024 45.956 33.619
Tilgang i arets lob 0 498
Afgang i arets lob 0 -1.309
Overforsler 5.160 13.148
Kostpris 31. december 2024 51.116 45.956
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -22.265 -13.073
Arets afskrivninger -8.979 -7.071
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 0 104
Overforsler 0 -2.225
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -31.244 -22.265
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 19.872 23.691

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter bl.a. udviklingsprojekter vedrerende baredygtig emballage, som koncernens
cradle-to-cradle certificering. Herudover omfatter koncernens udviklingsprojekter udvikling og test af software til Retail
og Leasing Branchen. Udviklingsprojekter bliver lebende ferdiggjort og afskrivningsperioden bliver vurderet for hvert
projekt og ligger mellem 3-10 ar.

Dakningsbidraget ved salg af udviklingsprojekter udgjorde kr. 99 mio. i 2024 (2023: kr. 49 mio.).

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmassige verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
8. Erhvervede koncessioner, patenter, li-

censer, varemarker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 4.902 19.526 0 879
Omregning til valutakurs 31. december
2024 0 2 0 0
Tilgang i arets lob 0 161 0 0
Afgang i drets lob 0 -1.123 0 -879
Overforsler 0 -13.664 0 0
Kostpris 31. december 2024 4.902 4.902 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.756 -19.403 0 -873
Omregning til valutakurs 31. december
2024 0 -3 0 0
Arets afskrivninger -88 -137 0 -6
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pa athendede aktiver 0 1.123 0 879
Overforsler 0 13.664 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2024 -4.844 -4.756 0 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 58 146 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
9. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 216.829 210.322
Tilgang i arets lob 4.788 6.508
Kostpris 31. december 2024 221.617 216.830
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -154.925 -143.889
Omregning til valutakurs 31. december 2024 0 -198
Arets afskrivninger -8.073 -10.840
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -162.998 -154.927
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 58.619 61.903
10.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for immaterielle an-
laegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 2.810 3.695
Tilgang i arets lob 6.805 10.038
Overforsler -5.160 -10.923
Kostpris 31. december 2024 4.455 2.810
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2024 4.455 2.810

Igangveerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af ny software til Retail og Leasing branchen. Omkostninger

sammensztter sig i al vesentlighed af interne omkostninger i form af lenninger og indirekte produktionsomkostninger,

som registreres igennem selskabets interne projektmodul.

Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 4.455 t.kr. De forskellige projekter bliver lobende feerdiggjort,

hvorefter markedsfering og salg kan pabegyndes. Ledelsen vurderer lobende de forskellige projekter feerdiggerelsesgrad

De nye systemer forventes at medfere betydelige konkurrencemassige fordele og dermed stigning i aktivitetsniveau og

resultat for selskabet for 2025.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
11.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 74.918 71.794 38.707 40.457
Omregning til valutakurs 31. december
2024 -89 33 0 0
Tilgang i arets lob 416 1.834 195 1.071
Afgang i arets lob 0 -2.822 0 -2.822
Overforsler -7.712 4.079 -7.712 0
Kostpris 31. december 2024 67.533 74.918 31.190 38.706
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -28.582 -26.520 -20.339 -22.898
Omregning til valutakurs 31. december
2024 87 -13 0 0
Arets afskrivninger -1.176 -792 -366 -262
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pé athandede aktiver 0 2.822 0 2.822
Overforsler 1.122 -4.079 1.122 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2024 -28.549 -28.582 -19.583 -20.338
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 38.984 46.336 11.607 18.368
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmeessig veerdi pa 0 6.436 0 6.436
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
12.  Produktionsanleg og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 71.122 81.530 0 0
Omregning til valutakurs 31. december
2024 -686 51 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 0 12.448 0
Tilgang i arets lob 0 17.809 0 0
Afgang i drets lob -2.029 -50.231 -2.029 0
Overforsler 0 21.963 0 0
Kostpris 31. december 2024 68.407 71.122 10.419 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -47.695 -70.279 0 0
Omregning til valutakurs 31. december
2024 651 -55 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 0 -9.563 0
Arets afskrivninger -3.139 -3.715 =757
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pé athandede aktiver 0 48.317 0 0
Overforsler 0 -21.963 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2024 -50.183 -47.695 -10.320 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 18.224 23.427 99 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig verdi pa 13.714 17.187 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
13.  Andre anlag, driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2024 20.241 12.480 1.378 1.711
Omregning til valutakurs 31. december
2024 -74 -18 0 0
Tilgang i arets lob 888 2.210 -31 0
Afgang i arets lob -754 -7.481 0 -332
Overforsler 0 13.050 0 0
Kostpris 31. december 2024 20.301 20.241 1.347 1.379
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -16.288 -8.056 -997 -1.119
Omregning til valutakurs 31. december
2024 71 -6 0 0
Arets afskrivninger -1.928 -2.419 -1.573 -210
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pa athendede aktiver 748 7.243 1.487 332
Overforsler 0 -13.050 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2024 -17.397 -16.288 -1.083 -997
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 2.904 3.953 264 382
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmeessig veerdi pa 0 93 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
14.  Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 0 4.311
Overforsler 0 -4.311
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
15.  Investeringsejendomme
Overforsler 6.590 0 6.590 0
Kostpris 31. december 2024 6.590 0 6.590 0
Avrets regulering til dagsverdi 11.410 0 11.410 0
Regulering til dagsveerdi 31.
december 2024 11.410 0 11.410 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 18.000 0 18.000 0

Selskabets investeringsejendomme bestér af en ejendom med 6.400 m2 beliggende i Glostrup.

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter ved fuld
udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses-omkostninger fratraekkes.
Den herefter beregnede verdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje

tillegges.
Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens kendskab til ejen-
domsmarkedet i ovrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom type (bolig, kontor, butik mv.), beliggen-

hed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lobetid og lejernes bonitet mv.

Afkastkravet er fastsat d. 31. deember 2024 til 5,3 %, baseret pa ovenstaende afnit.
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

15.

Investeringsejendomme (fortsat)

Felsomhedsanalyse

Dagsvardien af investeringsejendommene udger 18.000 t.kr. pr. 31. december 2024. Den opgjorte dagsvardi er et sken
foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle forventninger til fremtiden. Felsomheden af det gen-
nemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsverdi-
en falde med 1.540 t.kr. Et fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsvaerdien pa
1.858 t.kr.
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

16.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 261.355 259.876
Tilgang i arets lob 8.500 1.479
Afgang i rets lob 0 0
Kostpris 31. december 2024 269.855 261.355
Nedskrivninger 1. januar 2024 -182.433 -169.991
Omregning til valutakurs -1.282 107
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.073 -6.826
Udbytte -13.010 -20.189
Koncerntilskud 0 14.465
Andre kapitalbevaegelser 2.968 0
Nedskrivninger 31. december 2024 -191.684 -182.434
Goodwill 1. januar 2024 24.661 30.988
Omregning til valutakurs 0 -198
Arets afskrivninger pa goodwill -3.828 -6.129
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 20.833 24.661
Arets nedskrivning 5.151 4.076
Overfort til hensatte forpligtelser 629 3.541
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 5.780 7.617
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 104.784 111.199
I regnskabsposten indgar goodwill med 28.313 27.354
I "Tilgang i arets lgb" indgér goodwill med 4.788 2.693
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Fiftytwo Finance ApS, Glostrup 100 % 643 -3.840
Bording Danmark A/S, Glostrup 100 % 30.514 11.555
Fiftytwo A/S, Glostrup 100 % 4.187 -2.141
Nordlid ApS, Kebenhavn V 68,2 % -10.718 -1.282
Cognito AS, Oslo, Norge 60 % 1.873 -307
Bording AS, Bergen, Norge 100 % -629 221
Bording AB, Boras, Sverige 100 % 33.259 -3.406
KLS PurePrint A/S, Hvidovre 60 % 9.065 -832
Cognito Digital ApS, Kebenhavn K 60 % 968 -73
KLS Grafisk Hus AB, Helsingborg, Sverige 100 % 33 1
69.195 -346
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
17.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 26.639 26.088 25.111 25.111
Tilgang i arets lob 0 551 0 0
Overforsel i dret -120 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 26.519 26.639 25.111 25.111
Opskrivninger 1. januar 2024 4.971 2.175 4.827 1.636
Avrets resultat for afskrivninger pa
goodwill -311 3.850 394 3.193
Tilbageforsel af tidligere ars
opskrivninger 0 -1.054 0 0
Opskrivninger 31. december 2024 4.660 4.971 5.221 4.829
Arets afskrivninger pa goodwill -1.014 0 -828 0
Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2024 -1.014 0 -828 0
Modregnet i tilgodehavender -242 -480 0 0
Overfort til hensatte forpligtelser 306 0
Modregnet i tilgodehavender og hen-
satte forpligtelser 64 -480 0 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2024 30.229 31.130 29.504 29.940
I regnskabsposten indgar goodwill med 5.860 6.787 5.860 6.787
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Interket A/S, Glostrup 28 % 70.938 6.520
Specialday ApS, Klampenborg 31 % 446 -245
2Trace A/S, Seborg 20 % 6.226 1.393
Printxpress ApS (Koncern), Hvidovre 50 % 1.388 368
Fiftytwo Digital Ltd. (koncern), Bangladesh 50 % -479 527
Fiftytwo Dynamics ApS (koncern), Glostrup 40 % 914 -136
79.433 8.427
Koncern Modervirksomhed
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 30

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
18.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Overforsel i dret 120 0 120 0
Kostpris 31. december 2024 120 0 120 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december
2024 120 0 120 0
19.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 639 288 627 276
Tilgang i arets lob 193 627 0 627
Afgang i drets lob 0 -276 0 -276
Kostpris 31. december 2024 832 639 627 627
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2024 832 639 627 627
20.  Deposita
Kostpris 1. januar 2024 2.904 2.669 226 226
Tilgang i arets lob 280 238 274 0
Afgang i drets lob -724 -3 0 0
Kostpris 31. december 2024 2.460 2.904 500 226
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2024 2.460 2.904 500 226
F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 31

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
21.  Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 27.059 28.932
Aconto faktureringer -15.794 -17.443
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 11.265 11.489
Der indregnes séledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 14.548 14.503
Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne forudbetalinger) -3.283 -3.014
11.265 11.489
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. tkr.
22.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 21 24
Udskudt skat af &rets resultat 79 -3
100 21
23.  Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
24.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 43.778 A-aktier a 100 kr. og 294.182 B-aktier a 100 kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
25.  Henszttelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar
2024 12.469 13.816 452 861
Udskudt skat af arets resultat 1.014 -1.347 433 -409
Zndring tidligere ar 19 0 19 0
13.502 12.469 904 452
26.  Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa tilknyttede virksomheder 0 0 3.541 2.604
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
2024 2.721 1.086 0 0
Arets &ndring i andre hensatte
forpligtelser -588 1.635 -2.912 937
2.133 2.721 629 3.541
Moderselskab: Hensat forpligtelser pa tilknyttede virksomheder i moderselskabet er til deekning af underbalance i Bording
AS, Norge og Nordlid ApS. Arets &ndring i hensatte forpligtelser er vedrerende kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Koncern: Andre hensatte forpligtelser vedrarer variabelt vederlag ved keb af aktivitet.
27.  Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 31.837 1.388 30.449 24.763
Leasingforpligtelser 11.039 1.567 9.472 4.939
Anden geeld 14.064 3 14.061 7.638
56.940 2.958 53.982 37.340
Modervirksomhed
Geld til realkreditinstitutter 12.771 547 12.224 9.980
Leasingforpligtelser 113 113 0 0
Anden geeld 992 0 992 0
13.876 660 13.216 9.980
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

28.

29.

30.

31.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter bestar af forsikring, internet og evrige kontingenter.

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern og modervirksomhed

Investeringsejen-

domme

t.kr.

Dagsveerdi 31. december 2024 18.000
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 11.410

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, tkr. 12.771, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 11.607.

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa t.kr. 33.837 og banker hvor der er afgivet virksomhedspant pé kr. 40,9

mio. fordeler sig med folgende regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2024 udger:

tkr.
Varebeholdninger 16.614
Immaterielle rettigheder 44.739
Grunde og bygninger 13.258
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 78.738
Produktionsanleeg, maskiner, andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.722

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderselskab:
Ud over finansielle leasing kontrakter har moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr. 98. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 4-23 maneder og en samlet

restleasingydelse pa t.kr. 327.

Koncernen:
Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen har indgaet opreationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa tkr. 295. Leasingkontrakterne har en maksimal restlobetid pd 3-60 maneder og en samlet

restleasingydelse pé t.kr. 3.187.
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

31.

32.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen har indgaet lejekontrakter hvor nogle kan opsiges med 3-6 méaneder og andre er uopsigelige frem til 2024-28.

Lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger t.kr. 14.155.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Selskabet af 1. august 1931 A/S, CVR-nr. 33 47 95 14, som er ad-
ministrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for

administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et

andet belgb.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Hans Therp Hovedaktionzr
Selskabet af 1. August 1931 A/S Moderselskab
Transaktioner

I 2018 indgik F.E. Bording koncernen aftale om leje af lokaler i en ejendom, som er ejet af Hans Therp. Aftalen er

indgéet pa markedsmaesige vilkar.

Alle selskabets transaktioner med nartstaende parter er foretaget pd markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Selskabet af 1. august 1931 A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
tkr. t.kr.
33.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 22.617 24.586
Dagsverdiregulering ejendom -11.410 0
Indteegter af kapitalinteresser 311 -3.852
Andre finansielle indtegter -2.864 -1.106
@vrige finansielle omkostninger 12.422 10.699
Skat af arets resultat 0 97
Kursreguleringer 0 -373
Qvrige reguleringer 0 -2.097
21.076 27.954
34.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 6.770 6.905
Andring i tilgodehavender 15.164 -415
Zndring i leverandergald og anden geld 10.890 -14.302
Andre @ndringer i driftskapital 0 1.635
32.824 -6.177
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F.E. Bording A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-

virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r med enkelte praesentationsmessige @ndringer og aflegges i

danske kroner.

Generelt om indregning og maling

1 resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo-
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el-

ler forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som ved

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anl®gsaktiver, der er kobt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstéaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i
dagsveerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser

fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og

valutakurstab pa lan, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden F.E. Bording A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori F.E. Bording A/S di-

rekte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden méade har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders éarsregnskaber ved

sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af érets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men preesenteres

separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultat-
opgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af in-

tern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Kob af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare akti-
ver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan males pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af til-knyttede virksomheder, indregnes i resultatopge

relsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes pa
kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill

allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelabet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Séfremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelob fra kebte tilknyttede virksomheder, som
folge af ®@ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet.

Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende genmales betingede

vederlag til dagsvaerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgoerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmaéles vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsver-
dien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogforte verdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i

resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenlcegninger (bogfort-veerdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes bogfort-verdi metoden. Herved sammenlaegges de to virksomheder
til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte veerdi i den over

tagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Bogfort-verdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsverdien af det aftalte veder-

lag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejder for fremmed regning omfatter salg af varer, hvor betingelserne for salg af varer anses for opfyldt pa konti-
nuerlig basis og overdragelse af kontrollen til keber sker i takt med arbejdets udferelse. Igangveerende arbejder for fremmed reg-
ning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger og faerdiggerel-

sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun svarende til de medgaede

omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt drets forskydning i varebe

holdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkostninger, der er

atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder le-

jeindtaegter fra udleje af ejendomme, fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Verdiregulering af investeringsejendomme
Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder vardireguleringer af ejendomme til dagsveerdi samt gevinst/tab ved af

haendelse af ejendomme.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillag af negativ goodwill.
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I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg

af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lonninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan henfores til

udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfoarlighed, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der
er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den vurderede skonomiske

brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linesrt over den re

sterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vurderede
okonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives
linezert over afskrivningsperioden, der er mellem 10 og 30 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang

indtjeningsprofil.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og

nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uatheengige vurderinger af dagsvaerdien. Nettoopskrivninger ved
dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en serlig reserve for
opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-

verdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige veerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmassigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restvaerdi
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Bygninger 50-70 &r 20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 &r 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er ferdiggjort,

overfores den samlede veerdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nu-
tidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alter-
nativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materiel-

le anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing-

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte til

knyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til det beleb, som den en-
kelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en vathengig keber. Dagsvardien opgeres ved anvendelse
af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende ér tilpasset en normalindtjening og
ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Verdien reguleres for
forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte vaerdian-

settelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.
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Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestidspunktet og som
derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en in-
vesteringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investerings-

ejendomme”.

Investeringsejendomme har som e@vrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset levetid. Den verdiforringelse,
der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i investeringsejendommens lobende méling til dags-

verdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejendomme”.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis me-

tode anvendes som en konsolideringsmetode.

1 balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-

faldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det

resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsre-

serven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort veerdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsverdi pa balancedagen. Borsnoterede veerdipapirer males til berskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével ferdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskriv-
ning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje
af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdifor-

ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
foljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for

portefoljer, er fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forvente-
de pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa baggrund af

feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-kelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien,

hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser atheengig af nettoverdien

af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraeensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Selskabets andel af koncernens cash pool er indregnet under andre tilgodehavender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as-

socierede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @endring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede udskudte skattefor-

pligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette

sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige underskud.

De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter F.E. Bording A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter

og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatnings-kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemas
sig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveaerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til earn-out i forbindelse med opkeb. Hensatte forpligtelser indregnes,
ndr selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes

at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopge-

relsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 14nets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende &r.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kob

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for ver-dieendringer.

F.E. Bording A/S - Arsrapport for 2024 48

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Hans Holger Therp

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 822459f5-0958-4e33-b06d-2f02d28d4b90
IP: 104.28.xxx.XxX

2025-06-24 18:02:06 UTC

Mit2p &

RAIMO ISSAL

Bestyrelsesformand
Serienummer: fbe98276b826ff[...]22d77294c57aa
IP: 81.170.xxX.XxX

2025-06-25 12:26:50 UTC 'f,

BankID

Bernt Johan Qvistgaard Therp

Direktor

Serienummer: eaf470d3-bba4-43cf-aaa0-5113ea59c802
IP: 188.120.xxx.XXX

2025-06-26 19:38:37 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Henrik Baadsager Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8507fbeb-3484-419f-b26e-cb298f1b7e01
IP: 83.136.XXX.XXX

2025-06-25 12:14:37 UTC

Mitap &

Ane Jeannett Thinghuus

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5f203f86-42e8-49a3-b366-4f0fcObc4a07
IP: 80.166.XXX.XXX

2025-06-25 17:25:17 UTC

Mitap &

Claus Koskelin

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR:
34209936

Statsautoriseret revisor

Serienummer: al77889e-e1cf-43ed-b293-7c6658ed8958

IP: 93.161.xxX.XXX

2025-06-27 03:15:03 UTC M it z. o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

RAIMO ISSAL

Dirigent
Serienummer: fbe98276b826ff[...]22d77294c57aa
IP: 94.197.xxX.XXX

2025-06-27 08:28:27 UTC 'f’

BankID

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Bilag til selvangivelse
             AD1GO-D40SR-UDNZL-K3ELA-14O6A-X4SV3
             SHA-256
             4531064271c422cfdc2a569c504b723847936e960fe5e8fab365267eb70f22f8
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Ledelsens regnskabserklæring
             0BNX6-QN4IF-4OR5B-WT8BB-NPJ20-X67JR
             SHA-256
             e5ef738ca5af66c741424ddf1bc6b36f92fd276912072a4099490d58455e87cb
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         uVugljH02BMQDdF9xc8ZFivslaQNVBqIC7D+6q2+m3g=   VjjOYTdCLo2SeW26kjkAixXtCX6AS+kb/M6iEuEvfUQ=      AQAB           2025-06-27T08:28:25.571Z     63MppilkFTzYziL///j15Pb3GVx/XwHAg502fH6gkd8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 480041776658707178098069391593476760302566866284        


         pCiq6QEHgIn6ul229Wlwb8s0i2sjFfNL6ARhnvsj510=   kibV7z3F4jU4o+Tf4rxNIoMdLcCoGkjaFiO5p9LlXA8=      AQAB           2025-06-24T18:02:05.590Z     Sz6/NGPBd8NNIK3dpR6empjom/HIs5TPYbtIYDHeONw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1123857630136258770132568092296263631609517058696        


         AlCW6EDTDfeFljKvC1ZJS34rHhd5pct8P4j8+WikzNs=   mITTGqbhWZhMDmsDXx+MrkcBnI3MGqJYM4JpkaMwLCU=      AQAB           2025-06-27T03:15:02.413Z     yrsuDfSKiHctkT/CY+YnVqGle5wtg4XO3uh45dsH9fo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 841365210132174417378516599890191442497353464246        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Bilag til selvangivelse
             AD1GO-D40SR-UDNZL-K3ELA-14O6A-X4SV3
             SHA-256
             4531064271c422cfdc2a569c504b723847936e960fe5e8fab365267eb70f22f8
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         pCiq6QEHgIn6ul229Wlwb8s0i2sjFfNL6ARhnvsj510=   WPWhjSetG/EkAaVam2A8R6tkVNQhb8x99Ky8JfEd/RI=      AQAB           2025-06-25T17:25:17.803Z     DmcuSZydw8PLfnO4xAIB9CzM7MFRvtPk3pzZiQs5+xo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1236006294415883221798639991715778794801161804784        


         qL6acOQoYqx9WY7O14nVQXIYpGJeln9TtGduYdHm8SA=   Ah8lQfLVcVPfp6PXMlBnGllNgZKoffc0+KxrZbmkibg=      AQAB           2025-06-26T19:38:36.381Z     w0RyrBECo/vMsML673zWVBtjov9iAWh3/gnFTSktd3Q=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1238037505249091692811001767021473000123361653214        


         pCiq6QEHgIn6ul229Wlwb8s0i2sjFfNL6ARhnvsj510=   rlOrIsh/twvYqMTHbONG/G2Qf+QNVMubnE4LDm1vkic=      AQAB           2025-06-25T12:14:36.209Z     1zOsr1FeLsFsy1K6vHBphfc8VRdbNUnJxHlTOP96VpU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 496977723581260692980886268281252311959233311515        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Q9pPb5iTY/AXWoiGACgzj9RnjFCru6BKyaKTw9D2zJg=   /dL997qv6h308/ZISvhmSNLvx1t9YglvT3edF1xXu7s=      AQAB           2025-06-25T12:26:50.114Z     Q9VBw3hdDppzuVOCE2Xcdl6r5a82l0BQ3KxsggiCsrQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 820348379826402948537108010039012490743556813112        


 
             
                 
             
             F. E. Bording - Årsrapport
             VBQCK-2FBSE-1MZ2B-CKJOA-A87UJ-5ZB12
             SHA-256
             bb9a6da5af8672a7e636a4747581e4e31927645945342971af3bf0bc6e74cdb5
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             F. E. Bording - Revisionsprotokollat
             IY8HP-BGASG-90DII-EGXCL-2IQOP-FR7A4
             SHA-256
             c8936bb7e3458db5b1fd691a56feef40bfa547bea799b7dcce839f5275c64440
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  2025-06-24 16:32:32 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-06-24 16:35:57 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 16:39:41 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "RAIMO ISSAL"                                                                  
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "RAIMO ISSAL" at "raimo.issal@telia.com"                                    
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bernt Johan Qvistgaard Therp"                                                 
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Koskelin"                                                               
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ane Jeannett Thinghuus"                                                       
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Holger Therp"                                                            
  2025-06-24 16:40:11 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Baadsager Pedersen"                                                    
  2025-06-24 16:40:12 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bernt Johan Qvistgaard Therp" at "bth@bording.dk"                          
  2025-06-24 16:40:12 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ane Jeannett Thinghuus" at "jet@bording.dk"                                
  2025-06-24 16:40:12 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Holger Therp" at "ht@bording.dk"                                      
  2025-06-24 16:40:13 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Baadsager Pedersen" at "hbp@fiftytwo.com"                           
  2025-06-24 17:49:28 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:49:35 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-24 17:49:36 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 17:49:56 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 17:50:50 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:51:29 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:51:31 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:51:54 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:51:56 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:52:16 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:52:18 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-24 17:58:30 UTC   Hans Holger Therp              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-24 17:58:31 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 18:01:40 UTC   Hans Holger Therp              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-24 18:01:41 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 18:01:45 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-24 18:02:07 UTC   Hans Holger Therp              104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-24 20:06:58 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-25 04:42:33 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-25 06:15:31 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 06:38:38 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 06:38:39 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 07:00:53 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 07:00:55 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:02:28 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:02:49 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen      62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "RAIMO ISSAL" at "raimo.issal@telia.com"                                    
  2025-06-25 12:11:31 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 12:11:32 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:14:13 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 12:14:14 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:14:16 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:14:37 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-25 12:15:32 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:16:03 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:16:05 UTC   Henrik Baadsager Pedersen      83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:22:39 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 12:22:40 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:23:14 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:25:56 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 12:25:57 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:25:59 UTC   Penneo system                  81.170.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 12:26:50 UTC   RAIMO ISSAL                    81.170.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2025-06-25 17:05:36 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         80.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-25 17:05:36 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         80.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-25 17:05:57 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         80.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 17:05:58 UTC   Penneo system                  80.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 17:24:32 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         80.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-25 17:24:33 UTC   Penneo system                  80.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 17:24:38 UTC   Penneo system                  80.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-25 17:25:18 UTC   Ane Jeannett Thinghuus         80.166.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-26 13:57:55 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-26 13:57:55 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-26 13:57:55 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
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