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Bascon A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.13 - 30.04.14 for Bascon A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling, resultat og pengestremme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 17. juni 2014

Direktionen

Lars Qvist Svenningsen

Bestyrelsen

Jens Otto Veile Niels Chr. Toppenberg Poul Erik Kusk
Formand

Henrik Dahl Jeppesen Jorgen Klokkedal Tue Bisgaard Jensen
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Bascon A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Bascon A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Bascon A/S for regnskabsaret 01.05.13 - 30.04.14, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, anvendt regnskabspraksis og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Bascon A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.14 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.05.13 - 30.0414 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 17. juni 2014

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Hald Jesper Resdal Thomsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Bascon A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Resultat
Nettoomsaetning 110.277 101.013 108.808 103.281 78.693
Indeks 140 128 138 131 100
Bruttofortjeneste 84.977 80.268 83.492 73.765  49.048
Indeks 173 164 170 150 100
Resultat af primeer drift 10.841 3.936 12.144 9.553 2.707
Indeks 400 145 449 353 100
Finansielle poster i alt 8 -7 -24 -39 -10
Indeks -80 70 240 390 100
Arets resultat 7.865 2.420 8.787 6.917 1.832
Indeks 429 132 480 378 100
Af nettoomseetning udger
egenomseatningen 100.298 94198 100.247 90.083 71.491
Indeks 140 132 140 126 100
Balance
Samlede aktiver b3.299 43714 55826 46.103  31.839
Indeks 167 137 175 145 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.941 1.293 900 1.342 698
Indeks 278 185 129 192 100
Egenkapital 19.228 13.362 18442 16.155 10.038
Indeks 192 133 184 161 100
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Bascon A/S

Ledelsesberetning
Pengestromme
Nettopengestrom fra:
Driften 14.253 3.8564 13.813 12569 2.055
Investeringer -1.774 -1.630 -7.005 -2.691 -675
Finansiering -2.000 -7.500 -6.500 -800 73
Arets pengestromme 10.479 -5.276 308 9.078 1.453

Nogletal

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Rentabilitet
Eigenkapitalens forrentning 48,3% 15,2% 50,8% 52.,8% 20,1%
Overskudsgrad 9,8% 3,9% 11.2% 9,2% 3,4%
Afkastgrad 22,3% 7,9% 23,8% 24.5% 8,9%
Soliditet
Egenkapitalandel 36,1% 30,6% 33,0% 35,0% 31,5%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 112 118 118 107 96
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Bascon A/S

Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Selskabets formal er som uafheengig radgiver at drive ingenier- og arkitektvirksomhed.

Denne beretning vedrgrer 34. regnskabsar, som omfatter perioden 1. maj 2013 til 30. april
2014.

2013/14 har veeret et positivt ar for Bascon koncernen, praeget af et hojt aktivitetsniveau i alle
arets méaneder og en samlet veekst i omsaetningen pa syv procent. Dette pa trods af, at
byggeriet i Danmark som vores primaere marked har veeret preeget af et stabilt, men fortsat
historisk lavt aktivitetsniveau.

I efteraret 2010 lancerede vi en overordnet strategi mod 2015, som er rammen for vores
arbejde. Fokus er rettet mod at imedekomme markedets stigende kompleksitet og @gede
krav til samspil mellem forskellige kompetencer og kundernes fremtidige stigende behov for
specialiseret, uvildig og helhedsorienteret radgivning inden for byggeri, by- og
landskabsudvikling og anleegsomradet. Vores ultimative mal er at styrke vores position og
blive Danmarks bedste uvildige bygherreradgiver og kundens "hgjre hand” fra de tidligste
strategier udvikles og realiseres, til de faerdige projekter er taget i brug og nye idéer og behov
opstar.

Bascons fokus er sdledes rettet mod udvikling af fremtidens uafheengige helhedsorienterede
bygherreradgivning. Vi kalder det "Strategisk bygherrerddgivning”.

Vores mal for 2013/14 har Bascon taget udgangspunkt i vores strategi, og vi har i lgbet af
aret arbejdet maélrettet med en raeekke delstrategier, herunder: Kundestrategi (oge det
strategiske veerdilgft for kunden), konsolidering og veekst, effektivitet og kvalitet i
forretningsgange og I'T-delstrategi.

Som et led i strategieksekveringen styrkede vi i 2012 virksomheden med kebet af A/S Hifab
Bygherreombud. Styrkelsen i hovedstadsomradet har veeret en nggleindsats i vores
malsaetning om at veere landets ferende bygherrerddgiver.

I 2013/14 har Bascons aktivitetsniveau i hovedstadsomradet som forventet veeret stigende,
og en konsolidering af de gnskede synergier ved opkebet er i hgj grad opndaet i perioden. Det
drejer bl.a. om en markant vaekst og konsolidering af markedsandel og dermed positionering
i hovedstadsomradet. Ligeledes er der i 2013/14 opnéaet en konsolidering af aktivitetsniveau i
Vestdanmark.

Opgaveportefglien er generelt styrket gennem et stigende antal store og komplekse opgaver
for Stat, regioner, kommuner, offentlige eller selvejende institutioner, trafik- og
forsyningsselskaber samt steorre private virksomheder og ejendomsbesiddere. Det drejer sig
bla. om opgaver inden for sundheds-, undervisnings-, byudviklings-, forsynings- og
infrastrukturomradet.
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Bascon A/S

Ledelsesberetning

Samlet set er den gnskede konsolidering og veekst opnéet, og Bascon har derved styrket sin
markedsposition og eget den forretningsmaessig robusthed i regnskabsaret 2013/14.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens nettoomseetning har i perioden veeret i alt t.DKK 110.277. Egenproduktionen har
heraf udgjort t.DKK 100.798, hvilket er en stigning i forhold til &ret for pad 7 %.

Arets resultat for skat pa t.DKK 10.841 og efter skat pa t.DKK 7.865 vurderes til at veere meget
tilfredsstillende.

Egenkapitalen ultimo udger t.DKK 19.228, svarende til en soliditetsgrad pa 36,1 %.

Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar arets resultat efter skat pa t.DKK 7.865 fordelt saledes:

Udbytte t.DKK 7.000
Overfort til neeste ar t.DKK 865
T alt t.DKK 7.865

Udvikling inden for forretning og marked

Der er i arets lab sket en intensivering af salgsarbejdet, og markedsferingen er generelt
styrket som et led i forbindelse med eksekveringen af Bascons strategi mod 2015.

I 2013 pabegyndte vi en re-positionering af Bascon, som ferende inden for "Strategisk
Bygherreradgivning”: En ny betegnelse for den strategiske del af bygherrerddgivningen, der
skal @ge bevidstheden om vigtigheden af at arbejde strategisk, og differentiere Bascon ift.
hele underskoven af konventionelle, mere operationelle rddgivere.

I den forbindelse er der arbejdet malrettet med at skabe en helt ny kommunikationsplatform
og igangsat malrettede marketinginitiativer, der skal seette Bascon pé landkortet i
kernemalgruppen: Offentlige og private ejere og forvaltere af sterre og komplekse portefaljer
af arealer og ejendomme. Ligesom der er skabt nye preesentationsveerktgjer, der bedre
understgtter Bascons salgsproces og treening af medarbejdere med maélet om at @ge
kvaliteten i de tidlige udviklingsfaser hos kunden, herunder salgsfaserne. Malet er at gge
veerdiskabelsen for kunden og opgavetilgangen i Bascon.

En af indsatserne er anvendelse af Space Management, som er en strategisk disciplin, der
handler om fa mere ud af eksisterende arealer og gkonomi. Malgruppen er stgrre
arealbesiddere som f.eks. kommuner, der typisk rader over store og meget diversificerede

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 10



Bascon A/S

Ledelsesberetning

portefelier af bygninger og fysiske faciliteter. De oplever skiftende behov og stigende krav fra
medarbejdere, borgere mv. og plejer at lgse det ved at "bygge nyt” - selvom de ofte har for
mange m? Forklaringen er manglende overblik over deres egen portefglie, og indsigt i
hvordan den anvendes. Med Space Management analyserer vi deres faciliteter og
anvendelse, fremskriver deres brugerbehov og stiller rationelle scenarier op for, hvordan de
gennem smartere lgsninger og mere fleksibel udnyttelse, kan f& mere kapacitet og kvalitet
ud af det, de allerede har.

Bygherreradgivning, strategisk planleegning og projektledelse

Omseetningen inden for generel bygherrerddgivning, strategisk planleegning og
projektledelse er gget i perioden.

Der arbejdes med projektledelse, strategisk planleegning, analyser, programmering og udbud
inden for bl.a. oplevelses-, sundheds-, aldre-, undervisnings- og energisektoren, almene
boliger, administrationsbygninger og institutioner. Endvidere arbejdes der i stigende
omfang med rddgivning inden for arealudvikling, forsynings-, infrastruktur-, miljg- og
energiomradet.

Nye storkundeaftaler pa komplekse store og langvarige opgaver har som forrige
regnskabsperiode spillet en vaesentlig rolle for ordretilgangen i det forlgbne ar, og er fortsat et
centralt fokus- og veekstomrade det kommende ar.

Endvidere leses der som tidligere ar lgbende sterre komplekse opgaver pa Grenland,
herunder bl.a. feengselsbyggeri, skoler og bolighyggerier.

Strategisk by- og landskabsplanlaegning

Omseaetningen inden for dette forretningsomrade er gget i perioden.

Der arbejdes med strategisk planleegning, analyser, beboerprocesser, brugerinvolvering,
programmering og udbud inden for bl.a. by- og landskabsudvikling.

Der lgses opgaver for stat, regioner og kommuner, herunder omrddeomdannelse og
arealudvikling i bred forstand pé bl.a. by-, bolig-, skole-, undervisnings- og klimapasnings-
omradet.

Gennem strategisk by- og landskabsplanleegning kan Bascon nu i endnu hgjere grad end
tidligere tilbyde kunderne helhedsorienteret strategisk radgivning om det komplette fysiske
miljg, og skabe stgrre sammenhsaeng mellem byggeri og by- og landskabsplanleegning.
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Bascon A/S

Ledelsesberetning

Teknisk radgivning

Aktiviteten i Bascons unikke helhedsorienterede arkitekt- og ingenigrradgivning har veeret
stigende inden for renoveringsomradet. Det omfatter bl.a. renovering og udbygning af skoler,
idreetsanleeg, daginstitutioner, boligforeningsejendomme samt en raekke strategiske
optimeringsopgaver for private bygningsejere og selvejende institutioner med storre
ejendomsportefglijer.

Energioptimering og baredygtighed har fortsat hej prioritet, og indgar i hejere og hajere
grad som en integreret del af Bascons radgivningsydelser, savel som selvstaendige ydelser til
bade offentlige og private kunder.

Aktiviteten i Ingenigrradgivningen i forbindelse med udferelse af storre konkurrenceudsatte
nybygningsprojekter samt sterre energianleeg i Danmark og Europa har veeret svagt stigende
i perioden, men fra et lavt aktivitetsniveau.

Opgavemaengden inden for strategisk bygningsdrift, tilstandsvurdering, teknisk due
diligence og langtidsbudgettering er stabil.

Intern udvikling

Det interne udviklingsarbejde har det overordnede sigte at understatte Bascons strategi mod
2015.

Den interne udvikling af organisationen og systemer prioriteres hgijt, og de direkte
investeringer oges lgbende. I dette regnskabsar har der séledes veeret fokuseret pa
eksekveringer af de centrale elementer i Bascons strategi, herunder at udvikle den samlede
kompetence inden for strategisk bygherrerddgivning, marketing, salg, proces- og
projektledelse samt lederudvikling. Endvidere er der fokuseret pa at vedligeholde og udvikle
de faglige kompetencer. Hovedsageligt gennem  konkrete pilotprojekter og
efteruddannelsesforlgb.

Udover ovenstdende, som er rettet mod medarbejderne bredt, understeottes medarbejderne
individuelt i mere langvarige uddannelsesforlgb.

I 2013 er der planlagt og igangsat ny sterre IT-delstrategi og udviklingsindsatser vedregrende
implementering af nye IT-veerktgjer og faglige kompetencer for at imgdekomme
Byggestyrelsens krav til "Det digitale byggeri”. Det drejer sig bl.a. om implementering af nye
objektbaserede 3D tegneplatforme hos alle medarbejdere, som arbejder med tekniske
rddgivning. Indsatsen er omfattende, og forventes at forlgbe over en 3-4 arig periode.
Hovedparten af omkostningerne til udvikling er afholdt over driften.
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Bascon A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Firmaets viden opgeres inden for de tre hovedomrader: Medarbejdere, kunder samt
forskning, udvikling & teknologi.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer indsamler hvert ar data fra medlemsvirksomhederne
og udarbejder pa det grundlag "Branchens videnopgerelse”. FRI's videnopgerelse foreligger i
september maéaned 2014. Firmaets videnopgerelse folger s& vidt muligt branchens
definitioner mv., sdledes at nggletal direkte kan males op mod gennemsnitstal for tilsvarende
firmaer i branchen.

Videndata registreres, og negletal udarbejdes péa felgende omrader:

Medarbejdere

e uddannelse

e alder

e erfaring og anciennitet

e projektledere

e medarbejdertrivsel (sygedage og medarbejderomsaetning)
e uddannelsesomkostninger

Kunder

e kundestarrelser, fordelinger mv.

e kundetilgang og kundeafgang

e omsaetning pa sektorer og ydelsestyper
e kvalitetssikring

Forskning, Udvikling & Teknologi

e forskning og udvikling
e [T-omkostninger

Resultatet af dataindsamlingen indgéar i grundlaget for de fremtidige strategiske dreftelser,
og forbedrer grundlaget for prioritering af det interne udviklingsarbejde.

Indvirkning pa det eksterne miljo

Selskabets forretnings- og kompetenceomrdde er bygherrerddgivning, arkitekt-, by- og
landskabsarkitekt- og ingenigrrddgivning, og pavirkningen af det eksterne miljg er derfor
relativt begreenset.
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Bascon A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Efterspergslen i branchen forventes at udvikle sig fra et historisk lavt niveau i 2013 og foraret
2014 til svagt stigende aktivitet fra 3. kvartal 2014 og 2015. Bla. som felge af
kvalitetsreformen "Kickstarten”, og foragelsen af kommunernes anlegsloft, som ma forventes
at fremrykke en reekke offentlige projekter, bla. inden for byggeri, anleg, enerdi,
infrastruktur, klima og milje.

Det offentlige nybyggeri forventes at stige pa grund af regionernes super sygehusprojekter
og forggelsen af de kommunale anleegsbudgetter. Aktiviteten ved bygningsreparation bliver
stimuleret af genoplivningen af BoligJobordningen og fremrykninger af mange renoverings-
projekter inden for den almene boligsektor.

Der forventes ogsé stigende aktivitet ved nyanleeg pd grund af mange store projekter og en
reekke fremrykkede aktiviteter, der er led i de politiske aftaler i foraret 2014.

I den forventede markedskonjunktur er det malet at konsolidere sidste ars gget aktivitet samt
opnd en sget markedsandel inden for strategisk bygherrerddgivning i Danmark, svarende til
en veekst i omsaetningen pa to-fem procent i det kommende regnskabsar.

I Bascon forventes ca. 60 % af omseetningen i det offentlige, og ca. 40 % i det private marked.
Konkurrencen forventes fortsat gget i perioden.

Der budgetteres pa den baggrund med en egenproduktion pa t.DKK 103.000 og et resultat af
primeer drift (EBIT) pa t.DKK 7.300 svarende til en overskudsgrad pa 7 % i regnskabséaret i
2014/15.
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Bascon A/S

Note

Resultatopgorelse
2013/14 2012/13
DKK DKK
Nettoomsaetning 110.277.157 101.012.823
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -9.979.430 -6.814.965
Andre eksterne omkostninger -15.321.121 -13.929.694
Bruttofortjeneste 84.976.606 80.268.164
1 Personaleomkostninger -70.355.234 -72.458.045
Resultat for af- og nedskrivninger 14.621.372 7.810.119

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -3.780.723 -3.873.903
Resultat af primeer drift 10.840.649 3.936.216
Andre driftsomkostninger -32.688 -7.099
Resultat for finansielle poster 10.807.961 3.929.117
Andre finansielle indteegter 41.046 33.072
Andre finansielle omkostninger -32.712 -40.460
Finansielle poster i alt 8.334 -7.388
Resultat for skat 10.816.295 3.921.729
3 Skat af &rets resultat -2.950.894 -1.501.889
Arets resultat 7.865.401 2.419.840

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret 7.000.000 2.000.000
Overfert resultat 865.401 419.840
I alt 7.865.401 2.419.840
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Note

Bascon A/S

Balance
AKTIVER

30.04.14 30.04.13
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 625.844 0
Erhvervede rettigheder 133.556 490.411
Goodwill 2.407.602 4.168.939

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver 0 519.145
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.167.002 5.178.495
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.038.191 2.960.409
Materielle anleegsaktiver i alt 3.038.191 2.960.409
Andre tilgodehavender 1.911.316 2.016.940
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.911.316 2.016.940
Anlaegsaktiver i alt 8.116.509 10.155.844
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.818.055 20.939.555
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.743.547 4.442.412
Andre tilgodehavender 21.300 449907
Periodeafgreensningsposter 2.148.027 1.722.7762
Tilgodehavender i alt 28.730.929 27.554.636
Andre veerdipapirer og kapitalandele 87.605 119.338
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 87.605 119.338
Likvide beholdninger 16.363.574 5.884.550
Omsatningsaktiver i alt 45.182.108 33.558.524
Aktiver i alt 53.298.617 43.714.368
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Note

10
11
12
13

Bascon A/S

Balance
PASSIVER

30.04.14 30.04.13
DKK DKK
Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overfart resultat 10.727.542 9.862.141
Forslag til udbytte for regnskabséaret 7.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 19.227.542 13.362.141
Henseettelser til udskudt skat 11.967.571 10.615.883
Hensatte forpligtelser i alt 11.967.571 10.615.883

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 3.987.478 3.668.073
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.456.018 1.776.981
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.520.505 664.044
Anden geeld 14.139.503 13.627.246
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 22.103.504 19.736.344
Geeldsforpligtelser i alt 22.103.504 19.736.344
Passiveri alt 53.298.617 43.714.368

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neaertstdende parter
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Note

14

Bascon A/S

Pengestromsopgorelse

2013/14 2012/13
DKK DKK
Arets resultat 7.865.401 2.419.840
Reguleringer 6.755.971 5.390.279
Forskydning i driftskapital:
Tilgodehavender -1.176.293 4.584.726
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 679.037 467.330
Anden driftsafledt geeld 598.816 -8.366.810
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.722.932 4.495.365
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 41.046 33.072
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -980 -40.460
Betalt selskabsskat -509.899 -633.839
Driftens pengestrgsmme 14.253.099 3.854.138
Kagb af immaterielle anleegsaktiver -438.014 -560.925
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Kab af materielle anleegsaktiver -1.941.004 -1.293.009
Salg af materielle anleegsaktiver 499.319 246.193
Kgob af finansielle anleegsaktiver -3.200 -22.701
Salg af finansielle anleegsaktiver 108.824 0
Investeringernes pengestromme -1.774.075 -1.630.442
Betalt udbytte -2.000.000 -7.500.000
Finansieringens pengestremme -2.000.000 -7.500.000
Arets samlede pengestremme 10.479.024 -5.276.304
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 5.884.550 11.160.854
Likvide beholdninger ved arets slutning 16.363.574 5.884.550
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres
saledes:
Likvide beholdninger 16.363.574 5.884.550
Ialt 16.363.574 5.884.550
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Bascon A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt fglgende brugs-
tider:

Brugstid,

ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3
Erhvervede rettigheder 3-b
Goodwill 4
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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Bascon A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende om-
kostninger, herunder lenninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingspro-
jekterne. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes
ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender bestéar af deposita, der males til amortiseret kostpris.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imegdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Néar salgsvaerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvasrdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til
dagsveerdi i balancen.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer, finansiering og sendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter,
betalte selskabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for sendrin-
ger 1 tilhgrende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere
samt optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved éarets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger,

veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad: )
Nettoomseetning
. _ Egenkapital ultimo x 100
Egenkapitalandel: Samlede aktiver
Afkastgrad: Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige samlede aktiver

Nagletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
2013/14 2012/13
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 67.740.868 69.639.216
Andre omkostninger til social sikring 245.940 254.940
Personaleomkostninger i gvrigt 2.368.426 2.563.889
Ialt 70.365.234 72.458.045
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 112 118
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.919.206 2.097.328
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immate-
rielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 2.449.507 2.297.127
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 1.331.216 1.576.776
I alt 3.780.723 3.873.903
3. Skatter
Arets aktuelle skat 1.599.206 1.452.249
Arets udskudte skat 1.595.924 49.640
Regulering af udskudt skat, eendring af skatteprocent -244.236 0
[ alt 2.950.894 1.5601.889
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Bascon A/S

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
projekter
under udfe-
relse og for-
udbetalin-
Faerdig- ger for im-
gjorte udvik- materielle
lingsprojek- Erhvervede anleegsakti-
Belgb i DKK ter rettigheder Goodwill ver
Kostpris pr. 30.04.13 0 7.949.098 7.438.972 519.145
Tilgang i aret 751.013 48.696 157.450 231.868
Afgang i aret 0 0 0 -751.013
Kostpris pr. 30.04.14 751.013 7.997.794  7.596.422 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.13 0 7.458.687 3.270.033 0
Afskrivninger i aret 125.169 405.551 1.918.787 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.14 125.169 7.864.238 5.188.820 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.14 625.844 133.556 2.407.602 0
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Bascon A/S

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel
Belgb i DKK og inventar
Kostpris pr. 30.04.13 18.946.466
Tilgang i aret 1.941.004
Afgang i aret -1.271.242
Kostpris pr. 30.04.14 19.616.228
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.13 15.986.057
Afskrivninger i aret 1.331.215
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -739.235
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.14 16.578.037
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.14 3.038.191
6. Andre tilgodehavender
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 30.04.13 2.016.940
Tilgang i aret 3.200
Afgang i aret -108.824
Kostpris pr. 30.04.14 1.911.316
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.04.14 1.911.316

Andre tilgodehavender omfatter deposita.
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Noter
30.04.14 30.04.13
DKK DKK
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 45.384.911 42.082.384
Acontofaktureringer -46.628.842 -41.308.045
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto -1.243.931 774.339
Der indregnes saledes i balancen:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.743.547 4.442.412
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning -3.987.478 -3.668.073
I alt -1.243.931 774.339
8. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt forsikring 601.516 207.323
Andre forudbetalte omkostninger 1.546.511 1.515.439
I alt 2.148.027 1.722.762
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Noter
9. Egenkapital
Forslag til ud-
Selskabs- Overfeort bytte for regn-
Belgb i DKK kapital resultat skabsaret
Egenkapitalopgerelse 01.05.13 - 30.04.14
Saldo pr. 01.05.13 1.500.000 9.862.141 2.000.000
Betalt udbytte 0 0 -2.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 865.401 7.000.000
Saldo pr. 30.04.14 1.500.000 10.727.542 7.000.000
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Aktieklasse A 1.500 1.000

10. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og hafter fra og med regn-
skabsaret 2013 med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambe-

skattede selskaber.

Selskabets pengeinstitut har stillet garanti overfor 3. mand pa t.DKK 1.900.

11. Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Noter
30.04.14 30.04.13
DKK DKK

12. Kontraktlige forpligtelser

Leje og leasingydelser:

Neeste ar 3.122.595 3.429.949
2-5ar 0 136.597
I alt 3.122.595 3.566.546

13. Naertstaende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Bascon Holding A/S, Aarhus Moderselskab

Ejerforhold:

Folgende kapitalejere er optaget i selskabets ejerbog med en ejerandel pa mindst 5% af
selskabskapitalen:

Bascon Holding A/S, Aarhus.

Bascon A/S indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Bascon Holding A/SAarhus.
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Noter
2013/14 2012/13
DKK DKK
14. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 3.780.723 3.873.903
Andre driftsomkostninger 32.688 7.099
Andre finansielle indteegter -41.046 -33.072
Andre finansielle omkostninger 32.712 40.460
Skat af arets resultat 2.950.894 1.601.889
[alt 6.755.971 5.390.279
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