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Dorte Mandrup A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24 for Dorte Mandrup
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn V, den 9. december 2024

Direktionen

Ingerlise Gandrup Jergensen Dorte Mandrup-Poulsen

Bestyrelsen

Filip Steenberg Lau Kjersti Krokmogen Lund Line Rix
Formand
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Dorte Mandrup A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dorte Mandrup A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dorte Mandrup A/S for regnskabséaret 01.07.23 - 30.06.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Dorte Mandrup A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Dorte Mandrup A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 9. december 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Clement Skov Torben Mortensen
Statsaut. revisor Reg. revisor
MNE-nr. mne35432 MNE-nr. mne18040
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Dorte Mandrup A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Dorte Mandrup A/S er en vidensbaseret, kunstnerisk og eksperimenterende
arkitektvirksomhed, der vaegter baeredygtighed, arkitektonisk kvalitet og social ansvarlighed
i sit arbejde med at udvikle og designe bade private og offentlige bygningsveerker i primesert
Skandinavien og Nordeuropa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.23 - 30.06.24 udviser et resultat pa DKK 3.238.088 mod
DKK 1.470.761 for tiden 01.07.22 - 30.06.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 7.948.895.

25-ars jubileeum

I april 2024 kunne Dorte Mandrup A/S fejre 25-ars jubileeum, hvilket blev markeret med en
raekke initiativer — heriblandt en intern fejring af tegnestuen pa selve dagen samt en stor
sensommerfest for bygherrer, samarbejdspartnere, kollegaer i branchen, medarbejdere og
tidligere ansatte pa Copenhagen Contemporay pa Refshalegen. Festen gav anledning til en
genopdagelse af tegnestuens transformation af den tidligere B&W svejsehal, ferst til
kulissefabrik for Det Kongelige Teater og nu hjem for en af Skandinaviens sterste
udstillingssteder for samtidskunst. Denne genopdagelse af et gammelt projekt har ligeledes
veeret et fokuspunkt gennem hele aret, hvor vi pa egne digitale kanaler har genbesogt 25 af
tegnestuens centrale projekter. I efteraret kunne vi desuden abne vores udstilling PLACE pa
AiT ArchitekturSalon i Hamborg. Udstillingen formidler vores tilgang til arkitektur gennem
kunstneriske og kontekstuelle installationer og genstande, og har tidligere vaeret vist i Berlin,
Paris og Stockholm.

Ny organisation og formalisering af tegnestuens veerdier

De organisatoriske eendringer, der blev igangsat i sidste regnskabsar med indtreedelse af en
ny administrerende direkter og syv nye associerede partnere er ved at lande, og tegnestuens
gverste ledelse samt fire partnere er i fuld gang med onboardingen af de associerede
partnere, som nu er begyndt at tage aktiv del i den strategiske udvikling af tegnestuen. Som
led i implementeringen af den nye organisation har vi derudover introduceret rollen som
teamleder for at skabe et gget fokus péa faglighed, professionel udvikling og trivsel.

En formalisering af tegnestuens grundleeggende veerdier har veeret et vigtigt aspekt i forhold
til at skabe et steerkt strategisk fundament for den nye organisation og sikre, at alle i
organisationen arbejder mod samme mal. I begyndelsen af regnskabsaret har tegnestuen
derfor afholdt en lsengere workshop, hvor vi arbejdede med fire overordnede veerdier —
ambition, respekt, nysgerrighed og integritet — i forhold til, hvordan vi implementerer og
forankrer dem yderligere i vores organisation, metode, arkitektur, i samarbejdet med
bygherre og samarbejdspartnere samt i vores omgang med verden.
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Dorte Mandrup A/S

Ledelsesberetning

Diversitet og inklusion er stadig et betydeligt fokuspunkt pa tegnestuen, og vi har deltaget
aktivt i debatten for at skabe en mere inkluderende og divers arkitektbranche gennem
adskillige offentligt tilgeengelige arrangementer pa tegnestuen, debatindleeg — heriblandt en
opfelgning til Dorte Mandrup’s opinionsartikel i det internationale arkitektur- og design
medie Dezeen "I'm not a female Architect, I'm an Architect” — og i arbejdet med
dokumentarfilmen "Women in Architecture Part II”, som er skabt i et samarbejde med
schweiziske Skyframe og den globale arkitekturplatform ArchDaily. Filmen havde premiere
ved et stort event i Skygarden i London i efteraret og planleegges vist ved flere sterre events
rundt omkring i verden. Den fglger Dorte Mandrup og den nigerianske arkitekt Tosin
Oshinowo og giver et indblik i deres professionelle og personlige liv, kreative processor, samt
de udfordringer de meder som kvinder i arkitektbranchen.

Tegnestuens diversitetsudvalg arbejder aktivt med flere initiativer, der skal adressere,
hvordan vi styrker diversitet og inklusion pa tegnestuen og i branchen generelt. Dette
inkluderer blandt andet interne og eksterne events, kompetenceudvikling og politikker.

Aktiviteter og projekter i 2024

1 2023/2024 kan vi tilfgje to nye lande pé listen over markeder, vi arbejder i, og interessen for
tegnestuens stedsspecifikke og kunstneriske tilgang til arkitektur er stadig aktuelt. Vores
strategi om at brede typologierne ud pé& kontor, mixed-use, bolig, uddannelses- og
kulturprojekter har resulteret i en god spredning af opgaver og skalaer, og i 2024 har Dorte
Mandrup igangveerende projekter i Danmark, Belgien, Tyskland, Sverige, Norge, Holland,
Portugal samt Canada. Kulturprojekter er fortsat et centralt fokuspunkt for tegnestuen og
forseetter med at drive forretningen fremad, men transformation af eksisterende
bygningsmasse, en kernekompetence for tegnestuen siden 1999, fylder igen mere og mere i
vores portefglie og pipeline.

Centralt i Kgbenhavn, pa Amaliegade, tegner vi Masrsks nye hovedsaede, pd Enghave Brygge
er vi igang med et stort boligprojekt pad havnen i samarbejde med tre andre tegnestuer og
Heengslet er kommet igang og er under opferelse i Aarhus @. The Whale er i fuld gang med
projekteringen og forventes at std feerdigt i 2027. I samme omrade i Nordnorge tegner vi pa
et nyt hotelprojekt for det norske outdoorbrand Norrgna. Pa trods af landets skonomiske
udfordringer, er der fortsat stor aktivitet pa det tyske marked, hvor vi har tre igangveerende
konkurrencer, som forventes afgjort i foraret 2025. Tidligere pé aret vandt vi konkurrencen
om et sterre hgjhusprojekt i det centrale Berlin, hvor der gjeblikket forhandlinger mellem
bygherre, lokale myndigheder og borgere om den endelige hgjde pa projektet. I De Gamles
By pa Nerrebro i Kgbenhavn star Center for Diabetes & Hjertesygdomme snart feerdig og klar
til at modtage sine kommende brugere. Bygningen har modtaget tegmreprisen som en
anerkendelse for sit smukke og funktionelle design, hvor treeet og handvaerket dominerer. Vi
er ligeledes ved at leegge sidste hand pé projekter som Handveerkskollegiet i Herning,
Vilhelm Hus og Beckmanns Tarn i Carlsberg Byen i Kgbenhavn og Vadehavscentret i
Lauwersoog i Holland.
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Dorte Mandrup A/S

Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Regnskabsaret 2023/2024 beod pad nye projekter i udlandet, dog stadig med en steerk
forankring i det danske marked, som fortsat udger omkring 50 procent af indtjeningen. I
gjeblikket meerker vi en generel usikkerhed i branchen med projekter, som starter
langsommere op, og denne forsigtighed regner vi med fortseetter langt ind i 2025. I forhold til
indeveerende regnskabsar 2024/2025 forventer vi derfor, at omseetningen holder sig
nogenlunde pa samme niveau som det regnskab, vi er ved at afslutte. Vores ambition er
stadig at sikre et steerkt kontinuerligt fundament i Danmark med projekter af hgj
arkitektonisk kvalitet. Derudover ligger der en strategisk indsats i at vinde udenlandske
projekter for offentlige savel som private bygherrer, med hgje beeredygtighed- og
arkitektonisk ambitioner.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Dorte Mandrup A/S

Resultatopgorelse
2023/24 2022/23
DKK DKK
Nettoomseaetning 77.688.580 78.374.794
Andre driftsindteegter 737.148 720.460
Vareforbrug -6.186.968 -15.206.436
Andre eksterne omkostninger -13.281.561 -13.591.232
Bruttofortjeneste 58.957.199 50.297.586
Personaleomkostninger -53.661.646 -46.987.271
Resultat for af- og nedskrivninger 5.295.553 3.310.315
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -1.272.076 -1.221.872
Resultat af primeer drift 4.023.477 2.088.443
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 124.828 0
Andre finansielle indteegter 306.859 21.294
Andre finansielle omkostninger -258.638 -222.560
Resultat for skat 4.196.526 1.887.177
Skat af &rets resultat -958.438 -416.416
Arets resultat 3.238.088 1.470.761
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.000.000 1.600.000
Overfart resultat 2.238.088 -129.239
Ialt 3.238.088 1.470.761
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Note

Dorte Mandrup A/S

Balance

AKTIVER
30.06.24 30.06.23
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 3.492.204 3.506.266
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.204.880 1.343.776
Materielle anleegsaktiver i alt 4.697.084 4.850.042
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 129.787 0
Deposita 795.370 756.018
Finansielle anlaegsaktiver i alt 925.157 756.018
Anlaegsaktiver i alt 5.622.241 5.606.060
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4.813.061 638.674
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.398.267 9.452.377
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.494.363 170.391
Tilgodehavende selskabsskat 0 52.070
Andre tilgodehavender 90.832 90.239
Periodeafgraensningsposter 1.990.244 1.697.388
Tilgodehavender i alt 17.786.767 12.001.139
Likvide beholdninger 8.883.978 8.921.223
Omseetningsaktiver i alt 26.670.745 20.922.362
Aktiver i alt 32.292.986 26.528.422
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Dorte Mandrup A/S

Balance

PASSIVER
30.06.24 30.06.23
Note DKK DKK
Selskabskapital 625.000 625.000
Overfort resultat 6.323.895 4.085.921
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.600.000
Egenkapital i alt 7.948.895 6.310.921
Hensaettelser til udskudt skat 6.407.742 5.392.330
Hensatte forpligtelser i alt 6.407.742 5.392.330
Anden geeld 0 1.922.901
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 1.922.901
Geeld til gvrige kreditinstitutter 834 0

8 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-

der for fremmed regning 6.921.659 900.987
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.229.074 3.943.589
Anden geeld 9.784.782 8.057.694
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.936.349 12.902.270
Geeldsforpligtelser i alt 17.936.349 14.825.171
Passiveri alt 32.292.986 26.528.422

9 Eventualforpligtelser
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Dorte Mandrup A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.07.22 -
30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 625.000 4.215.160 0  4.840.160
Forslag til resultatdisponering 0 -129.239 1.600.000 1.470.761
Saldo pr. 30.06.23 625.000  4.085.921 1.600.000 6.310.921
Egenkapitalopgerelse for 01.07.23 -
30.06.24
Saldo pr. 01.07.23 625.000  4.085.921 1.600.000 6.310.921
Betalt udbytte 0 0 -1.600.000 -1.600.000
Valutakursreguleringer 0 -114 0 -114
Forslag til resultatdisponering 0 2.238.088 1.000.000 3.238.088
Saldo pr. 30.06.24 625.000  6.323.895 1.000.000  7.948.895
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Note

10

Dorte Mandrup A/S

Pengestromsopgorelse

2023/24 2022/23
DKK DKK
Arets resultat 3.238.088 1.470.761
Reguleringer 2.057.465 1.839.554
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -5.837.698 5.443.349
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -2.714.515 954.826
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 7.747.761 -219.752
Pengestromme fra driften for finansielle poster 4.491.101 9.488.738
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 306.859 21.294
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -258.638 -222.560
Betalt selskabsskat 109.044 82.022
Pengestremme fra driften 4.648.366 9.369.494
Keb af materielle anleegsaktiver -1.119.115 -1.054.027
Kab af vaerdipapirer og kapitalandele -5.077 0
Tilgang deposita -39.352 0
Pengestromme fra investeringer -1.163.544 -1.054.027
Betalt udbytte -1.600.000 0
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 834 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt -1.922.901 65.212
Pengestromme fra finansiering -3.5622.067 65.212
Arets samlede pengestremme -37.245 8.380.679
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 8.921.223 540.544
Likvide beholdninger ved arets slutning 8.883.978 8.921.223
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 8.883.978 8.921.223
Ialt 8.883.978 8.921.223
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Dorte Mandrup A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 48.397.988 42.971.944
Pensioner 4.673.511 3.444.330
Andre omkostninger til social sikring 590.147 570.997
Ialt 53.661.646 46.987.271
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 79 75
2. Finansielle indtegter
Renteindteegter 1 gvrigt 12.026 0
Valutakursreguleringer 294.833 21.294
I alt 306.859 21.294
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 336 4.899
Valutakursreguleringer 181.870 130.817
@vrige finansielle omkostninger 76.432 86.844
Ialt 258.638 222.560
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Dorte Mandrup A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK

4, Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -66.974 -562.070
Arets regulering af udskudt skat 1.015.412 468.486
I alt 958.438 416.416

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.07.23 6.163.078 4.384.923
Tilgang i aret 538.646 580.469
Afgang i aret -43.025 -1.250.982
Kostpris pr. 30.06.24 6.658.699 3.714.410
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.23 -2.656.811 -3.041.147
Afskrivninger i aret -552.709 -719.365
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 43.025 1.250.982
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.24 -3.166.495 -2.509.530
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 3.492.204 1.204.880
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Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Tilgang i aret 129.787
Kostpris pr. 30.06.24 129.787
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 129.787

Positive forskelsbelgb ved ferste indregning af kapitalandele malt til indre
veerdi 114

Egenkapital Arets resultat

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
Dorte Mandrup Canada Inc., Canada 100% 129.787 124.828

7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.07.23 756.018
Tilgang i aret 39.352
Kostpris pr. 30.06.24 795.370
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 795.370
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Noter
30.06.24 30.06.23
DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 191.153.358 158.273.203
Acontofaktureringer -193.261.956  -158.535.516
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -2.108.598 -262.313
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4.813.061 638.674
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -6.921.659 -900.987
Ialt -2.108.598 -262.313

9. Eventualforpligtelser

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en restlebetid pa 10 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 1.430.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens

af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv..
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Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK

10. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 1.272.076 1.221.872
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -124.828 0
Finansielle indteegter -306.859 -21.294
Finansielle omkostninger 258.638 222.560
Skat af arets resultat 958.438 416.416
I alt 2.057.465 1.839.554
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Dorte Mandrup A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg

af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.
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11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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