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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Advice Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. maj 2020

Direktion:

Espen Saxtoft Hgjlund Ralf Jakob Lodberg Martens
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Advice Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Advice Partners ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. maj 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccoeeviiiiieiiiiiiiiee e 78.354 84.198 84.368 79.692
Driftsresultat.........cooeviiiiiiiiiiiii 4.974 9.826 11.596 9.551
Finansielle poster, netto........ccccooeeiiiiiiiiieiiien, -111 -221 -470 -143
Arets resultat far skat..........c..ooveeeeeeieieniecieeeee, 4.863 9.605 11.126 9.409
Arets resultat..........cooouveeeiieioieeeee e, 2.771 6.584 7.669 6.341
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser................... 858 2.844 1.938 1.481
Balance
BalanCesum..........ooveiiiiiiiiiieiee 55.788 66.420 84.310 77.117
Egenkapital...........eeeeriiiiiiiiiiiiie e 33.345 36.086 36.073 37.978
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....................... 7.925 11.067 9.879 17.516
Pengestremme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet............cc..ccoeeeiiniinnn, 7.735 5.289 11.922 1.732
Pengestremme fra investeringsaktivitet...................... -1.246 -638 -8.147 -1.961
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..................... -5.512 -15.312 1.873 1.653
Pengestramme i alt.........coooeiiiiiiiiiiiiii, 977 -10.661 5.648 1.424
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..................... -339 -628 -808 -354
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.................... 114 112 116 113
Nogletal
Afkast af investeret kapital...........cccccoeeiiiiiiininnn, 8,1 11,7 12,9 11,8
Likviditetsgrad.........coeevvivieiiiiiieeeeiiiee e, 170,8 139,3 108,2 65,2
Soliditetsgrad........ccoovvviiiiiiiiiii e, 14,2 16,7 1,7 22,7
Egenkapitalforrentning...........ccccocoeeiiiiiiiiieiiiincnenn, 8,0 18,2 20,7 16,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + tilgodehavender +

Investeret kapital: gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver -

ovrige lang- og kortfristede driftsmaessige
forpligtelser

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

leverandgrgeeld - andre hensatte forpligtelser -
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive et digitalt kommunikations- og reklamebureau. Ved
udgangen af aret bestod koncernen af ca. 95 radgivere, der arbejder med digitalt servicedesign og
integrerede kommunikations- og marketinglasninger. Koncernen spaender bredt ydelsesmaessigt, men er
fokuserede pa kunder med komplekse kunde- og stakeholder-relationer. Kunder, hvor netop kravene til
at taenke sammenhangende pa tvaers af kanaler og discipliner er afggrende for at skabe salg og flytte
holdninger og adfaerd.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2019 har koncernen viderefart en raekke af koncernens styrkepositioner, ligesom nyt er fgjet til,
herunder en selvstaendig filmproduktions-enhed. Ligeledes har koncernen opnaet nye store
rammeaftaler med store offentlige og private virksomheder, som giver koncernen en langere
planlaegningshorisont end tidligere.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen opnaede i regnskabsaret et resultat pa 2.771 tkr. (2018: 6.584 tkr.), en balance pa 55.788
tkr. (2018: 66.420 tkr.) og en egenkapital pa 33.345 tkr. (2018: 36.086 tkr.).

Koncernens udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold er som forventet og anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen oplever fortsat en staerk efterspgrgsel efter at levere service- og kommunikationslasninger,
der hjaelper koncernens kunder til reelt at bidrage med vaerdi gennem deres kommunikation og
services. Her ses et behov for en integreret radgiver som koncernen med branchens starste faglige
spandvidde. Koncernens vaekstforventninger for 2020 er moderate. For bundlinjen forventer koncernen
en relativ forbedring ift. 2019.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

1] S

landele i
rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10
Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
78.353.598 84.197.896 -13.501 -21.873
1 -67.835.840 -68.954.954 0 0
-5.544.150  -5.416.948 0 0
4,973.608 9.825.994 -13.501 -21.873
0 0 3.517.840 3.393.108
2 11.935 11.854 77.800 38.770
3 -123.040 -233.086 -7.442 -124.291
4.862.503 9.604.762 3.574.697 3.285.714
4 -2.091.236 -3.020.697 -13.984 147.378
5 2.771.267 6.584.065 3.560.713  3.433.092
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Goodwill....cvvineiiieiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........ccccvvvviiiiinn.n.

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneen

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccoevvvinnnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........c.ccccviiiin...
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cvviiiiiiiiiiiiiinns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
820.333 0 0 0
20.763.951  25.740.014 0 0
6 21.584.284 25.740.014 0 0
922.613 1.018.308 0 0
224.802 283.396 0 0
7 1.147.415 1.301.704 0 0
0 0 15.759.905 15.396.988
1.457.905 1.445.777 0 0
8 1.457.905 1.445.777 15.759.905 15.396.988
24.189.604 28.487.495 15.759.905 15.396.988
26.477.008 26.263.012 0 0
524.222 7.102.696 0 0
0 0 0 746.332
420.701 984.129 199.607 408.056
0 0 3.163.754 2.718.782
9 228.798 487.571 0 0
27.650.729 34.837.408 3.363.361 3.873.170
3.947.463 3.094.865 117.445 0
31.598.192 37.932.273 3.480.806 3.873.170
55.787.796 66.419.768 19.240.711 19.270.158
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......ccoevveeennnnnnn.

Reserve for udviklings-

omkostninger......c.cccevvviiiiininnnn..
Overfort resultat........ccoeeenneen...
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......cocevvennnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Bankldn.....c.ovveveerenininiiiininnnns
Andengaeld.....ccevviiniiiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangvaerende arbejder..............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat......cccoveviiiiniinnnnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse. i
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

12

13

14

15

16

12
Koncernen Moderselskabet

2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
84.000 84.000 84.000 84.000
639.860 0 0 0
4.265.276 6.983.190 14.408.038 13.783.325
2.936.000 4.000.000 2.936.000 4.000.000
25.420.226  25.018.978 0 0
33.345.362 36.086.168 17.428.038 17.867.325
1.008.083 1.516.777 0 0
1.008.083 1.516.777 0 0
0 1.000.000 0 0
2.937.407 579.035 0 0
2.937.407 1.579.035 0 0
0 2.000.000 0 0
0 124.069 0 5.287
5.362.979 6.460.691 0 0
2.053.836 1.965.764 12.500 12.500
0 0 290.427 17.327
931.938 1.345.312 931.938 1.345.312
0 0 577.808 18.972
0 402.012 0 3.435
10.109.481 14.939.940 0 0
38.710 0 0 0
18.496.944 27.237.788 1.812.673 1.402.833
21.434.351 28.816.823 1.812.673 1.402.833
55.787.796 66.419.768 19.240.711 19.270.158

Penneo dokumentneagle: L5EE0-87JSE-EXHKM-WJV87-486HW-1X6WC



|IBDO ?

EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort Forslag til Minoritets-

kapital omkostninger resultat udbytte interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2019.. 84.000 0 6.983.190 4.000.000 25.018.978 36.086.168
Kapitalforhgjelse.............. 1.000.005 1.000.005
Betalt udbytte................. -4.000.000 -2.512.078 -6.512.078
Forslag til resultatdispone-
FING e eeeieeeeeeieeeeneeeannees -2.078.054 2.936.000 1.913.321 2.771.267
Overfert til reserve for
udviklingsomkostninger ...... 639.860 -639.860
Egenkapital 31. december
2019, 84.000 639.860 4.265.276 2.936.000 25.420.226 33.345.362

Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2019......ccoiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnns 84.000 13.783.325 4.000.000 17.867.325
Betalt udbytte....cvvrviiiiiiiiiiiiiii e eneeeans -4.000.000 -4.000.000
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiieniinnnnn, 624.713 2.936.000 3.560.713
Egenkapital 31. december 2019.............ccevinin, 84.000 14.408.038 2.936.000 17.428.038
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat.......ccoeeveereineireineineinnnnnnn, 2.771.267 6.584.065 3.560.713 3.433.092
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 5.544.155 5.416.948 0 0
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 0 0 -138.669
Resultat af datterselskaber..................... 0 0 -3.517.840  -3.254.439
Skat af arets resultat tilbagefort............... 2.091.236 3.020.697 13.984 -147.378
Betalt selskabsskat........cocevveviiiiiininnne.. -3.013.304  -7.606.996 -780.872  -3.745.103
/Zndring i tilgodehavender-...................... 7.186.679 2.532.572 509.809 5.164.301
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og -6.845.029  -4.658.783 1.182.015 -2.524.885
1] 1€ L P PPN
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 7.735.004 5.288.503 967.809 -1.213.081
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -894.908 0 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -339.228 -628.375 0 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver............... -12.128 -16.712 -1.761.041 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 0 7.000 1.398.124 4.107.263
PENGESTROMME FRA -1.246.264 -638.087 -362.917 4.107.263
INVESTERINGSAKTIVITET........ccovvnennnnnn..
Modtaget deposita.......coeevviiniiiinniinnnnnn. 0 431.029 0 0
Afdrag pa lan.......cceeeeeeiiiiiiiiieeeeaene, 0 -9.171.945 0 -6.171.945
Modtaget udbytte i regnskabsaret............. 0 0 3.517.840 3.254.439
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -6.512.078  -4.123.775 -4.000.000 -500.000
Andre pengestremme vedregrende 1.000.005 -2.446.814 0 -4.446.886
finansieringsaktiviteter...........c.coooeiinin.
PENGESTROMME FRA -5.512.073 -15.311.505 -482.160 -7.864.392
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvnnennn..
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevvnnnnnnn.. 976.667 -10.661.089 122.732 -4.970.210
Likvider 1. januar.........cocevveviennennennnnnnn. 2.970.796 13.631.885 -5.287 4.964.923
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 3.947.463 2.970.796 117.445 -5.287
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........ccccevvvveiieinnnn.. 3.947.463 3.094.865 117.445 0
Geeld til pengeinstitutter...........ccevvnvennnn 0 -124.069 0 -5.287
LIKVIDER, INDESTAENDE......................... 3.947.463 2.970.796 117.445 -5.287
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 114 (2018: 112)
Moderselskabet: 2 (2018: 2)

Lon 0g gager...ccovveveeeeeinnnnneennnnn.
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiiiinninn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................
Vederlag til bestyrelse.................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..cceeveiiieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat.......ccceevvvveennn
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
60.337.804 61.280.129 0 0
2.260.074 2.217.098 0 0
526.596 413.043 0 0
4.711.366 5.044.684 0 0
67.835.840 68.954.954 0 0
4.441.068 4.620.730 0 0
147.100 148.128 0 0
4.588.168 4.768.858 0 0
0 0 68.467 26.917
11.935 11.854 9.333 11.853
11.935 11.854 77.800 38.770
0 0 0 63.134
123.040 233.086 7.442 61.157
123.040 233.086 7.442 124.291
2.599.938 2.680.312 13.992 -19.498
-8 -127.880 -8 -127.880
-508.694 468.265 0 0
2.091.236 3.020.697 13.984 -147.378
2.936.000 4.000.000 2.936.000 4.000.000
-2.078.054  -1.155.709 624.713 -566.908
1.913.321 3.739.774 0 0
2.771.267 6.584.065 3.560.713  3.433.092

15

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 2019....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeaaennnaees 0 49.760.563
LI 1T T« PP 894.908 0
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiniiniennennnenn. 894.908 49.760.563
Afskrivninger 1. januar 2019....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieeen, 0 24.020.549
Arets afsKriVNINGEr ....ovvivieiiiiieeeeeee e, 74.575 4.976.063
Afskrivninger 31. december 2019.......ccceiiiiiiiiiiiiiiinnnenn., 74.575  28.996.612
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 820.333 20.763.951
Koncernen har i regnskabsaret faerdiggjort et udviklingsprojekt som vedrgrer udvikling af den
digitale platform "SundhedsTV". Den digitale platforms formal er at kunder kan kabe
sundhedsrelateret filmproduktion, markedsfaring, fremvisning af indhold og andre relaterede
tjenester.
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiireeeeeaeannnaees 2.917.295 1.787.768
11 L T 316.328 22.900
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiiniiniennennnenn. 3.233.623 1.810.668
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccoviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.898.987 1.504.372
Arets afskriVNINGEr ....ovviiieiieiieeeeee e, 412.023 81.494
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............ccccenn..e.e. 2.311.010 1.585.866
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 922.613 224.802
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KoStpris 1. Januar 20710, ...ciiiiiiiiiti it teeeiiieeeeeeaennnaneeeeessnnnneeseaannns 1.445.777
LI LT T~ P PP 12.128
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiitiiitiiiiiiiieiienteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 1.457.905

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnen. 1.457.905
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOStPris 1. JANUAr 2010, ... .eiiirtiiittiiitreieeeenneeeeneeeennneresnnesennnesonnsennnes 15.396.988
LI C= =L = S P PP PP PP PP PPN 1.761.041
F N T L o= S PP PP -1.398.124
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiitiiiiiiiiiiiieieeiteeneeenteeneeeneeaneeaneenn 15.759.905
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 15.759.905
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Advice Holding 1 ApS, Kagbenhavn.................. 11.277.652 2.513.622 0,00 %
Advice Holding 2 ApS, Kabenhavn.................. 9.867.788 1.923.833 58,70 %
Advice Holding 3 ApS, Kagbenhavn.................. 10.310.525 2.131.364 79,14 %
Advice Holding 4 ApS, Kabenhavn.................. 7.060.726 1.832.691 50,07 %
Selskabet ejer 0% i Advice Holding 1 ApS, men selskabet indgar i koncernen, idet selskabets
ledelse i Advice Partners ApS udpeger ledelsen i mellemholdingselskaberne jf. ejeraftale.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 9
Omkostninger.....c.coveeveiieinennennnns 228.798 487.571 0 0
228.798 487.571 0 0
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, licenser og abonnementer.
Selskabskapital 10
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 84.000 stk. @ NOM. 1T Kr..vivieeiiiiiiiiiirineenennnennn. 84.000 84.000

84.000 84.000
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 976.285 953.683 0 0
Materielle anlagsaktiver.............. -65.790 -69.722 0 0
Tilgodehavender fra salg og 0 -22.000 0 0
tjenesteydelser.......cccvvvviiiiiinnnn,
Igangvaerende arbejder for 47.252 575.347 0 0
fremmed regning.......c..coceviiiiennn
Periodeafgransningsposter............ 50.336 79.469 0 0
1.008.083 1.516.777 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.516.777 1.048.512 0 0
Arets udskudte skat i -508.694 468.265 0 0
resultatopgerelsen........ccccoeeeenn...
Udskudt skat 31. december.......... 1.008.083 1.516.777 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Banklan......oovvvevneineeneennennens 0 0 0 3.000.000 2.000.000
Andengeeld......cooeiiiiiiiii, 2.937.407 0 2.357.037 579.035 0
2.937.407 0 2.357.037 3.579.035 2.000.000

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser omfatter
forudmodtaget indtaegter fra abonnementer indgaet med kunder.

18

Note
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12

13
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser

Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 13 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 35 maneder med en samlet restleasingydelse pa 36
tkr.

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 10.651 tkr. i
uopsigelighedsperioderne.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Koncernen har givet virksomhedspant pa 3.700 tkr. over for koncernens pengeinstitut.

Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

- SundhedsTV ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kabenhavn V, datterselskab

- Advice, Ledelses- & Kommunikationsradgivning A/S, Gammel Kongevej 3E,
1610 Kgbenhavn V, datterselskab

- Advice Holding 1 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab

- Advice Holding 2 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kegbenhavn V, datterselskab

- Advice Holding 3 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab

- Advice Holding 4 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab

- R. Lodberg Martens Holding ApS, kapitalejer

- E. Hajlund Holding ApS, kapitalejer

Bestemmende indflydelse
Ingen naertstaende parter har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

I  koncernen har der veret transaktioner mellem Advice. Ledelses- &
Kommunikationsradgivning A/S og Advice Partners ApS, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Advice. Ledelses- & Kommunikationsradgivning A/S har ydet lan uden
rentetilskrivning  til  Advice Partners ApS. Lanet fra Advice. Ledelses- &
Kommunikationsradgivning A/S til Advice Partners ApS udger i regnskabsaret 254 tkr.

Herudover har der ikke i koncernen vaeret transaktioner med naertstaende parter, der ikke er
indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advice Partners ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Advice Partners ApS samt dattervirksomheder, hvori
Advice Partners ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlasgning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder huslejeindtaegter samt fortjeneste ved salg af immaterielle- og
materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-7ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiiieiiiiiiiii i ei e eeie e enaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Penneo dokumentneagle: L5EE0-87JSE-EXHKM-WJV87-486HW-1X6WC



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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