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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Advice Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. marts 2022

Direktion:

Espen Saxtoft Hgjlund Ralf Jakob Lodberg Martens
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Advice Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Advice Partners ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626 MNE-nr. mne47772
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccooeiviiiii
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum
Egenkapital.......coovvveiiiiiiiineie e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.......................

Pengestreamme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet............ccc.coeeeiiniiinn,
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme i alt.........ccooeiiiiiiiiiiiiii e,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning...........ccccocoeeiiiiiiiiiieiiinceenn,

8

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
94.603 87.693 78.354 84.198
18.531 16.717 4.974 9.826
-96 -213 -111 -221
18.434 16.504 4.863 9.605
13.521 12.057 2.771 6.584
6.473 7.047 858 2.844
70.242 81.719 55.788 66.420
35.992 40.394 33.345 36.086
12.709 12.036 7.925 11.067
24.766 20.568 7.735 5.289
-152 -639 -1.246 -638
23.198 -1.586 -5.512 -15.312
1.416 18.343 977 -10.661
-140 -628 -339 -628
118 110 114 112
170,2 185,7 170,8 139,3
18,1 14,7 14,2 16,7
35,4 32,7 8,0 17,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Omsaetningsaktiver x 100

Soliditetsgrad:

Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Egenkapitalforrentning:

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktivitet er at udave digitalt kommunikations- og reklamebureau. Koncernen
har arbejdet for at skabe resultater for dets kunder gennem strategisk radgivning og staerke lasninger
med relevans for brugerne og samfundet. Under overskriften ”A Bigger Context” arbejder koncernen pa
tvaers af brancher og sektorer med at saette koncernens kunder og projekter ind i en sterre
sammenhang, hvor koncernen forbinder dets forretning med den bredere stakeholder- og
samfundsmaessige virkelighed, de er en del af. Koncernen har tre primaere forretningsben, der dyrker
egne dybe fagligheder og samarbejder pa tvaers om kunder og lgsninger. Det gaelder Digital & Tech,
Agenda/PR & PA og Branding & Marketing, som ogsa inkluderer en stor kreativ enhed og egen
filmproduktion. Derudover udvikler og driver koncernen egen startup, SundhedsTV, som et selvstaendigt
selskab, der bygger bro mellem den videnskabelige og fagligt valide sundhedsoplysning og nye
formidlingsformater, fx film og podcasts.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 fortseaetter koncernen en positiv udvikling og gar frem pa bade top- og bundlinjen i forhold til
2020, som ogsa var et tilfredsstillende ar. 1 2020 lykkedes koncernen pa mange mader med at styrke og
etablere Advices position som et af de absolut staerkeste bureauer til at forsta og skabe lgsninger i
koblingen mellem samfund, brand og teknologi. Koncernen gik derfor ind i 2021 med positive
forventninger til at kunne bygge videre pa et staerkt fundament i koncernens tilgang, kundegrundlag og
organisering.

Til trods for et ar, der i lighed med 2020 har varet praeget af usikkerhed og coronanedlukninger,
kommer koncernen styrket ud af 2021. Koncernen har yderligere cementeret dets position, og
koncernen oplever, at tilgang i hgj grad matcher en tid i voldsom forandring, hvor koncernens kunder,
marked og omverden er kendetegnet ved en markant stigende kompleksitet og et behov for at forsta og
agere i nye agendaer, forretningsmodeller og forbrugeradfaerd.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen opnaede i regnskabsaret et resultat pa 13.521 tkr. (2020: 12.057 tkr.), en balance pa 70.242
tkr. (2020: 81.719 tkr.) og en egenkapital pa 35.992 tkr. (2020: 40.394 tkr.).

Det positive resultat skyldes blandt andet, at koncernen i hgj grad lykkes med at skabe strategiske og
kreative tvaergaende lgsninger, der bringer mange af husets discipliner og kompetencer i spil og med

en stabil performance pa tvaers af koncernens forretningsomrader. Dertil kommer en staerk
kundesammensaetning pa tvaers af sektorer og brancher, hvor koncernen samtidig lykkes med
koncernens fokus pa at tiltraekke og fastholde flere stgrre og laengerevarende kunder og projekter -
0gsa uden

for Danmark. Koncernen har oplevet en fortsat imponerende evne fra bade kunder og medarbejdere til
at arbejde fleksibel og pa nye mader, sa koncernen har klaret sig gennem nedlukninger.

| 2021 har koncernen desuden lanceret en ny 2025-strategi med klare malsaetninger for koncernens
udvikling pa de tre forretningsben brand, teknologi og agenda. Strategien rummer samtidig en klar
ambition om at fokusere koncernens arbejde og indsatser pa kunder og projekter, som bidrager positivt
til at pavirke baeredygtig holdning, adfaerd og forbrug. For tredje ar i traek udkom koncernen med
Baeredygtighedsbarometeret, og koncernen er stolte over stor anerkendelse for koncernens kreative
lgsninger samt en meget tilfredsstillende udvikling i koncernens image blandt beslutningstagerne.

SundhedsTV, som koncernen lancerede i efteraret 2019, folger koncernens forventede udvikling. | 2021
har koncernen haft succes med udrulning af flere formater, herunder podcast. Koncernen oplever
fortsat en stor interesse og har derfor positive forventninger til selskabets udvikling de kommende ar.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Koncernen har absolut grund til at vaere optimistiske. Koncernen har en staerk tro pa, at koncernens
ydelser, kompetencer og tilgang matcher det behov, virksomheder og organisationer star over for i
disse ar. Koncernens ambition er fortsat at styrke koncernens forretning og kompetencer som en bred,
strategisk radgiver, der kan skabe sammenhang mellem naere kommercielle mal, omverdenens
forventning om at spille en mere aktiv rolle som samfundsakter og kravet om sammenhangende,
konkrete lgsninger pa tvaers af bade analoge og digitale touchpoints. Derfor forventer koncernen ogsa
en vaekst i 2022, hvor den stgrste begransning med stor sandsynlighed bliver kampen om at kunne
fastholde og rekruttere bade unge talanter og tunge specialister, da koncernen i lighed med resten af
branchen oplever et varmt jobmarked ved indgangen til aret.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT....

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder..

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

11

Note

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
94.603.389 87.693.124 -5.375 -24.000
-70.786.625 -65.806.772 0 0
-5.286.092  -5.169.621 0 0
18.530.672 16.716.731 -5.375 -24.000
0 0 5.737.388 7.550.348
72.446 43.203 0 8.305
-168.788 -255.942 -27.810 -1.743
18.434.330 16.503.992 5.704.203 7.532.910
-4.913.660 -4.446.652 3.869 5.920
13.520.670 12.057.340 5.708.072 7.538.830
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i datter-
virksomheder........c.ccccoviiiiin...
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneeen.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
223.727 522.030 0 0
12.052.213 16.475.188 0 0
12.275.940 16.997.218 0 0
697.062 1.045.531 0 0
70.922 147.025 0 0
767.984 1.192.556 0 0
0 0 20.553.380 20.553.380
1.480.904 1.469.027 0 0
1.480.904 1.469.027 20.553.380 20.553.380
14.524.828 19.658.801 20.553.380 20.553.380
28.656.241 26.843.072 0 0
2.346.230 7.087.704 0 0
341.044 5.277.748 0 31.204
0 20.397 0 20.397
0 0 5.852.537 4.317.072
666.671 539.940 0 0
32.010.186 39.768.861 5.852.537 4.368.673
23.707.392 22.291.260 308.674 821.874
55.717.578 62.060.121 6.161.211 5.190.547
70.242.406 81.718.922 26.714.591 25.743.927
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.

Reserve for udviklings-

omkostninger......c.cccoeviiiiininnnn..
Overfart resultat.........ccooeeeee....
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................
EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneeen.

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
9 84.000 84.000 84.000 84.000
174.508 407.184 0 0
4.150.387 5.744.620 13.554.940 16.146.868
8.300.000 5.800.000 8.300.000 5.800.000
23.282.864 28.357.733 0 0
35.991.759 40.393.537 21.938.940 22.030.868
10 817.699 1.536.399 0 0
817.699 1.536.399 0 0
694.157 6.361.010 0 0
11 694.157 6.361.010 0 0
274 0 0 0
7 11.177.192 10.336.575 0 0
5.403.504 4.868.801 18.000 18.000
0 0 3.438.318 3.302.243
1.086.352 0 1.086.352 0
0 0 216.308 392.816
15.020.845 17.765.450 16.673 0
12 50.624 457.150 0 0
32.738.791 33.427.976 4.775.651 3.713.059
33.432.948 39.788.986 4.775.651 3.713.059
70.242.406 81.718.922 26.714.591 25.743.927
13
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 3.................

Transaktioner med ejere
Betalt udbytte.................
Minoritetsinteressers andel
af aktiehandler................

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger ......

Skat af
egenkapitalbevaegelser.....

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar 2021.....

14
Koncernen
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort Forslag til Minoritets-
kapital omkostninger resultat udbytte interesser | alt

84.000 407.184 5.744.620
-1.826.909
-298.302 232.676
65.626
84.000 174.508 4.150.387

8.300.000

5.800.000 28.357.733 40.393.537

7.047.579 13.520.670

-5.800.000 -7.504.012 -13.304.012

-4.618.436 -4.618.436

-65.626

65.626

8.300.000 23.282.864 35.991.759

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.................

Transaktioner med ejere

Betalt udbytte....................

Egenkapital 31. december 2021

-2.591.928

Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte I alt
............................. 84.000 16.146.868 5.800.000 22.030.868

8.300.000 5.708.072

-5.800.000 -5.800.000

84.000 13.554.940 8.300.000 21.938.940
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A
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 13.520.670 12.057.340
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 5.286.092 5.169.621
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, 4.913.660 4,446.652
Betalt selskabssKat.....veeeirreiineiiieiiiiiiieireieereereereeeeneeaneannen -4.916.565 -4.870.671
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiuiiiiiiiiiiiinineinnnnnn, 7.738.278 -12.097.735
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -1.775.811 15.862.970
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiinieiienanennnen, 24.766.324  20.568.177
Kgb af materielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -140.242 -627.701
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouvieieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiniieeanee, -11.876 -11.122
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinennnnen. -152.118 -638.823
Andre a@ndringer i langfristet gald.......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -5.666.853 3.423.603
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuieiiiiiieriririniiiiieeeeerenenenenens, -13.304.012 -6.408.610
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -4.227.483 1.399.450
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvviiiiiiiiieinnnnen, -23.198.348 -1.585.557
ZENDRING I LIKVIDER. ......outiitiitiitiiiiiieiieeneeneeeeeeneeneeneeneeneennen 1.415.858 18.343.797
Likvider 1. JanUar......coueiiiii e eeree e e et e eneeneeneennaaen 22.291.260 3.947.463
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiei ittt e eeeeaen, 23.707.118  22.291.260
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger......c.euiiniiiiiiiiieirrere ettt eneeaeanen 23.707.392 22.291.260
613 (g =Te | | S PP -274 0
LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuitiiniteinineineterneteenerernerernesaanennenns, 23.707.118  22.291.260



|IBDO

NOTER

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 118 110 0 0
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 61.629.184 58.790.606 0 0
Pensioner.....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 2.302.069 2.167.525 0 0
Andre omkostninger til social sikring 467.915 511.611 0 0
Andre personaleomkostninger........ 6.387.457 4.337.030 0 0
70.786.625 65.806.772 0 0
Vederlag til direktion................... 1.684.776 3.355.891 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 16.351 293.434 0 0
1.701.127 3.649.325 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 5.632.361 3.918.952 -3.868 -5.304
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -1 -616 -1 -616
- | PP
Regulering af udskudt skat............ -718.700 528.316 0 0
4.913.660 4.446.652 -3.869 -5.920
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 8.300.000 5.800.000 8.300.000 5.800.000
Overfart resultat.........coceeveenenne. -1.826.909 1.246.668 -2.591.928 1.738.830
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 7.047.579 5.010.672 0 0
13.520.670 12.057.340 5.708.072 7.538.830
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiineeiieieiiieeeeeeeenineeeeeeeennnnnens 894.908 49.760.563
Kostpris 31. december 2021.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 894.908 49.760.563
Afskrivninger 1. januar 2021 ....cccoviiiiiiiiiiiniriineereneenenneennns 372.878 33.285.375
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiiiie e, 298.303 4.422.975
Afskrivninger 31. december 2021.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn., 671.181 37.708.350
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 223.727 12.052.213
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat) 4
Koncernen har aktiveret et udviklingsprojekt vedrgrende den digitale platform "SundhedsTV".
Den digitale platforms formal er at kunder kan kebe sundhedsrelateret filmproduktion,
markedsfering, fremvisning af indhold og andre relaterede tjenester.
Materielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiineeiiereiiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnens 3.861.324 1.810.668
LI 1T o T PP 140.242 0
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiinininiinnennnennnenn. 4.001.566 1.810.668
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.......ccceeiiiiiiiiiiieiennnnnnn. 2.815.793 1.663.643
Arets afsKriVNINGEr ....vvivieiiiiieieeeee e, 488.711 76.103
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc..c........ 3.304.504 1.739.746
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 697.062 70.922
Finansielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 20271, ...ceeeeiiiietteeeeiiieeeeeeeennneeeeeesesuaseeeesssnnnsseseennnns 1.469.028
LI LT = PP PP 11.876
Kostpris 31. december 2021.......coouiiitiiitiiitiintieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 1.480.904
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiniiennnennnnns 1.480.904
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOSEPris 1. JanUAr 20271, ...ceieeiiiieteeeeiiieeeeeeeennneeeeeesennnseeeesssnnnssesesannns 20.553.380
Kostpris 31. december 2021.......cocuiiiiiiiiiiiiii i e et eeieeeneeaiaeanaenn 20.553.380

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 20.553.380
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Advice Holding 1 ApS, Kabenhavn.................. 13.091.924 5.790.106 22,23 %
Advice Holding 2 ApS, Kgbenhavn.................. 9.858.924 3.465.310 58,70 %
Advice Holding 3 ApS, Kabenhavn.................. 8.585.577 2.889.679 60,99 %
Advice Holding 4 ApS, Kgbenhavn.................. 5.940.666 2.123.785 59,49 %

Selskabet ejer 22,23% i Advice Holding 1 ApS, men selskabet indgar i koncernen, fordi
selskabets ledelse i Advice Partners ApS udpeger ledelsen i mellemholdingselskaberne jf.
ejeraftale.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 26.408.065 41.427.227 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -35.239.027 -44.676.098 0 0
<] PP
Igangvaerende arbejder for -8.830.962 -3.248.871 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 2.346.230 7.087.704 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -11.177.192  -10.336.575 0 0

fremmed regning (passiver)...........

-8.830.962 -3.248.871 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 666.671 539.940 0 0
666.671 539.940 0 0
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspraemier, licenser og abonnementer.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 84.000 stk. @ NOM. 1 Kr..eivieiiiiiiiiiiiriiinenenneennn. 84.000 84.000

84.000 84.000
Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 529.293 752.791 0 0
Materielle anlaegsaktiver.............. -93.236 -72.195 0 0
Tilgodehavender fra salg og -44.000 -44.000 0 0
tjenesteydelser.......ccoevvviviinnennnns
Igangvaerende arbejder for 278.974 781.016 0 0
fremmed regning........c.coevvvenvennn
Periodeafgraensningsposter............ 146.668 118.787 0 0
817.699 1.536.399 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.536.399 1.008.083 0 0
Arets udskudte skat i -718.700 528.316 0 0
resultatopgerelsen........cc.ccceeeeeee.

Udskudt skat 31. december.......... 817.699 1.536.399 0 0
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiii e 694.157 0 0 6.361.010
694.157 0 0 6.361.010

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser omfatter
forudmodtaget indtaegter fra abonnementer indgaet med kunder.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 13 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 11 maneder med en samlet restleasingydelse pa 11
tkr.

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 2.899 tkr. i
uopsigelighedsperioderne.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har givet virksomhedspant pa 3.700.000 kr. over for koncernens pengeinstitut.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

Moder-
Koncernen selskabet
kr. kr.
(€T 0T | 1 | PP PP 12.052.213 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 697.062 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender............ 1.480.904 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 28.656.241 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........ 2.346.230 0
Andre tilgodehavender........c.cooiiiiiiiiiiiiiiinnn. 341.044 0
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

SundhedsTV ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kabenhavn V, datterselskab
Advice, Ledelses- & Kommunikationsradgivning A/S, Gammel Kongevej 3E,
1610 Kgbenhavn V, datterselskab

Advice Holding 1 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 2 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 3 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 4 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kegbenhavn V, datterselskab
R. Lodberg Martens Holding ApS, kapitalejer

E. Hajlund Holding ApS, kapitalejer

Bestemmende indflydelse
Ingen naertstaende parter har bestemmende indflydelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advice Partners ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Advice Partners ApS samt dattervirksomheder, hvori
Advice Partners ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 42.585 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder huslejeindtaegter samt fortjeneste ved salg af immaterielle- og
materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-7ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



