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Selskabsoplysninger
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Hjemsted : Hillerad
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Selskabets ejerforhold J.K. Gram Holding ApS, 100% ejerandel.

Direktion Kari Elisabeth Midling Gram
Jesper Gram

Revisor Stryhn & Harder A/S
Offentligt godkendte revisorer
Nordstensvej 11

3400 Hillerad

Kontaktperson: E-mail:

Bettina Schoppe bs@dinrevisor.dk
Kim Stryhn ks@dinrevisor.dk

Pengeinstitut Nykredit Bank A/S
: Kalvebod Brygge 1 -3
1780 Kaebenhavn V

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes
den 1. juli 2015
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Nordstensvej 11
3400 Hillerad
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 inklusive ledelsesberetningen for Bjgrnebyg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet efter vor opfattelse giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for perioden 1. januar 2014 - 31. december 2014.
Endvidere giver ledelsesberetningen en retvisende redegarelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerad, den 1. juli 2015

o Bjornebyg ApS
beth Midling Gram pg[r\ Greg/ B
Direkter Direkter
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitaigjerne i Bjgrnebyg ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bjgrnebyg ApS for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31, december 2014,
omfattende resultatopgarelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige dansk
revisorfovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planizegger og udferer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belsb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser elter fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2014 til 31. december 2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

STrRYHN & Harper A/S
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Den uafhangige revisors erkleaeringer, fortsat

Erklzering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet har pa balancedagen ydet Ian til kapitalejer i strid med Selskabslovens § 210, og selskabets ledelse
kan ifalde ansvar herfor. Lanet er blevet forrentet efter rentelovens § 5 med Nationalbankens officielle

udlansrente tillagt 10 % p.a.

Selskabet har gentagne gange indberettet forkerte momsbelab il SKAT, og selskabets ledelse kan ifalde
ansvar herfor.

Selskabet har ikke indeholdt og afregnet korrekt A-skat og AM-bidrag af lgnninger til medarbejdere, og
selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Det skal supplerende oplyses, at ledelsen har overskredet fristen for afholdelse af ordinzer generalforsamling,
hvorfor det ikke er muligt at indsende og indberette arsrapport for 2014 rettidigt til Erhvervsstyrelsen, jeevnfer
arsregnskabslovens § 138 og selskabslovens § 88, stk. 2.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Selskabets ledelse har ansvaret for, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i
henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hillerad, den 1. juli 2015

Stryhn & Harder A/S
Offentligt godkendte revisorer

Lars Harder
Registreret revisor, HD(R)
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Ledelsesberetning

Aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udfere renovering, istandsasttelse og lebende vediigeholdelse af bygninger
samt dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i regnskabsarets aktiviteter og den skonomiske stilling
Arets resuttat udger DKK -29.275. Seiskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé& DKK 12.225.867 og
en egenkapital pa DKK 456.365.

Selskabets egenkapital er i regnskabsaret zendret fra at udgere DKK 485.640 ved regnskabsarets begyndelse
til at udgere DKK 456,365 ved regnskabsarets slutning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke selskabets gkonomiske
stilling eller de i &rsrapporten i @vrigt indeholdte opiysninger vaesentligt.

Resultatdisponering
Forslag til fordeling af arets resultat p& DKK -29.275 fremgar af resultatopgarelsen.

Herefter vil egenkapitalen andrage DKK 456.365.

Nogletal

2014 2013 2012

DKK DKK DKK
Omsaetning 7.590.774 10.547.868 8.592.900
Omk. til ravarer og hjselpemat.  -2.543.384 -3.826.040 -4.329.375
Dakningsbidrag 1.689.317 1.817.161 2.645.587
Kapacitetsomkostninger -1.412.628 -1.640.057 -1.366.692
Finansielle poster -109.628 -110.126 -13.100
Resultat fgr skat -22.473 53.603 1.221.337
Samlede aktiver 12.225.867 9.717.036 5.438.036
Egenkapital efter udlodning 456.365 485.640 498.912
Deekningsgrad 20,9% 17,2% 30,8%
Overskudsgrad -0,3% . 0.5% 14,2%
Afkastningsgrad 2,5% 2,.8% 25,1%
Geaeldsrente 2,9% 2,2% 2,0%
Egenkapitatforrentning -4,8% 10,8% 414 3%
Soliditetsgrad 3.7% 5,0% 92%
Likviditetsgrad 97,4% 95,5% 88,4%

Den forventede udvikling
Selskabet forventer en positiv udvikling for det kommende regnskabsar.

Arsrapport for 2014 for Bjernebyg ApS
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Resultatopgerelse fra 1. januar 2014 til 31. december 2014

Note

Nettoomsastning

Omkostninger tit ravarer og hjsslpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktivel 2
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteagter

Finansielie omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fer seiskabsskat

Selskabsskat 3

Arets regnskabsmaessige resuitat

Forslag til resultatdisponering
Overfarsel af resultat til egenkapitai

Arets regnskabsmassige resultat

2014 2013

DKK BKK
7.590.774 10.547.868
-2.543.384 -3.826.040
-1.089.029 -1.337.295
3.948.361 5.384.633
-3.458.073 -4.904.667
490.288 479.866
-278.166 -302.762
-35.433 0
176.689 177.104
52672 33.041
49.317 127
-142.206 -48.416
-158.045 -110.253
-22.473 53.603
-6.802 -67.875
-29.275 -14.272
-29.275 -14.272
-29.275 -14.272

STryun & Harbper A/S
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Balance pr. 31. december 2014

ANLAEGSAKTIVER

Biler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i ait

ANLAEGSAKTIVER | ALT

OMSETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udlaeg vedrarende igangvaerende projekier
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER  ALT

AKTIVER T ALT

Arsrapport for 2014 for Bjernebyg ApS

Note 2014 2013
DKK DKK
204,826 285.456
587.081 762.050
2 811.907 1.047.506
811.907 1.047.506
0 398.481
4 5.000.000 5.500.000
5 841.310 68.366
2.071.790 942.383
2.555.698 1.753.223
11 944,928 0
11.413.726 8.662.453
234 7.077
11.413.960 8.669.530
12.225.867 9.717.036

StTryHN & HarpeErR A/S
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Balance pr. 31. december 2014

EGENKAPITAL

Selskabskapital
Overfort overskud eller underskud

EGENKAPITAL F ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaetielser til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT
G/AELDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede geeldsforpligteiser i alt
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristet andel af langfristet geetd
Kortfristede geldsforpligtelser i ait
GALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER | ALT

Ejerforhoid

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Arsrapport for 2014 for Bjgrnebyg ApS

10

Note 2014 2013
DKK DKK

125.000 125.000

331.365 360.640

8 456.365 485640

3 21,500 40.300

21.500 40.300

33.954 109.283

7 33.954 109.283

162.982 218.646

219.151 700.637

1.964.499 2.891.123

9.317.257 5.249.675

7 50.159 21,732

11.714.048 9.081.813

14.748.002 9.191.096

12.225.867 9.717.036
8
9
10
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Pengestremsopgorelse

Driftens likviditetsbidrag

Arets regnskabsmaessige resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
Tab ved salg af anleegsaktiver, eksk!. grunde og bygninger
/Endring | hensaatielser tit udskudt skat

Arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter

Fndringer i driftskapital

Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse
Periodeafgrasnsningsposter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udlag vedrgrende igangvaerende projekter
Anden gaeld

Kortfristet andel af langfristet geeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra investering og finansiering samt udbytte
Anskaffelse af anlaegsaktiver (ekskl. grunde og bygninger)
Optagelse og afdrag pa geeld til kreditinstitutter i avrigt

Udbetaling af udbytte i regnskabsaret vedrarende foregaende ar
Pengestramme fra investering og finansiering samt udbytte | ait
Arets likviditetsforskydning

Likvider primo

t ikvider uitimo

Likvider kan specificeres saledes
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter | gvrigt (kortfristet)

Likvider ifalge pengestremsopgerelse i alt

Arsrapport for 2014 for Bjprnebyg ApS
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2014 2013
DKK DKK

-29.275 -14.272
278,166 302.762
35.433 0
-18.800 -7.200
265.524 281.280
398.481 -398.481
-1.129.407 973.168
-802.475 -1.250.121
-944.928 0
0 17.027
-481.486 629.791
-026.624 2.071.553
500.000 -3.611.175
-772.944 -68.366
4.067.582 1.902.097
28.427 21,732
202.150 568.515
-78.000 -236.737
-75.329 109.283
0 -500.000
-1563.329 -627.454
48.821 -58.939
-211.569 -1562.630
-162.748 -211.669
234 7.077
-162.982 -218.646

-162.748 -211.569

STRYHN & HarDER A/S
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Noter til arsregnskab

Note 1

Personaleomkosthinger

Bruttoindkomst eksklusive personalegoder
Bidrag til pensionsordninger

Sociale omkostninger

Forlig 3f, pension og sh

Personaleomkostninger i alt

Note 2
Materielle anlaagsaktiver

Anskaffelsessum
Kostpris pr. 01.01.2014
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31.12,2014

Afskrivninger
Saldo pr. 01.01.2014
Arets afskrivninger
Fragaet ved salg

Saldo pr. 31.12.2014

Regnskabsmaessia veerdi
pr. 31.12.2014

Note 3

Selskabsskat

Koncernintern afregning af skattevaerdi af overfarte underskud
Andring i henszettelser tit udskudt skat

Selskabsskat af drets resuitat i alt

Arsrapport for 2014 for Bjernebyg ApS
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014 2013

DKK DKK
3.353.859 4.230.180
471.365 213.066
57.849 61.421
-425.000 400.000
3.458.073 4,904.667

Andre
anlaeg, drifts-
materiel cg

Biler inventar i alt
450.648 1.608.707 2.059.355
30.000 48.000 78.000
0 -223.700 -223.700
480.648 1.433.007 1.913.655
-165.192 -846.657 -1.011.849
-90.630 -187.536 -278.166
0 188.267 188.267
-2565,822 -845.926 -1.101.748
224.826 587.081 811.907

2014 2013

DKK DKK
25802 75.075
~-18.800 -7.200
6.802 67.875

STRYHN & HArRDER A/S
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Note 4

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning opgijort til salgsveerdi

lgangvaerende arbejder for fremmed regning i alt

Note 5

Udlaeg vedrgrende igangvaerende projekter

Afholdte udlaag vedrarende igangveerende projekter opgjort til kostpris

Udlzeg vedrerende igangveerende projekter i alt

Note 6
Egenkapital

Selskabskapital
Overfart overskud eller underskud

Egenkapital i alt

Note 7

Langfristede gaidsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede gaidsforpligtelser i alt

Note 8
Ejerforhold

13

Falgende kapitalejere rader over mindst 5% af stemmerne i selskabet.

Kapitalejer

J.K. Gram Holding ApS, Hillerad Kommune.

Arsrapport for 2014 for Bjsrnebyg ApS

2014 2013

DKK DKK
5.000.000 5.500.000
5.000.000 5.500.000

2014 2013

DKK DKK
841.310 68.366
841.310 68.366
Egenkapital Udloddet Forslag ti Egenkapital
01.01.2014 udbytte resultatdisp. 31.12.2014
125.000 0 0 125.000
360.640 0 -29.275 331.365
485.640 0 -29.275 456.365

Langfristet Langfristet Kortfristet

andel af geeld andel af geeld  andel af geeld Restgeeld
01.01.2014 31.12.2014 31.12.2014 efter 5 &r
109.283 33.954 50.159 0
109.283 33.954 50.159 0
Stemmeandel Ejerandel
100% 100%

STrRYHN & HarbDeER A/S
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Note 9

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med Jyske Finans er afgivet ejendomsforbehold pa

DKK 141.950 vedrerende den i selskabet indregistrerede varebil Peugeot Boxer med reg.nr. AC 91520.

Ingen af selskabets gvrige aktiver er pantsat eller stillet til sikkerhed.

Note 10 )
Eventualaktiver og eventualforpligteiser
Selskabet indgar i koncernforhold. Selskabet hasfter solidarisk med administrationsselskabet for det samiede

skattetilsvar i sambeskatningen.

Selskabst har herudover ikke pataget sig forpligtelser ud over de i regnskabet anfarte.

Note 11

Oplysninger om tilgodehavende hos ledelse ifelge Arsregnskabslovens § 73

Tilgodehavende hos direktaren udger pa statusdagen DKK 944.928 efter beregnet rentetilskrivning pa
DKK 49.301 svarende tit 10,2 % p.a. beregnet som Nationalbankens officielle udlansrente med tilleeg
af 10%.

| regnskabsaret er tilgodehavende via nyoptagelse foraget med DKK 944,928 og afviklet med DKK 0.

StrYHUN & Harper A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskahsgrundiag
Arsrapporten for Bjgrnebyg ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B-virksomheder.

Selskabet har vaigt at udarbejde pengesiresmsopgerelse efter reglerne for regnskabsklasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold il sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver, investeringsejendomme og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilffyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaardi kan males paiidefigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaeqges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelse
Resultatopgerelsen opstilles artsopdelt | beretningsform.

Neftoomsastning:

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser for fremmed regning indregnes i takt med arbejdets udferelse, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsastningen
indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betafinger, vil
tilga selskabet. Nettoomsastningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabalter i
forbindelse med salget.

Ombkostninger tif ravarer og hjzelpematerialer:
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
smaanskaffelser, tab pa debitorer m.v., hvor smaanskaffelser defineres som materielle anlasgsaktiver med en
anskaffelsespris pa under DKK 12.600 eller med en levetid pa under 3 ar.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger indeholder lan, bonus, pension, ferie og sygefraveer, kilometergodtgaerelse,
{pnrefusion, sociale omkostninger, m.v.

STRYHN & HarDeEr A/S

OFFENTLEGT GODKENDTE REVISORER
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Andre driftsomkostninger:

Andre driftsomkostninger indeholder tab ved salg af anleegsaktiver (ekskl. grunde og bygninger), samt andre
omkostninger som ikke er omfattet af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, andre eksterne
omkostninger eller personaleomkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger:

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtesgter og renteomkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vesrdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt godigarelse og fradrag under acontoskatteordningen. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Selskabsskat af arets resultat:

Selskabsskat af arets resultat sammensastter sig af den aktuelle skat, der skal betales vedrarende arets
skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat, dog saledes at der i resultatopgerelsen indregnes
den del, der kan henferes til arets resultat, mens der direkte pa egenkapitalen indregnes den del, der kan
henfares til posteringer direkite p& egenkapitalen.

Betalbar skat pa 24,5% beregnes med udgangspunkt i arets resultat fer skat korrigeret for ikke skattepligtige
indtaagter og omkostninger. Selskabet indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat hensaettes med 23,5% af alle midlertidige forskelle mellem det regnskabsmaessige og
skattemaessige resultat, sdsom eksempelvis skattemaessige henlaggelser samt forskelle mellem
skattemasssige og regnskabsmaessige vaerdier af anlesgsaktiver m.v.

Sambeskatning:

Selskabet er omfattet af reglerne om lvungen sambeskatning af danske koncernvirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Balance
Balancen opstilles i kontoform.

Materielle anlesgsaktiver:
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller dagsveerdi
s&fremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til at blive taget | brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Biter 3-5&r
Andre anleeg, driftsmateriet og inventar 3-5&r
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Efter udlgbet af ovenstaende afskrivningsperiode fortszettes afskrivningsforigbet, indtil forventet restveerdi er
afskrevet til nul.

Smaanskaffelser omkostningsferes i anskaffelsesaret, jeevnfor beskrivelse heraf under andre eksterne
omkostninger.

Ved salg eller udrangering af materielle anlesgsaktiver indteegtsferes realiserede fortjenester under andre
driftsindtaegter og realiserede tab under andre driftsomkostninger i resultatopgerelsen.

Omsaetningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender, indregnet under omsastningsaktiver, males saedvaniigvis til nominel veerdi. Der foretages
individue! vurdering af debitorernes soliditet, og til imedegaelse af forventede tab foretages nedskrivning til
nettorealisationsvaerdien, hvor dette skennes pakraevet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samiede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar saigsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Der foretages modregning af acontofaktureringer og forudbetalinger vedrarende honorar, og nettoveerdien af
" de samlede igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Omkostninger | forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Udizeg vedrarende igangveaerende projekter:
Udlaeg vedrerende igangveerende projekter for fremmed regning maies til kostprisen.

Der foretages modregning af acontofaktureringer og forudbetalinger vedrarende udlzeg, og nettoveerdien for
det samlede udlzeg vedrarende igangveerende arbejde indregnes i baiancen under tilgodehavender eller
geeldsforpiigtelser.
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Likvide beholdninger:
Likvide beholdninger indeholder kontant beholdning og bankindestaende.

Gesldsforpligtelser:

Geeldsforpligtelser under kortfristede og langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for
stiftelse af gesldsforholdet. Efterfelgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris. For korte og
uforrentede geeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser svarer det normalt til den
nominelle vasrdi.

Udskudt skat / udskudt skatteaktiv:

Udskudt skat males efter den baianceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaassig og skattemaassig veerdi af akliver og forpligielser. | de tiifeelde, som eksempelvis
ejerbeviser, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundiag af den planlagte anvendelise af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteakiiver, herunder veerdien af fremferselsberettiget skattemaassigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indijening eller ved
modregning | udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuef skat. £ndring | udskudt skat som felge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgegrelsen. | indevaerende ar anvendes en skattesats pa 23,5%.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metcde og viser pengestramme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestresmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguieret for ikke likviditetsmasssige driftsposter
samt @ndring i driftskapitalen.

Herudover reguleres for pengestrgmme fra investeringer, som omfatter keb og salg af anlaagsaktiver samt for
pengestremme fra finansiering, som omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.
Endvidere reguleres for det | regnskabsaret betalte udbytte vedrorende foregdende ar.

Likvider omfatter likvide heholdninger med fradrag af kreditinstitutter i evrigt (kortfristet).
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De i ledelsesheretningen anferte begreber og nagletal er beregnet saledes:

Daekningsbidrag =

Kapacitetsomkostninger
Finansielle poster =
Deekningsgrad =
Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Geaeldsrente =
Egenkapitaiforrentning =
Soliditetsgrad =

Likviditetsgrad =

Omsaetning - Omkostninger tit ravarer og hjeslpematerialer -
Personaleomkostninger

- Andre eksterne omkostninger - Afskriviinger - Andre
driftsomkostninger

Finansielle indteegter - Finansielle omkostninger
Daekningsbidrag x 100 / Omszetning

Resultat fer skat x 100 / Omsaetning

{Resultat for finansielle poster + Finansielle indteagter) x 100/
Gennemsnitlige samlede aktiver

Finansielle omkostninger x 100 / Gennemsnitlig samiet geeld
Resultat far skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapitat ultimo x 100 / Balancesum uitimo

Omsastningsaktiver x 100 / Kortfristede gasldsforpligtelser

Beskrivelse af nagletallenes informationsvaerdi

Rentabilitet og Indtieningsevne

Deskningsgrad Daskningsgraden viser, hvor meget af virksomhedens omsaatning, der er til at
daekke de faste omkostninger. Daekningsgraden skal veere sé stor som muligt.
Stgrrelsen vil vasre brancheafhaengig, hvorfor der er stor spredning for et
naturligt niveau - typisk 20-40 %.

Overskudsgrad Overskudsgraden udtrykker, hvor stor en del af omsastningen, der bliver il
overskud. Overskudsgraden skal vasre sa stor som mudigt. Et naturligt niveau vil
veere 5-15 % for selskaber og hajere for personlig virksomhed, hvor
ejeraflgnning ikke omkostningsfgres.

Afkastningsgrad Afkastningsgraden er den rente, som virksomheden opnar pa sine samlede
aktiver. Afkastningsgraden skal veere sa stor som muligt, Et naturligt niveau vil

veere 5-15 %.

Geaeldsrente Geeldsrenten er et udtryk for den gennemsnitlige renteormkostning for
virksomhedens samiede gaeld. Gasldsrenten skal veere sa lav som muligt. £t
naturligt niveau vil veere 2-5 %.
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Egenkapitalforrentning Egenkapitalforrentningen udtrykker den rente, som ejeren af virksomheden
‘ opnhar ved at have investeret sine penge i virtksomheden.
Egenkapitalforrentningen skal give et hejere afkast, end der ville kunne vaere
opnaet ved at investere pengene i et alternativ med samme niveau af risiko,
f.eks. | obligationer og aktier. Egenkapitalforrentningen skal vaere sa hgj som
muligt. Et naturligt niveau vil vaere 10-20 %.

Egenkapitalforrentning kan ogsa beregnes som summen af afkastningsgrad og
fortjeneste pa geeld, hvor fortjeneste pé gaeld fremkommer ved at gange

rentemarginal med gearing.

Likviditet og Soliditet

Soliditetsgrad Soliditetsgraden, der er et mai for finansiel risiko, beskriver i procent, hvor meget
egenkapitalen udger af selskabets samlede balance. Jo mere virksomheden har
belant sine veerdier, desto lavere er soliditetsgraden. En hgj soliditetsgrad
udtrykker derimod, at selskabet har en god gkonomisk styrke til at imedega tab.
Soliditetsgraden indgar i vurderingen af virksomhedens kreditvaerdighed.
Soliditetsgraden ber dog tolkes med varsomhed, idet tallet kan afhzenge af den
anvendte regnskabspraksis. Et naturligt niveau vil veere 20-40 %. :

Likviditetsgrad Likviditetsgraden udtrykker virksomhedens evne til at opfylde sine kortsigtede
geeldsforpligtelser. Likviditetsgraden skal minimum udgere 100 % for at opfylde
sine korisigtede gaeldsforpligtelser.
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