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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2013 for Boisen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 6. juni 2014

Direktion

Poul Andreasen

Bestyrelse

Ruth Boisen Poul Andreasen Finn Boisen
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Den uafhangige revisors erklzringer

Til kapitalejerne i Boisen ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Boisen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revision-
en for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at
likviditetsbehovet skal styrkes for den fortsatte drift, og at der for nuvaerende forhandles med banken om
fortseettelse af engagementet.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvori
ledelsen redeggr for forventninger til en vaesentligt forbedret indtjening, der er en forudsaetning for
veerdien af goodwill, som er indregnet med t.kr. 875 i balancen.

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til note 1 i regnskabet, hvori ledelsen redeger for
forventninger til en forbedret indtjening, der er en forudsaetning for vaerdien af det udskudte skatteaktiv
pa t.kr. 442 i balancen, da dette primeert vedrgrer skattevaerdien af fremfgrte skattemaessige underskud.
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Den uafhangige revisors erklzringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 6. juni 2014

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer

Daniel Ulrich
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Boisen ApS
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Revision RSM plus P/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive en detailhandel med sygeplejeartikler, fabriksfremstillede kropsbarne
hjeelpemidler, parykker og sko til vanskelige fedder. Med baggrund i et hgjt fagligt niveau og flere
faggrupper, gor vi en forskel for den enkelte kundes livskvalitet til den bedste pris.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 170.440, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 468.508. Alle nggletal er vaesentligt forbedret.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er en vaesentlig forbedring til de foregdende ar, hvilket iseer tilleegges en aendring i
ejerkredsen, bestyrelsen og direktion, som nu har det branchekendskab, som er ngdvendigt for at kunne
agere pa et marked, som er presset af faldende priser og stagnationen i det private forbrug.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i 2013 omkostningstilpasset sig markedet og taget de ngdvendige skridt til en fortsat
effektivisering, sa den kan fortseette sin vaekststrategi i 2014.

Boisen ApS vil i 2014 udbygge sin position ved anseettelse af flere kompetente medarbejdere og
videreudvikle de nuveerende dygtige og engagerede medarbejdere. Der vil vaere fokus pa det gode
kebmandsskab og den gode service og hgje faglige niveau.

Med en begrundet forventning om fortsat positive resultater i de kommende ar, vil strategiplanen Igbende
blive evalueret og planen om vaekst i Danmark fortseette.

Med forventningen om positive resultater i de kommende ar, er det ledelsens vurdering, at det indregnede
udskudte skatteaktiv pa tkr. 442, som i det veesentligste udggres af skattemaessigt underskud til
fremfgrsel, kan udnyttes herved. Endvidere vurderer ledelsen, at de forventede resultatforbedringer for de
kommende ar giver tilstraekkeligt grundlag for at fastholde malingen af goodwill, som i balancen indgar
med t.kr. 875. Veardianseettelsen af goodwill er bekraeftet via overdragelsesaftaler for en andel af
selskabets anparter i Igbet af regnskabsaret.

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledelsen drgftet resultat- og likviditetsforventninger for det
kommende ar med selskabets bankforbindelse. Der forventes i denne forbindelse indgaet aftale om, at
bankengagementet kan fortsaette med en kreditramme for selskabet, som daekker det budgetterede
likviditetsbehov for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boisen ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C..

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklu-
sive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomseetningen fra igangveerende arbejder indregnes nar de samlede indteegter og omkostninger pa
ordrerne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
eert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over
resultatopgerelse, safremt den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som folge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 23,5%.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Geeld i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Note

10

2013 2012

kr. kr.
5.252.007 5.217.046
-4.465.766 -5.533.564
-271.709 -271.707
514.532 -588.225
-242.082 -256.767
272.450 -844.992
-102.010 195.631
170.440 -649.361
170.440 -649.361
170.440 -649.361
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Balance pr. 31. december 2013

Note

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver 4
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver 5

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2013

kr.

11

2012

kr.

874.940 1.049.928
874.940 1.049.928
48.920 90.382
194.898 227.153
243.818 317.535
1.118.758 1.367.463
1.398.837 1.582.353
1.398.837 1.582.353
1.578.996 1.396.496
407.607 215.578
382.718 386.066
3.775 7.750
442.424 544.434
2.815.520 2.550.324
26.655 26.149
4.241.012 4.158.826
5.359.770 5.526.289
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Balance pr. 31. december 2013

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2013 2012
kr. kr.

6
220.000 210.000
248.508 -61.192
468.508 148.808
0 278.205
989.064 1.638.301
2.054.548 1.957.776
5.740 161.759
1.841.910 1.341.440
4.891.262 5.377.481
4.891.262 5.377.481
5.359.770 5.526.289
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Noter til arsregnskabet

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har i 2013 omkostningstilpasset sig markedet og taget de ngdvendige skridt til en fortsat
effektivisering, sa den kan fortseette sin veekststrategi i 2014.

Boisen ApS vil i 2014 udbygge sin position ved anseettelse af flere kompetente medarbejdere og
videreudvikle de nuvaerende dygtige og engagerede medarbejdere. Der vil veere fokus pa det gode
kebmandsskab og den gode service og hgje faglige niveau.

Med en begrundet forventning om fortsat positive resultater i de kommende ar, vil strategiplanen
Iobende blive evalueret og planen om veekst i Danmark fortsaette.

Med forventningen om positive resultater i de kommende ar, er det ledelsens vurdering, at det
indregnede udskudte skatteaktiv pa t.kr. 442, som i det vaesentligste udgeres af skattemaessigt
underskud til fremfgrsel, kan udnyttes herved. Endvidere vurderer ledelsen, at de forventede
resultatforbedringer for de kommende ar giver tilstreekkeligt grundlag for at fastholde malingen af
goodwill, som i balancen indgar med t.kr. 875. Vaerdianseettelsen af goodwill er bekreeftet via
overdragelsesaftaler for en andel af selskabets anparter i labet af regnskabsaret.

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledelsen drgftet resultat- og likviditetsforventninger for
det kommende ar med selskabets bankforbindelse. Der forventes i denne forbindelse indgaet aftale
om, at bankengagementet kan fortsaette med en kreditramme for selskabet, som daekker det
budgetterede likviditetsbehov for det kommende ar.

2013 2012
kr. kr.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.786.808 4.715.275
Pensioner 502.696 565.444
Andre omkostninger til social sikring 140.079 168.858
Andre personaleomkostninger 36.183 83.987
4.465.766 5.533.564
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 14 17

3  Skat af arets resultat

Arets udskudte skat 102.010 -195.631

102.010 -195.631
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Noter til arsregnskabet

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar 2013 1.749.880

Kostpris 31. december 2013 1.749.880

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 699.952

Arets afskrivninger 174.988

Af- og nedskrivninger 31. december 2013 874.940

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 874.940

5 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, drifts-

materiel og inven- Indretning af leje-

tar de lokaler

Kostpris 1. januar 2013 516.293 322.551

Tilgang i arets lgb 23.004 0

Kostpris 31. december 2013 539.297 322.551

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 425.911 95.398

Arets afskrivninger 64.466 32.255

Af- og nedskrivninger 31. december 2013 490.377 127.653

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013 48.920 194.898
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Noter til arsregnskabet

6 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2013
Kontant kapitalforhgjelse
Kgb af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:

220 -anparter a kr. 1.000

Virksomheden har erhvervet egne anparter for nominelt kr. 21.000 svarende til 9,55% af

15

Selskabskapital Overfort resultat | alt
210.000 -61.192 148.808
10.000 390.000 400.000

0 -250.740 -250.740

0 170.440 170.440

220.000 248.508 468.508
220.000

220.000

selskabskapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet

kan saledes salge disse anparter pa et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i

virksomhedens strateqgi.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2012 2011 2010 2009
kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1.
januar 2013 210.000 210.000 210.000 158.000 126.000
Tilgang i aret 0 0 52.000 32.000
Selskabskapital 31.
december 2013 220.000 210.000 210.000 210.000 158.000

7 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med 6 maneders opsigelsesfrister. For lejemalet i Aarhus kan
opsigelse dog tidligst ske til den 31. december 2018.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet virksomhedspant pa 2 mio. kr. til sikkerhed for alt mellemvarende med Danske Bank.
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