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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
september 2017 - 31. august 2018 for Byggeselskabet PAULSEN A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets

pengestrgmme for regnskabsaret 1. september 2017 - 31. august 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 21. november 2018

Direktion

Christian Ringsted Paulsen

Bestyrelse
Tonny Vangsgaard Gravesen = Tage Flemming Holck Christian Ringsted Paulsen
formand menigt medlem menigt medlem
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Byggeselskabet PAULSEN A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byggeselskabet PAULSEN A/S for regnskabsaret 1. september
2017 - 31. august 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. september 2017 - 31. august 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt

vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opna-

ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 21. november 2018

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Byggeselskabet PAULSEN A/S
Erhvervsvej 2 A, Knudlund @st

8653 Them

Telefon: 70261000

Telefax: 70261002

Hjemmeside: www.byg-paulsen.dk

CVR-nr.: 2698 86 16

Regnskabsperiode: 1. september 2017 - 31. august 2018
Stiftet: 28. juni 2004

Regnskabsar: 15. regnskabsar

Hjemsted: Silkeborg Kommune

Tonny Vangsgaard Gravesen, formand
Tage Flemming Holck, menigt medlem
Christian Ringsted Paulsen, menigt medlem

Christian Ringsted Paulsen

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1.

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland
Tronholmen 1
8960 Randers SO

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
C. Paulsen Holding ApS

Stengardsvej 11

8600 Silkeborg
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www.byg-paulsen.dk

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af ordiner primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

2017/18  2016/17  2015/16 ~ 2014/15  2013/14
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,
21.976 11.136 17.294 22.610 12.465
15.421 7.509 12.613 15.386 9.023

233 427 56 -104 -190
12.198 6.188 9.866 11.951 6.720
70.534 50.325 63.923 85.066 44.272
25.198 25.488 25.066 34.593 22.642
11.047 -4.498 14.437 12.558 11.048

-31 -18 -371 0 -315

-31 -18 -371 0 -315

-30 -3.488 -16.640 -18.159 -596
10.986 -8.004 -2.575 -5.601 10.137

23 17 18 15 11
25,5% 13,1% 16,9% 23,8% 22,9%
35,7% 50,6% 39,2% 40,7% 51,1%
48,1% 24,5% 33,1% 41,8% 34,9%
177,4% 237,6% 187,8% 199,7% 240,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Noggletal for 2016/17 daekker en regnskabsperiode pa 8 maneder.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at opfgre byggeri i hoved- og totalentreprise. Selskabet har
ikke ansatte handverkere mv., men benytter sig af underentreprengrer.

Byggeselskabet PAULSEN A/S er en virksomhed, som har etableret sig pa et stadig
stgrremarked for hoved- og totalentrepriser inden for erhvervsbyggeri, detailbutikker og
boligbyggeri.Byggeselskabet PAULSEN A/S vil landsdekkende tilbyde developer-firmaer,
private samtkommunale bygherrer, dagligvare-, detail-, og kaedebutikker en samarbejdspartner,
der kanhandtere alle aspekter i en byggeopgave. Fra professionel sparring om byggeopgavens idé
ogmodningsfase til tilbud og opfarelse.

Usikkerhed ved indregning og maling

Hensettelser til img@degaelse af garanti- og mangeludbedringer er beheaftet med naturlig
usikkerhed. Selskabet anvender underleverandgrer til udfgrelsen af alle byggeopgaver og har
derved som udgangspunkt regres imod koncerneksterne underleverandgrer ved eventuelle
garanti- og mangeludbedringer. Regnskabsposten er derved udtryk for selskabets risiko safremt,
afhjeelpning af mangel- og garantiarbejder ikke kan udfgres af den pageldende underleverandgr.

Selskabet er part i en uenighed med underleverandgr omkring fejllevering mv. og godtggrelse
herfor. Ledelsen forventer med baggrund i kontrakt og sadvane, at modtage en betydelig

godtggrelse, hvilken er indregnet skgnsmassigt.

Herudover er det aflagte regnskab ikke behaftet med s@rlige usikkerheder ved indregning og
maling.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 12.197.709, og selskabets
balance pr. 31. august 2018 udviser en egenkapital pa kr. 25.197.709.

Aret har veret karakteriseret ved stor efterspgrgsel pa selskabets ydelser. Selskabet har i fordret
indgaet flere gode kontrakter som er igangsat i perioden.

Selskabet kontreherer alene med eksterne underleverandgrer.

Ledelsen vurderer, at det aflagte regnskab er tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Finansiering

Koncernen rader over tilstreekkelig likviditet, hvorfor igangverende og indkomne ordrer er
finansieret.

Selskabet har i regnskabsperioden understgttet koncernen finansielt, men har til trods herfor faet
nedbragt mellemvarendet med koncernselskaberne betydeligt. Ledelsens forventer, at
mellemverendet bliver nedbragt yderligere i regnskabsaret 2018/19.

Evnen til at kunne stille garanti er blevet en staerk konkurrenceparameter. Koncernen har, grundet
dens finansielle styrke og gode samarbejde med finansielle partnere, ingen udfordringer hermed.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

Ved regnskabsafleggelsen er der indgaet en tilfredsstillende mangde aftaler om byggeri i arene
frem. Selskabet har kapacitet til at gge aktiviteterne.

Priser er stadig en sterk konkurrenceparameter, men ledelsen oplever ogsa, at bygherrer i
stigende grad legger mere vagt kvalitet og leveringssikkerhed, hvilket er i trad med selskabets
strategi.

Ledelsen oplever ligeledes, at bygherrer velger koncernen som hoved- og totalentreprengr
grundet koncernens sarlige kompetencer inden for proaktiv sparring og radgivning i tilbudsfasen
samt det fleksible og lgsningsorienterede samarbejde i selve gennemfgrelsen af projekt- og
byggefasen.

Pa baggrund af den nuverende ordrebeholdning og indikative udmeldinger forventer ledelsen et
aktivitetsniveau og resultat for 2018/19 pa niveau med det netop realiserede.

Serlige risici, herunder forretningsmeaessige og finansielle risici
Driftsmcessige risici

Selskabets ledelse oplever et marked med hgj aktivitet. Den hgje aktivitet medfgrer gget
efterspgrgsel efter kvalificeret og stabil projektledelse.

Det selskabets klare strategi, at der alene indgas kontraktarbejder med bygherrer, hvor intern
kapacitet og arbejdskraft til gennemfgrelse af projektet er sikret.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Selskabet tilstreber 1 alle sine aktiviteter at skabe optimale foruds®tninger i forhold til
klimapavirkning og energi- og ressourceeffektivitet. Vi skal derfor sa vidt muligt tilstraebe at:
*Skabe sunde bebyggede miljger

*Mindske klimapavirkning og energiforbrug

*Reducere brugen af skadelige stoffer og anvende materialer med lav miljgpavirkning
*Nedbringe m@ngden af genereret affald og bidrage til genbrug og effektiv ressourceudnyttelse

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byggeselskabet PAULSEN A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar. Bemark dog, at
sammenligningstallene deekker en regnskabsperiode pa 8 maneder.

Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtaegter.

Nettoomsztning

Indtegter ved udfgrelse af byggeopgaver 1 hoved- og totalentreprise indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
setningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien af ar-
ets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og
omkostninger pa kontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
arets lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsver-
dien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopggrelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i1 forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af
byggeriets stade i det forventede produktionsforlgb.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensaettelser

Hensettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangveer-

ende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvarende ar-
bejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspos-
ter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsak-
tiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdi@ndringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
) Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

. . |

Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geld
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Resultatopgoarelse 1. september - 31. august

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinart udbytte

Note 2017/2018 2016/2017

kr. kr.

21.976.312 11.136.060

-852.746 -374.155

-5.702.111 -3.253.230

15.421.455 7.508.675

1 414.373 498.659

-181.805 -71.555

15.654.023 7.935.779

2 -3.456.314 -1.747.557

12.197.709 6.188.222

197.709 488.222

12.000.000 5.700.000

12.197.709 6.188.222
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Balance 31. august

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017/18 2016/17

kr. kr.

431.499 588.184

3 431.499 588.184

431.499 588.184

4 33.346.608 16.790.466

5 12.242.405 8.261.231

5.212.774 17.671.095

41.769 0

993.706 19.000

666.600 382.600

52.503.862 43.124.392

13.044 15.788

13.044 15.788

17.585.629 6.596.736

70.102.535 49.736.916

70.534.034 50.325.100
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Balance 31. august

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Medarbejderforhold

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualposter mv.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
500.000 500.000
24.500.000 24.500.000
197.709 488.222
6 25.197.709 25.488.222
34.000 72.000
5.785.000 3.834.500
5.819.000 3.906.500
25.455.757 15.290.502
5 12.567.844 3.696.557
1.493.724 1.943.319
39.517.325 20.930.378
39.517.325 20.930.378
70.534.034 50.325.100
7
8
9
10
11
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. september 2017
Betalt ordinzrt udbytte
Ekstraordinert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. august 2018

Egenkapital 1. september 2016
Betalt ordinrt udbytte
Ekstraordinart udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. august 2017

Foreslaet ud-

bytte for Foreslaet
Virksomheds-  Overfort regnskabs-  ekstraordine
kapital resultat aret rt udbytte Lalt
500.000  24.500.000 488.222 0 25.488.222
0 0 -488.222 0 -488.222
0 0 0 -12.000.000 -12.000.000
0 0 197.709  12.000.000  12.197.709
500.000 24.500.000 197.709 0 25.197.709
Foreslaet ud-
bytte for Foreslaet
Virksomheds-  Overfart regnskabs-  ekstraordinz
kapital resultat aret rt udbytte L alt
500.000  24.500.000 66.158 0 25.066.158
0 0 -66.158 0 -66.158
0 0 0  -5.700.000 -5.700.000
0 0 488.222 5.700.000  6.188.222
500.000 24.500.000 488.222 0 25.488.222
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Pengestrgmsopgorelse 1. september - 31. august

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Udlan eller tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. september 2017

Likvider 31. august 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. august 2018

Note 2017/2018 2016/2017

kr. kr.

12.197.709 6.188.222

12 5.361.870 500.548

13 -3.250.844 -9.556.365

14.308.735 -2.867.595

414.374 498.658

-181.805 -71.556

14.541.304 -2.440.493

-3.494.314 -2.057.557

11.046.990 -4.498.050

-30.940 -18.000

-30.940 -18.000

12.458.321 2.278.107

-12.488.222 -5.766.157

-29.901 -3.488.050

10.986.149 -8.004.100

6.596.736 14.603.156

15.788 13.468

6.612.524 14.616.624

17.598.673 6.612.524

17.585.629 6.596.736

13.044 15.788

17.598.673 6.612.524
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Noter

201772018 2016/2017

kr. kr.

1 Finansielle indtaegter
Indtegter fra vaerdipapirer, der er anlegsaktiver 0 175
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 416.751 496.000
Andre finansielle indtegter 366 164
Kursreguleringer -2.744 2.320
414.373 498.659

2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.494.314 2.057.557
Arets udskudte skat -38.000 -310.000

3.456.314 1.747.557

Skat af arets resultat fordeles saledes:

Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat 3.443.885 1.745.871
Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatte-

pligtige indtegter 12.072 2.283
Afrunding 357 -597

3.456.314 1.747.557
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Noter

3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september 2017
Tilgang i arets 1gb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. august 2018

Ned- og afskrivninger 1. september 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. august 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2018

4 Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder fglgende
belgb til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb
Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
forfalder fglgende belgb til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb

2017/18

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

1.774.062
160.939
-469.900

1.465.101

1.185.878
173.222
-325.498

1.033.602

431.499

2016/17

kr.

200.000

0

kr.

800.000

3.000.000
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Noter

5 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Egenkapital

2017/18 2016/17
kr. kr.

331.469.755 114.841.535
-331.795.194 -110.276.861
-325.439 4.564.674
12.242.405 8.261.231
-12.567.844 -3.696.557
-325.439 4.564.674

Virksomhedskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vearet &endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

201772018 2016/2017

kr. k.
7 Medarbejderforhold
Lgnninger 13.401.723 6.812.227
Pensioner 2.163.564 840.465
Andre omkostninger til social sikring 209.402 84.244
Andre personaleomkostninger 1.087.087 530.763

16.861.776 8.267.699

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring
og andre personaleomkostninger er omkostningsf@rt under

fglgende poster:
Produktionsomkostninger 15.038.776 7.155.959
Distribution expenses 1.823.000 1.111.740

16.861.776 8.267.699

Heraf udggr vederlag til bestyrelse:

Bestyrelse 110.000 80.000
110.000 80.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 23 18

8 Usikkerhed ved indregning og maling

Hensettelser til imgdegaelse af garanti- og mangeludbedringer er behaftet med naturlig
usikkerhed. Selskabet anvender underleverandgrer til udfgrelsen af alle byggeopgaver og har
derved regres imod koncerneksterne underleverandgrer ved eventuelle garanti- og
mangeludbedringer. Regnskabsposten er derved udtryk for selskabets risiko safremt,
afhjelpning afmangel- og garantiarbejder ikke kan udfgres af den pagaeldende
underleverandgr.

Selskabet er part i en uenighed med underleverandgr omkring fejllevering mv. og godtggrelse

herfor. Ledelsen forventer med baggrund i kontrakt og s&dvane, at modtage en betydelig
godtggrelse, hvilken er indregnet skgnsmassigt.
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Noter

9

10

11

Eventualposter mv.

3. mand har pa vegne af selskabet stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 114 mio. kr.

Selskabet hafter som et almindeligt led i driften for garantiforpligtelser for udfgrte
byggeopgaver. Der er i regnskabet indregnet hensattelser til dekning af eventuelle garanti-
og mangeludbedringer.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet C. Paulsen Holding ApS
(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har til fordel for koncernselskaberne, Byggeselskabet Paulsen Ejendomme ApS,
P.Tgmrerentreprise ApS, P & H Entreprise ApS, Solparken, Filskov ApS samt C. Paulsen
Holding ApS' bankforbindelse afgivet tilbagetredelseserklering vedrgrende tilgodehavende
hos disse selskaber. Selskabet har for samme koncernselskaber stillet kaution overfor
koncernens bankforbindelse.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, har selskabet givet pant i nuvaerende og
fremtidige erhvervelser af goodwill, driftsinventar og driftsmidler, varelager samt
tilgodehavende fra salg efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) med 1 alt 10
mio.kr.

Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Christian Ringsted Paulsen, Stengardsvej 11, 8600 Silkeborg
Ovrige naertstaende parter

Koncernforbundne selskaber, jf. oplysninger i koncernregnskabet for modervirksomheden.
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Noter

11

12

13

Neertstaende parter og ejerforhold (Fortsat)

Transaktioner

Selskabet har lejet lokaler og driftsmateriel af moderselskabet samt deltaget 1 koncern-

cashpool.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag veret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vasentlige aktionerer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejer er noteret i1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-

ler minimum 5% af virksomhedskapitalen:

C. Paulsen Holding ApS
Stengardsvej 11
8600 Silkeborg

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

Zndring 1 tilgodehavender
/Andring 1 leverandgrer m.v.

2017/2018 2016/2017
kr. kr.

-414.373 -498.659
181.805 71.555
187.624 185.845
3.456.314 1.747.557
1.950.500 -1.005.750
5.361.870 500.548
-21.837.793 3.148.186
18.586.949 -12.704.551
-3.250.844 -9.556.365
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