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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2023 for Emcon A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 7. marts 2024

Direktion

Jeppe Blak-Lunddahl
Adm. direktør

Bestyrelse

Niels Anker Jørgensen Jeppe Blak-Lunddahl Gert Munksgaard Thorsøe

Tora Kristina Fridell Henrik Danvøgg Ryberg Michael Esben Mikuta

Mads Blaabjerg Liv Kartvedt Lyskjær
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Emcon A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Emcon A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, der om-

fatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-

skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 7. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Emcon A/S

Gammel Lundtoftevej 1 C

2800 Kgs. Lyngby

Telefon: +45 39 97 00 00

Hjemmeside: www.emcon.dk

CVR-nr.: 15 28 07 78

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels Anker Jørgensen

Jeppe Blak-Lunddahl

Gert Munksgaard Thorsøe

Tora Kristina Fridell

Henrik Danvøgg Ryberg

Michael Esben Mikuta

Mads Blaabjerg

Liv Kartvedt Lyskjær

Direktion Jeppe Blak-Lunddahl, Adm. direktør

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Bankforbindelse Sydbank
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Emcon A/S er en uafhængig rådgivningsvirksomhed, der løser opgaver for bygherrer, lejere og Investorer

i alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og infrastrukturopgaver. Vi tror på, at gode relationer skaber

gode resultater og at succesfulde processer kræver beslutningskraft og fokus på den strategiske og

bæredygtige sammenhæng mellem teknik, organisation, økonomi og jura – det hjælper vi vores kunder

med at skabe. Vores mål er altid at yde rådgivning med personlig og faglig tyngde.

Gennem egen og andres læring og udvikling påvirker og former vi menneskers levevilkår og livsglæde

positivt.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på 6.331.825 kr. og selskabets balance pr.

31. december 2023 udviser en egenkapital på 7.417.539 kr. Såvel omsætning som resultat betragtes som

tilfredsstillende. 

Emcon har i perioden primært ydet bygherrerådgivning, proces- og projektledelse og anden bistand inden

for udvikling, planlægning, udbud, kontrahering, økonomi-, tids-, kvalitets- og risiko-styring samt

konflikt¬håndtering gennem mægling og mediation. 

Opgaverne er primært løst i Danmark for både offentlige og private, danske og internationale kunder.

Opgaverne har været relateret til infrastruktur og byggeri, herunder nybyggeri/nyanlæg, renovering,

transformation og drift. Derudover er der løst opgaver i forbindelse med transaktioner af fast ejendom og

virksomhedsoverdragelser samt i forbindelse med virksomheds- og organisations¬udvikling, herunder

kursusvirksomhed og udvikling af personlige projektledelsesegenskaber.

Medarbejderantallet har i gennemsnit for hele 2023 været 29 personer, heraf 3 administrative. 

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og –udvikling samt til indkøb

og udvikling af IT-software og -udstyr samt indretning. Derudover er afholdt omkostninger til salgs- og

udviklingsomkostninger med respekt for virksomhedens vision og kultur. 

Samfundsansvar og bæredygtighed

Vi bidrager til styrkelse af Emcons og branchens relationer, samfundsansvarlighed og

forretningsmæssige professionalisme.

Denne tilgang understøtter og udvikler Emcons forretning og evalueres kvalitativt internt og eksternt med

udgangspunkt i helheden af miljømæssige, sociale og selskabsledelsesmæssige elementer (ESG –

Environmental, Social and Governance) jf. nøgletal som identificeret i ESG-skabelon udviklet af

Erhvervsstyrelsen. Inspireret af opgørelsen af bl.a. ESG-nøgletallene ønsker vi at række endnu længere

ud end Emcon og branchen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

 Klima og Miljø (E): Emcon øger opmærksomhed på forholdet mellem ”værdi” og ”omkostning” i

relation til energi- og ressourceforbrug og bidrager til en nuancering af klima- og miljømæssige

påvirkninger. Internt og eksternt arbejder vi nysgerrigt med kvalitativ opmærksomhed på samt læring

og udvikling om begrænsning af klima- og miljøpåvirkninger. Den største samlede effekt af Emcons

indsats er absolut størst i de projekter vi bidrager til. 

Emcon har gennemført en vurdering af nøgletal for egne forbrug med følgende resultat:

- Vandforbrug er ca. 60 m3/år eller ca. 10 liter/person/arbejdsdag.

- Energiforbrug er 17 MWh til el og 78 MWh til fjernvarme.

- Affaldshåndtering sker med udpræget kildesortering af en meget begrænset mængde.

Derudover har Emcon gennemført en vurdering af nøgletal for eget CO2-aftryk med følgende

resultat:

- CO2-aftryk på 127 ton CO2, heraf 67% til transport (26% studierejse, 23% hjem/kontor, 18%

kontor/projekter) samt 22% til kontorhold inkl. forplejning og 11% til energi (el og varme). 

- Fordelingen af CO2-aftryk er 0% i Scope 1, 9% i Scope 2, 89% i Scope 3 og 2% udenfor Scope.

 Sociale forhold (S): Emcon ønsker generelt at påvirke menneskers livsglæde positivt. En

inkluderende tilgang udbredes internt og eksternt, idet stærke relationer dannes som bærebølge for

succes. Vi bygger på relationer og psykologisk tryghed, hylder inklusion og diversitet samt fysisk og

mental sundhed. Emcon har tillid til den enkeltes brug af personlighed og egne styrker som en

motiverende mulighed for at løse opgaver forskelligt. Det prioriteres at egne evner, styrker og ønsker

bringes til udfoldelse i arbejdslivet. 

Emcon har gennemført en vurdering af egne nøgletal med følgende resultat:

- Sygefravær er 3,6% for 2023, heraf 1,7% grundet én langtidssygemelding. 

- Der er registreret én arbejdsulykke med 2 dages fravær i 2023.

- Medarbejderomsætningen er 2 ud af 29 eller 7%, heraf en pensionering. Der er ansat 4 nye

medarbejdere i 2023.

- Medarbejdertilfredsheden er målt ifm. APV gennemført i 2022 til 3,4 ud af 4,0 og en afledt

handlingsplan med fokus på oplysning er efterfølgende gennemført.

- Kønsdiversiteten i Emcon i alt er opgjort til 47% kvinder og 53% mænd. 

- Ejerkredsen består af 2 kvinder (29%) og 5 mænd (71%).

 Selskabsledelse (G): Emcon har en flad struktur og udbredt selvledelse baseret på den enkeltes frihed

under ansvar. Alle i Emcon bidrager socialt, virksomhedsstrategisk og forretningsmæssigt. En kultur

vi løbende arbejder for at udvikle og forankre.

Emcon har opgjort egne nøgletal med følgende resultat:

- Forhold mellem årsløn til direktør og gennemsnitlig fuldtidsårsløn for alle ansatte er 1,31

- Forhold mellem gennemsnitlig årsløn til kvinder og mænd korrigeret for anciennitet er 1,01

Emcon A/S · Årsrapport for 2023 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
3D

84
-P

KX
42

-7
CF

D
O

-A
YG

67
-A

K7
TI

-X
B6

XG



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Konklusion

Emcon har med ovenstående for første gang udarbejdet nøgletal for ESG. Nøgletallene er udarbejdet

efter en længere periode med fokus på netop samfundsansvar og bæredygtighed og det vurderes, at

resultaterne har været og fortsat vil være relativt stabile de kommende år. Ovenstående nøgletal for ESG

vurderes meget tilfredsstillende og der iværksættes ikke særlige tiltag udover den fortsatte fokus på netop

samfundsansvar og bæredygtighed.

Emcons direktion og partnerkreds følger løbende op på ovenstående og søger at gøre flest mulige

nysgerrige herpå for dermed fortsat at udbygge Emcons samfundsansvar og bidrag til en bæredygtig

udvikling i Emcon, branchen og samfundet.

Den forventede udvikling

Virksomhedens mål for de kommende år er en kompetence- og ressourcemæssig udvikling, der kan

understøtte markedets efterspørgsel. Der forventes fortsat god og stabil ordretilgang fra såvel

eksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet og indtjening i det

kommende år. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter bestyrelsens skøn indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, der væsentligt vil

kunne påvirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Nettoomsætning 56.164.638 59.326.256

Ekstern bistand -8.892.354 -13.651.599

Andre eksterne omkostninger -6.672.195 -6.761.417

Bruttoresultat 40.600.089 38.913.240

1 Personaleomkostninger -32.363.354 -29.755.251

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -107.816 -167.708

Driftsresultat 8.128.919 8.990.281

2 Andre finansielle indtægter 10.247 540

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.735 -43.711

Resultat før skat 8.137.431 8.947.110

4 Skat af årets resultat -1.805.606 -1.984.413

Årets resultat 6.331.825 6.962.697

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 6.331.825 6.962.697

Disponeret i alt 6.331.825 6.962.697
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 247.200 148.088

Materielle anlægsaktiver i alt 247.200 148.088

6 Depositum 449.340 432.079

Finansielle anlægsaktiver i alt 449.340 432.079

Anlægsaktiver i alt 696.540 580.167

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.267.627 11.902.186

Igangværende arbejder for fremmed regning 617.592 277.016

Udskudte skatteaktiver 0 4.064

Tilgodehavende selskabsskat 206.362 2.302.254

Andre tilgodehavender 186.234 183.027

Periodeafgrænsningsposter 365.911 357.052

Tilgodehavender i alt 12.643.726 15.025.599

Likvide beholdninger 3.439.201 3.703.355

Omsætningsaktiver i alt 16.082.927 18.728.954

Aktiver i alt 16.779.467 19.309.121
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 600.000 600.000

Overført resultat 485.714 485.714

Foreslået udbytte for regnskabsåret 6.331.825 6.962.697

Egenkapital i alt 7.417.539 8.048.411

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 7.904 0

Hensatte forpligtelser i alt 7.904 0

Gældsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder
for fremmed regning 0 27.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.739.880 2.597.328

Selskabsskat 0 2.190.000

Anden gæld 7.614.144 6.446.382

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 9.354.024 11.260.710

Gældsforpligtelser i alt 9.354.024 11.260.710

Passiver i alt 16.779.467 19.309.121

7 Eventualposter

Emcon A/S · Årsrapport for 2023 11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
3D

84
-P

KX
42

-7
CF

D
O

-A
YG

67
-A

K7
TI

-X
B6

XG



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2023 600.000 485.714 0 1.085.714

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 6.331.825 6.331.825

600.000 485.714 6.331.825 7.417.539
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 27.880.827 25.088.718

Pensioner 4.233.474 4.411.170

Andre omkostninger til social sikring 249.053 255.363

32.363.354 29.755.251

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 29 29

2. Andre finansielle indtægter

Renter, pengeinstitutter 9.755 0

Valutakursdifferencer 48 63

Skattefrie renter 444 477

10.247 540

3. Øvrige finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter 0 28.105

Renter, kreditorer 410 13.381

Valutakursdifferencer 168 271

Ikke-fradragsberettigede renter 1.157 1.954

1.735 43.711

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 1.793.638 2.077.746

Årets regulering af udskudt skat 11.968 -93.333

1.805.606 1.984.413
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 759.533 759.533

Tilgang i årets løb 206.928 0

Kostpris 31. december 2023 966.461 759.533

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -611.445 -443.737

Årets afskrivninger -107.816 -167.708

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -719.261 -611.445

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 247.200 148.088

6. Depositum

Kostpris 1. januar 2023 432.079 423.586

Tilgang i årets løb 17.261 8.493

Kostpris 31. december 2023 449.340 432.079

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 449.340 432.079

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtigelser for i alt tkr. 513 på lejemålet på Gammel Lundtoftevej 1C,

2800 Kgs. Lyngby.                                                                                                                               

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på

tkr. 58. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 21 måneder og en samlet restleasingydelse på

101 t.kr 
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-

der.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være

tilfældet, når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-

relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Ekstern bistand

Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter, underrådgivere mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 30 år 20 %

Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år 0-20 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-

derleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører

opførelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-

gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har

valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,

hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-

truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-

ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,

foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der

føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles

til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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2024-03-13 16:58:41 UTC

Niels Anker Jørgensen
Dirigent
Serienummer: 0f44f049-76e7-44a9-805d-b56c82f21579
IP: 80.167.xxx.xxx
2024-03-13 18:52:01 UTC
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         Arye0OjRqB6tEGJaEZIb6M9DLL7A/74t33ooabQsL9c=   mxxo4VDcdUMzAEwzMo1mT1xRSRsVqiDs6w50R1MUC+k=      AQAB           2024-03-08T15:47:19.102Z     zkA1WsU4LS/3pk8ord/uQX61M7b16bfsmrO0Nb+0Smw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 488840381551608357473766600543663739953905255646        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            LE Emcon 2023
            3ZHEX-27BHH-2Z1XH-N24Z8-8CPNW-5EFZC
            SHA-256
            83cf182b1f2b3ee0104ba2c0a9d7ef02738e9e1bee9813f364de59ecc58804ee
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         +N+SnhcLzjSlXLnwfGfuE/yyvvmglKfowy+s4kFlUqc=   0oDdZSeAa1UrdvUIjmLitb3+T0suYaakudbNCIRbW54=      AQAB           2024-03-08T19:34:36.437Z     BTMyvMqy57KlRn3wNTOvWQQHF4/JGQkA2XOTJXL1We4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1298992635386053951119369946613398363730418092928        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            SP Emcon 2023 - Final
            MH4LO-407NP-NIYJ4-N6QTQ-PKW64-FJPFK
            SHA-256
            a47847e97d7193cd7049c76dfae48694f415967fb2bb5b81da970ce62c7c2639
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   CdP6xIcHuLodiyKpATZCbziELzv/S/q0bmeETXAXZYc=      AQAB           2024-03-09T14:19:31.025Z     ZN0jL/ePP+U2IlEaLnBrVkfoHKc0HZGhYyDIGieG690=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1044061677804309229892467901367122900261552388413        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   vNGLVHKjghTuz1pUu+nBZ6bn5TfARhSetT0nqxTYL48=      AQAB           2024-03-10T15:52:14.345Z     j//D3WpKR4+d/o0G2Yop6phbg0S7YAN5yzr7T5UEOWU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1165797240271861334717968338068800928846086725851        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   Yu5lyLfvJ6Q1V6dt7FuAmVhS+MYA1HB2iThS3H176uE=      AQAB           2024-03-10T17:12:43.375Z     CO+ATG0lW5fXu7KJ6d73hDDbN4GWOOy2nzfwX/xCs7g=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1346633085740905080447841649528651402574013174655        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   5oHsYH87xvr2KnnpZ9AbV6uVOlZbEQhsi6sqg0fqCrI=      AQAB           2024-03-11T07:52:29.607Z     w6NDjiettCbEwjDa3iS8Ue05ohBjXkIOTDZo8+Evm1Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 11396451585351602378376284851413170315680250892        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   OjeltrL/K2koBkH9zY8Z4hy6VDeZTMenc0CEAf43q5U=      AQAB           2024-03-11T09:11:54.014Z     0SRn545N7yjtlAT7kkZE3m9QWumOxJq7ymmYliS3qf8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 692211101377682744518500421543218429691500984525        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qiyh5EDbdyTUfRi2ecz+Rw7eg+vrj4is3fMJMOIKqEo=   v6kbryMQc3JNPhYnYAmg0KjC1j6F4GL8uRFn9SDQ+hg=      AQAB           2024-03-11T16:51:19.765Z     GGo8fLubCAFSyreem2ifwl91cs0vin8PvdXHHVYVctg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1217644199074145059752244542798755575677923399498        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         lzgD8WXhduVAs5AOdQcdDs/CTavfB5DE1MPhRSDCONg=   zSxXcBjAIJL9Kf0J6OTpdNiNjHRiIwOjTO3RZ1LJikE=      AQAB           2024-03-13T16:58:40.542Z     R/JEadkYnKLhO7ZNgkxgjdBlULWpLKOhrg7O5+mEVa4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 95316922014333348986715517469015289822443747160        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            PR Emcon 2023 - Final
            JJLM4-OBAPP-XV7WQ-BH3L7-AP82W-ZKW4P
            SHA-256
            14f84e070c97c42299b237771ded0bed9dcbd587e9f29ff8c279bc909c5322f4
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            SP Emcon 2023 - Final
            MH4LO-407NP-NIYJ4-N6QTQ-PKW64-FJPFK
            SHA-256
            a47847e97d7193cd7049c76dfae48694f415967fb2bb5b81da970ce62c7c2639
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         x7g1uYM5hatU8cQsIIf/GnL7pzRcG3Kc+x1nZpOyvyw=   FYUrjEmYHky5hp5F/gLlv3e3jpoKkjIxSsDj7ViG/SM=      AQAB           2024-03-13T18:52:00.421Z     kLVutIAuRQ8Llytwhzt1aoZ6/8V6kUgKJL5kq7EuXbs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 462211593705334172955550837676934261861582985810        



            
                
            
            ÅR Emcon 2023 - Final
            03D84-PKX42-7CFDO-AYG67-AK7TI-XB6XG
            SHA-256
            02288f4d83554371b8866567f45b83fdd1201e4ca2f0b54b2a01bfe760a48114
            
                                    
                                                                            dirigent
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