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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2021 for Emcon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 1. marts 2022

Direktion

Jeppe Blak-Lunddahl Niels Anker Jorgensen

Adm. direktor Direktor

Bestyrelse

Niels Anker Jorgensen Jeppe Blak-Lunddahl Gert Munksgaard Thorsee
formand

Tora Kristina Fridell Henrik Danvagg Ryberg Michael Esben Mikuta
Mads Blaabjerg Liv Kartvedt Lyskjeer
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Emcon A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Emcon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-

fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. marts 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Emcon A/S
Gammel Lundtoftevej 1 C
2800 Kgs. Lyngby

Telefon: +4539 97 00 00

Hjemmeside: www.emcon.dk

CVR-nr.: 15280778
Stiftet: 1. juli 1991

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Niels Anker Jorgensen, formand
Jeppe Blak-Lunddahl

Gert Munksgaard Thorsee

Tora Kristina Fridell

Henrik Danvegg Ryberg
Michael Esben Mikuta

Mads Blaabjerg

Liv Kartvedt Lyskjeer

Jeppe Blak-Lunddahl, Adm. direkter

Niels Anker Jorgensen, Direktor

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Sydbank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Emcon A/S er en uafhangig radgivningsvirksomhed, der lgser opgaver for bygherrer, lejere og
investoreri alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og infrastrukturopgaver.

Vi tror pa, at en succesfuld proces kraeever beslutningskraft og fokus pa den strategiske sammenhang
mellem teknik, organisation, skonomi og jura — det hjelper vi vores kunder med at skabe.

Vores mal er altid at yde rddgivning med personlig og faglig tyngde.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 8.075.843 kr. og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pa 9.161.556 kr.

Bruttoresultatet og resultatet for skat i 2021 er som forventet set i forhold til 2020. Savel omsatning som
resultat betragtes som sardeles tilfredsstillende set i lyset af den gjeblikkelige markedssituation indenfor
bygge- og anlagsbranchen. I 2021 har COVID-19 pavirket samfundet pd mange mader, men med
udgangen af 2021 kan det igen konstateres, at Emcons resultater, opgavetilgang og omsatning ikke har
varet merkbart negativt pavirket heraf.

Medarbejderantallet har i gennemsnit for hele 2021 veret 29 personer, svarende til i gennemsnit ca. 27
fuldtidsstillinger, heraf 2 administrative.

Opgaverne 1 perioden har primert veret bygherreradgivning og processtyring inden for udvikling,
planleegning, projektledelse, skonomi, udbud og kontrahering. Opgaverne er lgst for bade offentlige og
private, danske og internationale kunder, primert i Danmark. Opgaverne har varet relateret til nybyggeri
og infrastruktur, renovering og bygningsdrift. Endvidere er der last opgaver i forbindelse med investering
i fast ejendom samt ved virksomheds- og organisationsudvikling, herunder kursusvirksomhed. Opgaverne
har i stadigt stigende grad omfattet baeredygtighed som et fokusomréde.

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og —udvikling samt til indkeb
og udvikling af IT software og udstyr. Endvidere har der varet atholdt salgs- og udviklingsomkostninger
med respekt for virksomhedens vision og veardier.

Den forventede udvikling

Virksomhedens mal for de kommende &r er en kompetence- og ressourcemassig udvikling, der kan
understotte markedets efterspergsel. Der forventes fortsat god og stabil ordretilgang fra savel
cksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet og indtjening i det
kommende ér.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter bestyrelsens skeon indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt vil
kunne pavirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettoomsatning 57.983.678 53.402.234
Ekstern bistand -13.118.663 -10.211.380
Andre eksterne omkostninger -5.381.736 -5.116.180
Bruttoresultat 39.483.279 38.074.674

1 Personaleomkostninger -28.868.013 -28.037.028
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -176.474 -99.691
Driftsresultat 10.438.792 9.937.955
Andre finansielle indtegter 30 245

2 @vrige finansielle omkostninger -71.727 -55.989
Skat af arets resultat -2.291.252 -2.184.714
Arets resultat 8.075.843 7.697.497

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 8.075.843 7.685.045
Overfores til overfort resultat 0 12.452
Disponeret i alt 8.075.843 7.697.497
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 315.795 361.392
Materielle anlagsaktiver i alt 315.795 361.392
Depositum 423.586 415.260
Finansielle anlaegsaktiver i alt 423.586 415.260
Anlzegsaktiver i alt 739.381 776.652
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.483.049 11.596.618
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.006.779 540.018
Tilgodehavende selskabsskat 239.184 0
Andre tilgodehavender 528.983 666.872
Periodeafgransningsposter 316.033 355.643
Tilgodehavender i alt 15.574.028 13.159.151
Likvide beholdninger 3.622.350 6.586.991
Omsztningsaktiver i alt 19.196.378 19.746.142
Aktiver i alt 19.935.759 20.522.794
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 485.713 485.714
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.075.843 7.685.045
Egenkapital i alt 9.161.556 8.770.759
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 89.269 44.833
Hensatte forpligtelser i alt 89.269 44.833
Gealdsforpligtelser

3 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 107.150 90.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.346.452 2.829.638
Selskabsskat 0 7.277
Anden geld 7.231.332 8.780.287
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.684.934 11.707.202
Geldsforpligtelser i alt 10.684.934 11.707.202
Passiver i alt 19.935.759 20.522.794
4 Eventualposter
Emcon A/S - Arsrapport for 2021 9
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 600.000 485.713 7.685.045 8.770.758
Udloddet udbytte 0 0 -7.685.045 -7.685.045

Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 8.075.843 8.075.843
600.000 485.713 8.075.843 9.161.556
Emcon A/S - Arsrapport for 2021 10
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omseaetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

2021 2020
24.362.643 23.309.129
4.259.004 4.515.059
246.366 212.840
28.868.013 28.037.028
29 30

71.727 55.989
71.727 55.989
1.006.779 540.018
-107.150 -90.000
899.629 450.018
1.006.779 540.018
-107.150 -90.000
899.629 450.018

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtigelser for i alt tkr. 413 pé lejemalet pd Gammel Lundtoftevej 1C,

2800 Kgs. Lyngby.

Selskabet har indgéet lejekontrakter pa p-pladser med en forpligtigelse pa tkr. 16.

Emcon A/S - Arsrapport for 2021
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Noter

4. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

tkr. 58. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 45 maneder og en samlet restleasingydelse pa
216 t.kr
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere
tilfeeldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
° Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nir de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ekstern bistand

Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter mv..

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.
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6+SY1i9MT3SuztFLezpP3azgfy37nDCGBoKDMw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNU56UXpOREk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VnpSWlZrTXRSelpIVEZZdFdreEVWVVV0VEV0Q1VGa3RORWczVUUwdFJrNHhOekU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1hciAxMSAxMzozNTozMSBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"5LCWO-Y3D84-11877-E1MZW-OUSG1-0F176","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-03-07T09:45:32Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbcde01e1356738.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-996609290699","type":"nemid","signerName":"Tora Kristina Fridell"},{"signTime":"2022-03-07T09:48:32Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fec7c25ed7b2e91.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-836698522884","type":"nemid","signerName":"Liv Hjørdis Kartvedt Lyskjær"},{"signTime":"2022-03-07T11:41:13Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd28c6c881a6ca2.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-211474743303","type":"nemid","signerName":"Henrik Danvøgg Ryberg"},{"signTime":"2022-03-07T13:05:36Z","subtype":null,"ip":"188.178.241.158","signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feea1829cf0255e.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-661891051198","type":"nemid","signerName":"Jeppe Blak-Lunddahl"},{"signTime":"2022-03-07T13:05:36Z","subtype":null,"ip":"188.178.241.158","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe30f5411b39a77.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-661891051198","type":"nemid","signerName":"Jeppe Blak-Lunddahl"},{"signTime":"2022-03-08T21:46:28Z","subtype":null,"ip":"176.22.230.63","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fea2651371c0a33.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-880464208598","type":"nemid","signerName":"Michael Esben Mikuta"},{"signTime":"2022-03-09T09:49:01Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe39da250f079c3.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-033563288170","type":"nemid","signerName":"Gert Munksgaard Thorsøe"},{"signTime":"2022-03-09T10:44:10Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f895c8107908c00.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-133363048323","type":"nemid","signerName":"Niels Anker Jørgensen"},{"signTime":"2022-03-09T10:44:10Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"direktør og dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe22dd29386cace.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-133363048323","type":"nemid","signerName":"Niels Anker Jørgensen"},{"signTime":"2022-03-11T09:10:15Z","subtype":null,"ip":"94.18.191.6","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9c245af5c284a0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-702520616754","type":"nemid","signerName":"Mads Martin Blaabjerg"},{"signTime":"2022-03-11T12:35:43Z","subtype":null,"ip":"62.243.184.50","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcc60433dfb2924.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:34209936-RID:96597195","type":"nemid","signerName":"Michael Beuchert"}]}


 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================ 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                                                    
 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================ 
  2022-03-07 09:42:38 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     The document was created                                                                                                                    
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Henrik Danvøgg Ryberg"                                                                                    
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Jeppe Blak-Lunddahl"                                                                                      
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Niels Anker Jørgensen"                                                                                    
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Michael Beuchert"                                                                                         
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Liv Hjørdis Kartvedt Lyskjær"                                                                             
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Mads Martin Blaabjerg"                                                                                    
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Michael Esben Mikuta"                                                                                     
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Tora Kristina Fridell"                                                                                    
  2022-03-07 09:42:39 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     A signing link was activated for "Gert Munksgaard Thorsøe"                                                                                  
  2022-03-07 09:42:40 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Henrik Danvøgg Ryberg" at "hry@emcon.dk"                                                               
  2022-03-07 09:42:40 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Jeppe Blak-Lunddahl" at "jbl@emcon.dk"                                                                 
  2022-03-07 09:42:41 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Niels Anker Jørgensen" at "naj@emcon.dk"                                                               
  2022-03-07 09:42:41 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Liv Hjørdis Kartvedt Lyskjær" at "lkl@emcon.dk"                                                        
  2022-03-07 09:42:41 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Mads Martin Blaabjerg" at "mbl@emcon.dk"                                                               
  2022-03-07 09:42:41 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Michael Esben Mikuta" at "mm@emcon.dk"                                                                 
  2022-03-07 09:42:41 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Tora Kristina Fridell" at "tf@emcon.dk"                                                                
  2022-03-07 09:42:42 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Gert Munksgaard Thorsøe" at "gmt@emcon.dk"                                                             
  2022-03-07 09:44:23 UTC   Gert Munksgaard Thorsøe        104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2022-03-07 09:44:44 UTC   Tora Kristina Fridell          94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-07 09:44:53 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-07 09:45:33 UTC   Tora Kristina Fridell          94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-07 09:47:24 UTC   Liv Hjørdis Kartvedt Lyskjær   94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-07 09:47:49 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-07 09:48:32 UTC   Liv Hjørdis Kartvedt Lyskjær   94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-07 10:44:40 UTC   Niels Anker Jørgensen          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2022-03-07 11:40:11 UTC   Henrik Danvøgg Ryberg          94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-07 11:40:31 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-07 11:41:13 UTC   Henrik Danvøgg Ryberg          94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-07 13:01:11 UTC   Jeppe Blak-Lunddahl            188.178.241.158   The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-07 13:03:39 UTC   Penneo system                  188.178.241.158   The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-07 13:05:36 UTC   Jeppe Blak-Lunddahl            188.178.241.158   The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, adm. direktør, bestyrelsesmedlem                         
  2022-03-08 05:29:00 UTC   Mads Martin Blaabjerg          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2022-03-08 21:44:18 UTC   Michael Esben Mikuta           176.22.230.63     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-08 21:44:47 UTC   Penneo system                  176.22.230.63     The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-08 21:46:28 UTC   Michael Esben Mikuta           176.22.230.63     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-09 09:31:44 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-09 09:43:13 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Niels Anker Jørgensen" at "naj@emcon.dk"                                                      
  2022-03-09 09:43:13 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Mads Martin Blaabjerg" at "mbl@emcon.dk"                                                      
  2022-03-09 09:43:13 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Gert Munksgaard Thorsøe" at "gmt@emcon.dk"                                                    
  2022-03-09 09:47:27 UTC   Gert Munksgaard Thorsøe        94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-09 09:47:49 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-09 09:49:02 UTC   Gert Munksgaard Thorsøe        94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-09 10:42:55 UTC   Niels Anker Jørgensen          94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-09 10:43:09 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-09 10:44:11 UTC   Niels Anker Jørgensen          94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesformand, direktør og dirigent, direktør og dirigent, bestyrelsesformand, direktør og dirigent  
  2022-03-10 07:23:45 UTC   Mads Martin Blaabjerg          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2022-03-10 13:32:47 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-11 09:07:08 UTC   Mads Martin Blaabjerg          94.18.191.6       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-11 09:07:52 UTC   Penneo system                  94.18.191.6       The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-11 09:10:15 UTC   Mads Martin Blaabjerg          94.18.191.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2022-03-11 09:10:16 UTC   Margit Monrad                                    A signing request email was sent to "Michael Beuchert" at "michael.beuchert@dk.gt.com"                                                      
  2022-03-11 10:12:26 UTC   Margit Monrad                  62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-11 12:35:15 UTC   Michael Beuchert               62.243.184.50     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-11 12:35:15 UTC   Michael Beuchert               62.243.184.50     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2022-03-11 12:35:17 UTC   Penneo system                  62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                     
  2022-03-11 12:35:44 UTC   Penneo system                  62.243.184.50     The document signing process was completed                                                                                                  
  2022-03-11 12:35:44 UTC   Michael Beuchert               62.243.184.50     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                                        
  2022-03-11 12:35:52 UTC   Penneo system                  62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                     
 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================ 


		2022-03-11T12:36:11+0000
	Original document certified by Penneo




