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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Emcon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 20. marts 2023

Direktion

Jeppe Blak-Lunddahl

Adm. Yirckter

Bestyrelse

IC(7A

Niels Anker Jorgensen
formand

-

Gert Mun_ksg&’éfd}m‘snc

Michael Esben Mikuta

Liv Kartvedt Lyskjer
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Emcon A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Emcon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med édrsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning cller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i inter kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr&vede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. marts 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

aél Beuchert
statsauloriseret revisor
mne32794
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Sydbank
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Emcon A/S er en uathangig rddgivningsvirksomhed, der laser opgaver for bygherrer, lejere og Investorer
i alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og infrastrukturopgaver. Vi tror pé, at gode relationer skaber
gode resultater og at succesfulde processer kraever beslutningskraft og fokus pd den strategiske
sammenhang mellem teknik, organisation, skonomi og jura — det hjlper vi vores kunder med at skabe.
Vores mél er altid at yde radgivning med personlig og faglig tyngde.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 6.962.697 kr. og selskabets balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa 8.048.411 kr. S&vel omsatning som resultat betragtes som
tilfredsstillende set i lyset af markedssituationen.

I 2022 har ekstraordinzre globale forhold pavirket samfundet pA mange mader, men med udgangen af
2022 kan det konstateres, at Emcons resultater, opgavetilgang og omsatning ikke har varet merkbart

pavirket heraf.

Emcon har i perioden primart ydet bygherrerddgivning og bistand inden for udvikling, planlegning,
projektledelse, eokonomi, udbud, kontrahering og konflikthandtering gennem meagling og mediation.
Opgavere er lost for bade offentlige og private, danske og internationale kunder, primert i Danmark.
Opgaverne har varet relateret til nybyggeri og infrastruktur, renovering, transformation og bygningsdrift.
Derudover er der last opgaver i forbindelse med transaktioner af fast ejendom, virksomhedsoverdragelser
samt virksomheds- og organisationsudvikling, herunder kursusvirksomhed og udvikling af personlige

projektledelsesegenskaber.

Medarbejderantallet har i gennemsnit for hele 2022 veret 30 personer, svarende til i gennemsnit ca. 27

fuldtidsstillinger, heraf 2 administrative.

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og —udvikling samt til indkeb
og udvikling af IT-software og -udstyr samt indretning. Derudover er atholdt omkostninger til salgs- og
udviklingsomkostninger med respekt for virksomhedens vision og vardier.

Samfundsansvar og baredygtighed

Vi Dbidrager til styrkelse af Emcons og branchens relationer, samfundsansvarlighed og
forretningsmassige professionalisme. Gennem egen og andres laering og udvikling pavirker og former vi
menneskers levevilkar og livsglaede positivt — og p&d den made raekke endnu leengere ud end Emcon og

branchen.

Denne tilgang understotter og udvikler Emcons forretning og evalueres kvalitativt internt og eksternt med
udgangspunkt i helheden af miljemaessige, sociale og selskabsledelsesmessige elementer (ESG —
Environmental, Social and Governance):
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

— Klima og Miljg (E): Emcon gger opmarksomhed pa forholdet mellem “vardi” og “omkostning” i
relation til energi- og ressourceforbrug og bidrager til en nuancering af klima- og miljemassige
pévirkninger. Internt og eksternt arbejder vi nysgerrigt med kvalitativ opmarksomhed pa samt leering
og udvikling om begransning af klima- og miljepavirkninger. Den sterste samlede effekt af Emcons
indsats er absolut sterst gennem samarbejder og de projekter vi bidrager til.

— Sociale forhold (S): Emcon ensker generelt at pavirke menneskers livsgleede positivt. En
inkluderende tilgang udbredes internt og eksternt, idet steerke relationer dannes som barebglge for
succes. Vi bygger pé relationer og psykologisk tryghed, hylder inklusion og diversitet samt fysisk og
mental sundhed. Emcon har tillid til den enkeltes brug af personlighed og egne styrker som en
motiverende mulighed for at lose opgaver forskelligt. Det prioriteres at egne evner, styrker og ensker

bringes til udfoldelse i arbejdslivet.

—  Selskabsledelse (G): Emcon har en flad struktur og udbredt selvledelse baseret pa den enkeltes frihed
under ansvar. Alle i Emcon bidrager socialt og virksomhedsstrategisk samt med at finde og lose

opgaver.

Emcons direktion og partnerkreds felger lobende op pad ovenstidende og seger at gere flest mulige

nysgerrige herpa.

Den forventede udvikling

Virksomhedens mal for de kommende ar er en kompetence- og ressourcemassig udvikling, der kan
understette markedets efterspergsel. Der forventes fortsat god og stabil ordretilgang fra savel
eksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet og indtjening i det

kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter bestyrelsens sken indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, der vaesentligt vil
kunne pavirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Nettoomsztning 59.326.256 57.983.678
Ekstern bistand -13.651.599 -13.118.663
Andre eksterne omkostninger -6.761.417 -5.381.736
Bruttoresultat 38.913.240 39.483.279
Personaleomkostninger -29.755.251 -28.868.013
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -167.708 -176.474
Driftsresultat 8.990.281 10.438.792
Andre finansielle indtagter 540 30
@vrige finansielle omkostninger -43.711 -71.727
Resultat for skat 8.947.110 10.367.095
Skat af arets resultat -1.984.413 -2.291.252
Arets resultat 6.962.697 8.075.843
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 6.962.697 8.075.843
Disponeret i alt 6.962.697 8.075.843
Emcon A/S - Arsrapport for 2022 8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 148.088 315.795
Materielle anlegsaktiver i alt 148.088 315.795
6 Depositum 432.079 423.586
Finansielle anlaegsaktiver i alt 432.079 423.586
Anlzgsaktiver i alt 580.167 739.381
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.902.186 13.483.049
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning 277.016 1.006.779
Udskudte skatteaktiver 4.064 0
Tilgodehavende selskabsskat 112.254 239.184
Andre tilgodehavender 183.027 530.891
Periodeafgransningsposter 357.052 316.033
Tilgodehavender i alt 12.835.599 15.575.936
Likvide beholdninger 3.703.355 3.620.442
Omsztningsaktiver i alt 16.538.954 19.196.378
Aktiver i alt 17.119.121 19.935.759
Emcon A/S - Arsrapport for 2022 9



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 485.714 485.713
Foresléet udbytte for regnskabséret 6.962.697 8.075.843
Egenkapital i alt 8.048.411 9.161.556
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 0 89.269
Hensatte forpligtelser i alt 0 89.269
Galdsforpligtelser

7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 27.000 107.150
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.597.328 3.346.452
Anden geld 6.446.382 7.231.332
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.070.710 10.684.934
Gzldsforpligtelser i alt 9.070.710 10.684.934
Passiver i alt 17.119.121 19.935.759
8 Eventualposter
Emcon A/S - Arsrapport for 2022 10



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 600.000 485.714 8.075.843 9.161.557
Udloddet udbytte 0 0 -8.075.843 -8.075.843
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 6.962.697 6.962.697
600.000 485.714 6.962.697 8.048.411
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2022 2021
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 25.088.718 24.362.643
Pensioner 4.411.170 4.259.004
Andre omkostninger til social sikring 255.363 246.366
29.755.251 28.868.013
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 29 29
Andre finansielle indtzegter
Valutakursdifferencer 63 30
Skattefrie renter 477 0
540 30
@vrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 28.105 43.942
Renter, kreditorer 13.381 25.264
Valutakursdifferencer 271 43
Ikke-fradragsberettigede renter 1.954 2.478
43.711 71.727
Skat af drets resultat
Skat af drets resultat 2.077.746 2.246.816
Arets regulering af udskudt skat -93.333 44.436
1.984.413 2.291.252
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022 759.533 628.655
Tilgang i arets lob 0 130.878
Kostpris 31. december 2022 759.533 759.533
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -443.737 -267.263
Arets afskrivninger -167.708 -176.475
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -611.445 -443.738
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 148.088 315.795

6. Depositum

Kostpris 1. januar 2022 423.586 423.586

Tilgang i arets lgb 8.493 0

Kostpris 31. december 2022 432.079 423.586

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 432.079 423.586

Der specificeres saledes:

Deposita, husleje 432.079 423.586
432.079 423.586

7. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion 277.016 1.006.779
Aconto faktureringer -27.000 -107.150
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 250.016 899.629

Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning

(omsztningsaktiver) 277.016 1.006.779

Igangvarende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger) -27.000 -107.150
250.016 899.629
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtigelser for i alt tkr. 432 pé lejemalet pd Gammel Lundtoftevej 1C,
2800 Kgs. Lyngby.

Selskabet har indgaet lejekontrakter pa p-pladser med en forpligtigelse pa tkr. 18.
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig érlig leasingydelse pa
tkr. 58. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 33 maneder og en samlet restleasingydelse pa
159 t.kr
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomhe-

der.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettooms®tning omfatter vardien af arets leverede ydelser, inklusive udlag for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomstning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

° Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt

° Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Ekstern bistand
Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter, underradgivere mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, rcklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-

rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgarelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-

opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For cgenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer

opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-

re end den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke l&ngere bestar.

Nedskrivninger pé goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,

foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méiles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Ge=ldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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