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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Emcon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 7. marts 2025

Direktion

Jeppe Blak-Lunddahl
Adm. direktor

Bestyrelse

Jeppe Blak-Lunddahl Gert Munksgaard Thorsee Tora Kristina Fridell
Henrik Danvegg Ryberg Michael Esben Mikuta Mads Blaabjerg

Liv Kartvedt Lyskjeer
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzererne i Emcon A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Emcon A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 7. marts 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Emcon A/S
Gammel Lundtoftevej 1 C
2800 Kgs. Lyngby

Telefon: +4539 97 00 00

Hjemmeside: www.emcon.dk

CVR-nr.: 15280778

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jeppe Blak-Lunddahl
Gert Munksgaard Thorsee
Tora Kristina Fridell
Henrik Danvegg Ryberg
Michael Esben Mikuta
Mads Blaabjerg

Liv Kartvedt Lyskjeer

Jeppe Blak-Lunddahl, Adm. direkter
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11

2100 Kgbenhavn @

Sydbank
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Emcon A/S er en uathangig radgivningsvirksomhed, der lgser opgaver for bygherrer, lejere og Investorer
i alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og infrastrukturopgaver.

Vi tror pa, at gode relationer skaber gode resultater og at succesfulde processer kraever beslutningskraft
og fokus pa den strategiske og baredygtige sammenhaeng mellem teknik, organisation, skonomi og jura —
det hjeelper vi vores kunder med at skabe.

Vores mél er altid at yde radgivning med personlig og faglig tyngde. Det er vores ambition gennem egen
og andres lering og udvikling at pavirke og forme menneskers levevilkéar og livsgleede positivt.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 8.002.601 kr., og selskabets balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa 9.088.314 kr. Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Emcon har i perioden primeert ydet bygherreradgivning, proces- og projektledelse og anden
radgivningsbistand inden for udvikling, planlaegning, udbud, kontrahering, realisering, skonomi-, tids-,
kvalitets- og risikostyring samt konflikthandtering gennem magling og mediation.

Opgaverne er primert lost i Danmark for bade offentlige og private, danske og internationale kunder.
Opgaverne har varet relateret til infrastruktur og byggeri, herunder nybyggeri/nyanleg, renovering,
transformation og drift. Derudover er der lost opgaver i forbindelse med transaktioner af fast ejendom og
virksomhedsoverdragelser samt i forbindelse med virksomheds- og organisationsudvikling, herunder
kursusvirksomhed og udvikling af personlige projektledelsesegenskaber.

Medarbejderantallet har 1 gennemsnit for hele 2024 varet 31 personer, heraf 3 administrative.

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og —udvikling samt til indkeb
og udvikling af IT-software og -udstyr samt indretning. Derudover er atholdt omkostninger til salgs- og
udviklingsomkostninger med respekt for virksomhedens vision og kultur.

Herudover har der ikke varet vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Samfundsansvar og bzeredygtighed

Forretningsmodel og engagement

Vi bidrager til styrkelse af Emcons og branchens relationer, samfundsansvarlighed og
forretningsmaessige professionalisme.

Denne tilgang understotter og udvikler Emcons forretning og evalueres kvalitativt internt og eksternt med
udgangspunkt i helheden af miljemaessige, sociale og selskabsledelsesmaessige elementer (ESG —
Environmental, Social and Governance) jf. negletal som identificeret i ESG-skabelon udviklet af
Erhvervsstyrelsen. Inspireret af opgerelsen af bl.a. ESG-negletallene ensker vi at reekke endnu lengere
ud end Emcon og branchen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

-Klima og Milje (E): Emcon henleder opmarksomhed pa forholdet mellem verdi” og “omkostning” i
relation til energi- og ressourceforbrug og bidrager til en nuancering af klima- og miljemassige
pavirkninger.

Internt og eksternt arbejder vi nysgerrigt med kvalitativ opmarksomhed pa samt lering og udvikling om
begransning af klima- og miljepavirkninger. Den samlede effekt af Emcons indsats er absolut sterst i de
projekter vi bidrager til.

Emcon har gennemfort en vurdering af nggletal for egne forbrug med folgende resultat:
- Vandforbrug er ca. 60 m3/ar eller ca. 10 liter/person/arbejdsdag.

- Energiforbrug er 17 MWh til el og 78 MWh til fjernvarme.

- Affaldshandtering sker med udpraget kildesortering af en meget begranset mangde.

Derudover har Emcon gennemfort en vurdering af negletal for eget CO2-aftryk med folgende resultat:

- CO2-aftryk pé 127 ton CO2, heraf 67% til transport (26% studierejse, 23% hjem/kontor, 18%
kontor/projekter) samt 22% til kontorhold inkl. forplejning og 11% til energi (el og varme).

- Fordelingen af CO2-aftryk er 0% i Scope 1, 9% 1 Scope 2, 89% i Scope 3 og 2% udenfor Scope.

-Sociale forhold (S): Emcon ensker generelt at pavirke menneskers livsgleede positivt. En inkluderende
tilgang udbredes internt og eksternt, idet steerke relationer dannes som bearebglge for succes. Vi bygger
pa relationer og psykologisk tryghed, hylder inklusion og diversitet samt fysisk og mental sundhed.

Emcon har tillid til den enkeltes brug af personlighed og egne styrker som en motiverende mulighed for
at lose opgaver forskelligt. Det prioriteres at egne evner, styrker og ensker bringes til udfoldelse i
arbejdslivet.

Emcon har gennemfort en vurdering af egne negletal med folgende resultat:

- Sygefraveer er 4,1% for 2024, heraf 2,3% grundet én langtidssygemelding.

- Der er ikke registreret arbejdsulykker i 2024.

- Medarbejderomsatningen er 0 ud af 30 eller 0%. Der er ansat 1 ny medarbejder 1 2024.

- Medarbejdertilfredsheden er mélt ifm. seneste APV til 3,4 ud af 4,0 og en afledt handlingsplan med
fokus pa oplysning er efterfelgende gennemfort.

- Kensdiversiteten i Emcon i alt er opgjort til 47% kvinder og 53% mand.

- Ejerkredsen bestér af 2 kvinder (29%) og 5 mand (71%).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabsledelse (G): Emcon har en flad struktur og udbredt selvledelse baseret pa den enkeltes frihed
under ansvar. Alle i Emcon bidrager socialt, virksomhedsstrategisk og forretningsmassigt. En kultur vi

lebende arbejder for at udvikle og forankre.

Emcon har opgjort egne negletal med folgende resultat:

- Forhold mellem érslon til direkter og gennemsnitlig fuldtidsarslen for alle ansatte er 1,33

- Forhold mellem gennemsnitlig arslen til kvinder og maend er 0,95. Der er korrigeret for anciennitet
/erfaring, men ikke for sammenlignelighed i funktion, uddannelse mm. Medregnes administrativt
personale ikke, sa er forholdet 1,03.

Perspektiv for ESG

Emcon har i 2024 med ovenstédende gentaget udarbejdelsen negletal for ESG som i al vasentlighed viser
sig uendrede ift. forrige regnskabsar, med aftryk af studierejse som eneste undtagelse, hvilket er sterkt
sammenhangende med valget af studieobjekt og rejsemal.

Nogletallene er udarbejdet efter en lengere periode med fokus péd netop samfundsansvar og
baredygtighed og det vurderes, at resultaterne er meget tilfredsstillende og fortsat vil vere relativt stabile
de kommende ar.

Der er ultimo 2024 ivaerksat en strategisk proces, der skal etablere en fzlles bevidsthed og sprogbrug
som understatter ESG i Emcons vasentligste aktiviteter. Dette har givet anledning til felgende forelgbige
ambitioner:

- #1 Det er vores ambition at inspirere vores kunder og samarbejdspartnere til at have deres ESG-
ambitioner markant ved at skabe tillid til det overblik, vores viden, nysgerrighed og erfaring bibringer
dialogen.

-#2 Det er vores ambition at f4 ESG ind som grundtanke og filosofi i ethvert projekt ved at italesette
ESG som det allerforste.

Emcons direktion og partnerkreds felger lebende op pé ovenstiende og seger at gore flest mulige
nysgerrige herpd for dermed fortsat at udbygge Emcons samfundsansvar og bidrag til en baredygtig
udvikling i Emcon, branchen og samfundet.

Den forventede udvikling

Virksomhedens mal for de kommende ar er en kompetence- og ressourcemassig udvikling, der kan
understotte markedets efterspergsel. Der forventes fortsat god og stabil ordretilgang fra savel
eksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet og indtjening i det
kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter bestyrelsens skon indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, der vaesentligt vil
kunne pévirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Nettoomsatning 61.272.005 56.164.637
Ekstern bistand -8.838.818 -8.892.354
Andre eksterne omkostninger -7.014.830 -6.672.194
Bruttoresultat 45.418.357 40.600.089

1 Personaleomkostninger -35.073.951 -32.363.354
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -66.739 -107.816
Driftsresultat 10.277.667 8.128.919
Andre finansielle indtaegter 25.447 10.247
Ovrige finansielle omkostninger -1.839 -1.735
Resultat for skat 10.301.275 8.137.431

2 Skat af arets resultat -2.298.674 -1.805.606
Arets resultat 8.002.601 6.331.825

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 8.002.601 6.331.825
Disponeret i alt 8.002.601 6.331.825
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Anlzgsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 232.461 247.200
Materielle anlagsaktiver i alt 232.461 247.200
Deposita 465.334 449.340
Finansielle anlaegsaktiver i alt 465.334 449.340
Anlzgsaktiver i alt 697.795 696.540
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.627.761 11.267.627
Igangvarende arbejder for fremmed regning 264.786 617.592
Tilgodehavende selskabsskat 87.390 206.362
Andre tilgodehavender 301.710 186.234
Periodeafgransningsposter 434.374 365911
Tilgodehavender i alt 12.716.021 12.643.726
Likvide beholdninger 5.131.989 3.439.201
Omsztningsaktiver i alt 17.848.010 16.082.927
Aktiver i alt 18.545.805 16.779.467
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 485.713 485.714
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.002.601 6.331.825
Egenkapital i alt 9.088.314 7.417.539
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 1.968 7.904
Hensatte forpligtelser i alt 1.968 7.904
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.817.742 1.739.880
Anden geeld 7.637.781 7.614.144
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.455.523 9.354.024
Geldsforpligtelser i alt 9.455.523 9.354.024
Passiver i alt 18.545.805 16.779.467

5 Eventualposter
Emcon A/S - Arsrapport for 2024 10
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 600.000 485.713 6.331.825 7.417.538
Udloddet udbytte 0 0 -6.331.825 -6.331.825

Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 8.002.601 8.002.601
600.000 485.713 8.002.601 9.088.314
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 30.309.209 27.880.827
Pensioner 4.505.927 4.233.474
Andre omkostninger til social sikring 258.815 249.053
35.073.951 32.363.354
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 30 29
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.304.610 1.793.638
Arets regulering af udskudt skat -5.936 11.968
2.298.674 1.805.606
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 966.461 759.533
Tilgang i érets lab 52.000 206.928
Kostpris 31. december 2024 1.018.461 966.461
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -719.261 -611.445
Arets afskrivninger -66.739 -107.816
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -786.000 -719.261
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 232.461 247.200
Deposita
Kostpris 1. januar 2024 449.340 449.340
Tilgang i érets lab 15.994 0
Kostpris 31. december 2024 465.334 449.340
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 465.334 449.340
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtelser for i alt t.kr. 645 pa lejemalet for Gammel Lundtoftevej 1C, 2800
Kgs. Lyngby.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
tkr. 58. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 9 maneder og en samlet restleasingydelse pa 43
t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusiv udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

- Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

- Der foreligger en forpligtende salgsaftale

- Salgsprisen er fastlagt

- Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indteegter og omkostninger samt
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgéd selskabet.

Ekstern bistand

Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter, underrddgivere mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 &r 20 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ér 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
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             2FG28-T4C3I-GBB3T-Z8OA1-C9PZJ-D5YR8
             SHA-256
             ba1f04130cef928dde8874996aec7dbd50bd85049fd14cca95310a83a4e8921d
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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             Ledelsesbrev - udvidet gennemgang Emcon 2024 - til underskrift
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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