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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ordbogen A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. april 2022

Direktion:

Peter Revsbech Michael Houlberg Walther

Bestyrelse:

Bjarni Lichtenberg Norddahl Michael Houlberg Walther Lars Kristian Skaarup
formand

Anna Kromann Aagaard Malte Gynther Borges
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ordbogen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ordbogen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgemsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Sgren Smedegaard Hvid Emil Overlund
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31450 mne47833
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

Ordbogen A/S
Billedskaerervej 8, 5230 Odense M

26 40 40 37

19. december 2001
Odense

1. januar - 31. december

www.ordbogen.com

Bjarni Lichtenberg Norddahl, formand
Michael Houlberg Walther

Lars Kristian Skaarup

Anna Kromann Aagaard

Peter Revsbech
Michael Houlberg Walther

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

[t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 52.729 47.364 42.793 41.539 41.366
Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 25.940 25.159 19.134 19.965 21.418

Resultat af primeer drift 9.988 12.020 9.036 13.137 15.541
Finansielle poster -118 -58 -38 -30 -28
Resultat for skat 9.885 11.962 8.948 13.107 15.513
Arets resultat 8.885 9.157 6.905 10.169 12.102
Anlaegsaktiver 61.953 59.379 58.135 55.316 50.343
Omseatningsaktiver 36.092 38.966 20.898 18.614 22.031
Aktiver i alt (balancesum) 98.045 98.345 79.033 73.930 72.374
Aktiekapital 500 500 500 500 500
Egenkapital 28.535 29.647 25.495 22.594 22.439
Hensatte forpligtelser 12.718 12.649 11.628 10.880 9.608
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.792 56.049 41.910 40.456 40.327
Nggletal
Afkastningsgrad 10,2 % 13,6 % 11,8% 18,0 % 23,0%
Likviditetsgrad 63,6 % 69,5 % 49,9 % 46,0 % 54,6 %
Soliditetsgrad 29,1% 30,2% 32,3% 30,6% 31,0%
Egenkapitalforrentning 30,5% 33,2% 28,7 % 45,2 % 60,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 75 66 67 54 61

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vigtigste formal er udvikling, service, salg og drift af internetbaserede tjenesteydelser,
sprogteknologier og beslagtede aktiviteter.

Ordbogen A/S er Danmarks vigtigste onlineordbgger, online sprogteknologi og online grammatik- og
sproggvelser til bgrn og unge. Som markedsledende virksomhed inden for sprogteknologi er vi de stolte
vindere af ni gazellepriser.

Primo 2022 har vi styrket vores position gennem kgbet af Gyldendals Rgde Ordbgger. Denne danske
kulturarv er vi meget stolte af at skulle viderefgre. Det betyder, at vi nu kan tilbyde alle skolebgrn deres
eget ordbogssite, nemlig abc.ordbogen.com. Sitet er et ordbogssite skraeddersyet til grundskoleelever
og et veerksted, hvor bgrnene kan lege med og leere om sprog.

Vi har som ansvarlig sprogvirksomhed udarbejdet et program, der kan detektere ordblindhed hos barn i
en tidlig alder. P& den made kan vi saette ind med hjaelpeteknologier, der understgtter bgrnenes laering.

2021 har stet i internationaliseringens tegn. Pa denne rejse er Grammatip kert i stilling. Vores forste
marked er Tyskland, hvor grammatip.de er introduceret og lanceres i etaper fra august 2022. Tyskland
er i gang med en markant digital udvikling, og det fokus blandt politikerne og i undervisningsverdenen er
Ordbogens mulighed for at markedsvaekste pa et naeermarked med et behov for og gnske om digital
undervisning og traening.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 8.885 t.kr. mod et overskud pd 9.157
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 28.535 t.kr.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold i 2021 var pa niveau med vores forventninger.

Arets resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

Bruttofortjeneste 52.729 47.364 37.054 36.506

2 Personaleomkostninger -26.789 -22.205 -18.323 -17.737
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver -15.937 -13.139 -10.779 -8.496

Resultat fgr finansielle poster 10.003 12.020 7.952 10.273

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 1.491 1.188

Finansielle indteegter 1 1 1 1

Finansielle omkostninger -119 -59 -118 -57

Resultat fgr skat 9.885 11.962 9.326 11.405

3 Skat af arets resultat -1.000 -2.805 -441 -2.248

Arets resultat 8.885 9.157 8.885 9.157

Penneo dokumentnggle: DS23P-E4QPL-U4LWN-GXQIO-A1557-2514W
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle
anlegsaktiver

Faerdiggjorte udviklings-
projekter

Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Vardipapirer og
kapitalandele

Andre veaerdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
55.754 53.091 41.183 41.017
4.396 4.696 4.396 4.696
60.150 57.787 45.579 45.713
1.803 1.592 1.803 1.592
1.803 1.592 1.803 1.592
8.073 6.557
8.073 6.557
61.953 59.379 55.455 53.862
4.631 6.326 4.629 6.326
15.702 13.119 13.495 9.284
203 175 203 177
4,125 4.818 9.616 9.832
24.661 24.438 27.943 25.619
1 1 1 1
1 1 1 1
11.430 14.527 11.410 14.505
36.092 38.966 39.354 40.125
98.045 98.345 94.809 93.987

Penneo dokumentnggle: DS23P-E4QPL-U4LWN-GXQIO-A1557-2514W



=)

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11
10

12
13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for
nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostning
er

Overfeort resultat

Foreslaet udbytte

Aktionaerer i Ordbogen
A/S' andel af egen-
kapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Skyldig
sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Periodeafgraensningspost
er

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
500 500 500 500
0 0 2.401 885
25.719 25.123 14.353 18.235
-7.665 -5.954 1.300 49
10.000 10.000 10.000 10.000
28.554 29.669 28.554 29.669
-19 -22 0 0
28.535 29.647 28.554 29.669
12.718 12.649 9.512 9.993
12.718 12.649 9.512 9.993
46 57 46 57
1.991 1.653 1.974 1.634
930 3.079 921 2.089
14.446 15.790 14.423 15.075
39.379 35.470 39.379 35.470
56.792 56.049 56.743 54.325
56.792 56.049 56.743 54.325
98.045 98.345 94.809 93.987

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

15

15

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
Overfeort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Reserve for
udviklingsomkostnin Egenkapital
Aktiekapital ger Overfort resultat Foresl3et udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
500 29.324 -9.312 5.000 25.512 -17 25.495
0 -4.201 3.358 10.000 9.157 -5 9.152
0 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
500 25.123 -5.954 10.000 29.669 -22 29.647
0 596 -1.711 10.000 8.885 3 8.888
0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
500 25.719 -7.665 10.000 28.554 -19 28.535
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning Reserve for
efter indre veerdis udviklingsomkostnin
Aktiekapital metode ger Overfort resultat Foresldet udbytte | alt
500 0 19.804 208 5.000 25.512
0 885 -1.569 -159 10.000 9.157
0 0 0 0 -5.000 -5.000
500 885 18.235 49 10.000 29.669
0 1.516 -3.882 1.251 10.000 8.885
0 0 0 0 -10.000 -10.000
500 2.401 14.353 1.300 10.000 28.554

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
16 Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
17 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

18 Likvider 31. december

Ordbogen A/S

Arsrapport 2021

Koncern

2021 2020
8.885 9.157
16.853 15.920
25.738 25.077
2.681 -4.185
28.419 20.892
-3.079 0
25.340 20.892
-17.716 -13.845
-710 -519
-18.426 -14.364
-10.000 -5.000
-10.000 -5.000
-3.086 1.528
14.470 12.942
11.384 14.470

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ordbogen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2021 implementeret s&endringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens pracisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

13

Penneo dokumentnggle: DS23P-E4QPL-U4LWN-GXQIO-A1557-2514W



Ordbogen A/S

. Arsrapport 2021
)

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med leveringen af
ydelsen.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Rettighederne afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehaven-
der, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt
post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger overfert til kostprisen pa
aktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regqulering af skat vedrgrende tidligere ar

31. december

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
34.839 30.696 26.373 26.228
649 522 649 522
1.362 660 1.362 660
-10.061 -9.673 -10.061 -9.673
26.789 22.205 18.323 17.737
75 66 75 66
3.721 4.146 3.721 4.146
1.289 1.167 1.289 1.167
5.010 5.313 5.010 5.313
931 1.784 921 1.069
707 1.021 158 1.179
-638 0 -638 0
1.000 2.805 441 2.248
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Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Koncern

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter anlagsaktiver lalt
108.686 5.621 114.307
17.716 0 17.716
126.402 5.621 132.023
55.595 925 56.520
15.053 300 15.353
70.648 1.225 71.873
55.754 4.396 60.150

Modervirksomhed

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter anlagsaktiver lalt
74.380 5.621 80.001
10.061 0 10.061
84.441 5.621 90.062
33.363 925 34.288
9.895 300 10.195
43.258 1.225 44.483
41.183 4.396 45.579

Den samlede vaerdi for udviklingsprojekter udger jf. ovenstaende i alt 41.183 t.kr. Heraf vedrerer i alt
6.510 t.kr. igangveerende udviklingsprojekter, som enten ikke er faerdigudviklet eller lanceret endnu.
Ledelsen har foretaget gennemgang af savel de faerdiggjorte samt igangvarende udviklingsprojekter.
P& baggrund heraf er det ledelsens vurdering, at udviklingsprojekterne er indregnet efter bedste

vurdering ud fra forventninger til de seerskilte udviklingsprojekter.

Mere end halvdelen af de aktiverede omkostninger vedrgrer udvikling af et nyt software, som ledelsen
har store forventninger til, men som pa nuvarende tidspunkt forst testes pa markedet. Time to market
og den rigtige markedstilgang vurderer ledelsen bliver afggrende for hvor meget og hvor hurtigt det nye

softwares potentiale kan realiseres.
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Materielle anlagsaktiver

Ordbogen A/S

Arsrapport 2021

Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel
t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2021 5.370
Tilgange 710
Kostpris 31. december 2021 6.080
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 3.778
Afskrivninger 499
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.277
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.803
Moder-
virksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel
t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2021 5.370
Tilgange 710
Kostpris 31. december 2021 6.080
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 3.778
Afskrivninger 499
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.277
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.803
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 5.672
Kostpris 31. december 2021 5.672
Veardireguleringer 1. januar 2021 885
Arets resultat 1.516
Verdireguleringer 31. december 2021 2.401
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 8.073
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Tilknyttede virksomheder
Educas ApS Odense 100,00 % 13.564 1.993
Lemma ApS Odense 100,00 % -236 -25
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. Arsrapport 2021
)

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgraensningsposter

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgendear,
herunder periodisering af royalties.

Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500 500
500 500

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 500 t.kr. det seneste ar.

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Periodeafgransningsposter

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 39.379 t.kr. (2020: 35.470 t.kr.) bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder vedrgrende softwareabonnementer, der fgrst kan indtegtsferes i det
efterfglgende regnskabsar.

Anden geeld

Anden geeld bestar af feriepenge hensattelse, moms og gvrige skyldige omkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i sambeskatningskredsen med SEED ApS som

administrationsselskab. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med
de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Selskabet har over for datterselskabet Lemma ApS afgivet tilsagn om fortsat gkonomisk stette for
regnskabsaret 2021. Egenkapitalen i Lemma ApS er negativ med 236 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Koncern

Ordbogen A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part

Bopal/Hjemsted

Ordbogen A/S
Arsrapport 2021

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Seed ApS

Transaktioner med nartstdende parter

Kapitalbesiddelse

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstadende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

t.kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Modervirksomhed

2021 2020
10.000 10.000
1.516 885
-3.882 -1.569
1.251 -159
8.885 9.157
Koncern
2021 2020
15.937 13.139
16 0
1.000 2.805
-100 -24
16.853 15.920
-224 -16.569
2.905 12.384
2.681 -4.185
11.430 14.527
-46 -57
11.384 14.470
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