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Nordic Netcare Holding ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 for Nordic Netcare Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med éarsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. december 2024

Direktion
Teddy Jakobsen Jakob Kromann
Direktor Direktgr
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Nordic Netcare Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Netcare Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordic Netcare Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2023 -
30. juni 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet ". Vi er uafhengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de g@konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

4-

This document has esignatur Agreement-ID: ce310dxHkKQ252241639



Nordic Netcare Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

*Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, 16. december 2024

Sgnderup I/S
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 31824559

Tom Sgnderup
Statsautoriseret revisor
mnel0489
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Nordic Netcare Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Nordic Netcare Holding ApS
Dag Hammarskjolds Allé 13, st
2100 Kgbenhavn @

Telefon 70209499

CVR-nr. 42228044

Stiftelsesdato 8. marts 2021
Regnskabsar 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Direktion Teddy Jakobsen

Jakob Kromann

Revisor Sgnderup 1/S
Statsautoriserede revisorer
Jyllandsgade 9

4100 Ringsted
Telefon 57611210
Hjemmeside www.sonderuprevisorer.dk
CVR-nr. 31824559
Pengeinstitut Jyske Bank
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LEDELSESBERETNING FOR NORDIC NETCARE

RESULTATOVERSIGT

Ledelsen betragter arets finansielle resultat som tilfredsstillende. Resultatet afspejler en virksomhed, der agilt
har navigeret igennem et spaendende forretnings ar preeget af udfordringer men ogsa muligheder. Vores
strategiske fokus pa Ai, digital transformation og analytiske tilgang kombineret med menneskelig kommunikation
0g service har vist sig at veere afgarende.

FORRETNINGSMODEL

Nordic Netcare har som sin forretningsmaessige mission at levere specialiseret radgivning indenfor
sundhedsfaglig forebyggelse og behandling, baseret pa en indgaende forstaelse for fysisk og mental sundhed.
Vores tilgang tager udgangspunkt i modellen for "value based healthcare”. Vores produkt bygger pa en
kombinationen af menneskelig ekspertise og avanceret teknologi, hvilket muliggar signifikante fordele for vores
kundeselskaber og slutbrugere. (Herunder optimerede processer og en forbedret baeredygtighed.)

MARKEDSPOSITION

Vi ser et markedet med starre krav til optimering af processer og rentabilitet samtidig med et tydeligt enske om
personlig og dedikeret service. Det er en velkommen udvikling af vores forretningsomrade, som vi har forméaet at
imgdekomme. Vi har opretholdt vores position som fgrende indenfor healthcare service i Skandinavien.

FINANSIEL PERFORMANCE

Arets resultat har veeret pavirket af markedsmaessige pressede tider — med gget fokus pa rentabilitet samt et Al
pa hajtryk, med store forventninger til effektivisering. Vi har formaet at tilpasse os kravene gennem investeringer
i IT, kunstig intelligens og udvikling af samspillet mellem mennesker og digitale lgsninger.

Vores digitale udvikling og interne videreuddannelse af vores medarbejder har veeret naglekomponenter i vores
strategi, og vil vedblive med at veere det, for at stgtte vores langsigtede malsaetninger.

UDVIKLINGSSTRATEGI

Med et kundegrundlag, der omfatter Norden, Grenland og Feergerne, fokuserer vi pa at levere veerdibaserede
sundhedstilbud indenfor MSK og mental sundhed gennem en kombination af menneskelig ekspertise og
avanceret IT. Vores strategi bygger pa en integration af menneskelig radgivning og digitale lgsninger sdsom
vores app og online FysioCoach. Vi tilstreeber at skabe en personlig og veerdiskabende behandlingsrejse for
brugerne ved at kombinere det bedste fra begge verdener.

Fremadrettet vil vi styrke vores sundhedsservices yderligere ved at fokusere pa at fortsat videreudvikling af
vores interne FysioCoach-uddannelse, forbedre vores "onboarding” af patienter til online FysioCoach, samt
udvikle en forbedret model for forebyggelse. Denne tilgang giver os mulighed for at fremme kundernes helbred
gennem malrettede og innovative lgsninger, der er tilpasset deres individuelle behov og gnsker.

Vi er lykkedes med at "onboarde’ et
stigende antal kunder til vores online
forlab.
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ARSRAPPORT | 2023-2024

Antal brugere af app

33 658

173 243

112 641

2021

KUNDETILFREDSHED

2022

2023 Q3 2024

Ved at benytte vores omfattende database og feedbackmekanismer har vi udviklet og implementeret et unikt
system, der stotter et vaerdibaseret kvalitetssikret behandlingsforleb. Dette afspejles i en hgj grad af
kundetilfredshed og brugernes vedvarende positive modtagelse af vores radgivning, behandler match, app og

online tjenester.

Kundetilfredshed Sundhedsfaglig radgivning Valg af klinikk

9,7

TOUCH

PLATFORM

PATIENTER

v Problemfri kundeoplevelse
v Selvbetjening 24/7

v Online booking

v Video konsultation og chat

VALUED
CUSTOMER
SERVICE

9,5

L]

KLINIK NETVZAERK

+ Adgang til > 4 000 klinikker
v Kommunikation

v Digital fakturering

v Kyalitetssikring

9

ONLINE
BOOKING

©

SECURE

oo

DATA

B [ ®

POWER BI
ANALITICS

CHAT &
VIDEO-CALL

9,6

be

Nordic Netcare vil forsaette
udviklingen af digitalt
understottede service modeller og
styrkelse af inhouse kompetencer
indenfor coaching, behandling, og
forbedring af fysisk og mental
sundhed. Dette sker med afsaet i
data og “"value based healthcare”.
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FREMTIDSUDSIGTER

Markedet for healthcare og sundhedsforsikringer har i de seneste ar veeret praeget af en acceleration i digital
innovation og en stigende efterspargsel efter personliggjort sundhed. Dette skift er blevet katalyseret af en
starre sundhedsbevidsthed blandt forbrugerne og behovet for mere fleksible, tilgaengelige og
omkostningseffektive sundhedslgsninger.

Vores ggede fokus og anvendelsen af dataanalyse og kunstig intelligens bidrager til en mere pracise
risikovurderinger, anbefalinger og skreeddersyet tilbud. Samtidig investere vi yderligere i vores interne
uddannelse af medarbejdere og fag organisation, der sikre en forbedret menneskelig leverance gennem vores
online platform.

Vi forventer at trenden i kundeefterspargslen vil fortseette, hvilket vil forme fremtiden for sundhedsydelser,
radgivning og analyse indenfor forsikringsomradet globalt.

Vi forventer at fortsaette vores vaekst og innovation, bade inden for vores eksisterende markeder og via
internationale initiativer, herunder en planlagt ekspansion i det Skandinaviske. Med en fortsat forbedring af vores
value-based healthcare model sikrer vi en robust fremtid for vores kunder og brugere.
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Nordic Netcare Holding ApS
Hoved- og nggletal

Koncern

RESULTATOPG@RELSE
Bruttofortjeneste

Resultat af primer drift
Arets resultat

BALANCE
Anl®gsaktiver i alt
Omsetningsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Passiver i alt

N@OGLETAL
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Bruttoavance (%)
Soliditetsgrad (%)

INVESTERINGER
Ferdiggjorte
udviklingsprojekter
Driftsmateriel og inventar

2023/24

58.956
18.527
14.569

14.081
60.346
74.427

26.653
11.173
34.411
74.427

7.4
25
27,5
35,8

4.989

2022/23

51.973
16.584
10.947

13.767
38.432
52.199

28.105

2.982
18.992
52.199

7.4
31,7
23,3
53,8

4.850

-10 -

2021/22

45.373
13.044
9.087

12.354
32.018
44.372

19.161

886
35911
44.372

6,7
25,7
23,5
43,2

3.500

2020/21

44.848
15.011
13.201

10.606
36.880
47.486

11.571

47.486

6,6
31,8
19,6
24,4

3.125
21
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Nordic Netcare Holding ApS

Resultatopggrelse

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

1

2

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Kkr. Kkr. Kkr. Kkr.
58.956.048 51.973.170 -109.181 -81.084
-35.644.225 -31.878.513 0 0
-4.695.596 -3.510.580 0 0
-88.259 0 0 0
18.527.968 16.584.077 -109.181 -81.084
0 0 14.374.575 10.652.887
1.373.197 362.775 191.154 362.147
-977.081 -2.778.439 -1.315 -70
18.924.084 14.168.413 14.455.233 10.933.880
-4.355.508 -3.220.950 -56.073 -61.818
14.568.576 10.947.463 14.399.159 10.872.062

11 -
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Nordic Netcare Holding ApS

Balance 30. juni 2024

Aktiver

Ferdiggjorte
udviklingsprojekter
Immaterielle anlsegsaktiver

Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre  verdipapirer  og
kapitalandele

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Andre  verdipapirer  og
kapitalandele

Veardipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

7,8

10

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

Kkr. Kkr. Kkr. Kkr.
9.957.096 9.661.428 0 0
9.957.096 9.661.428 0 0
0 2.357 0 0

0 2.357 0 0

0 0 38.694.552 24.319.977
3.372.026 3.372.026 3.372.026 3.372.026
752.267 731.919 0 0
4.124.293 4.103.945 42.066.578 27.692.003
14.081.389 13.767.730 42.066.578 27.692.003
25.298.110 21.547.109 0 0
4.055.074 1.956.118 0 0
7.503.709 0 7.503.709 786.742
418 416.823 0 44.001
554.923 536.398 0 0
37.412.234 24.456.448 7.503.709 830.743
4.041.151 3.868.268 4.041.151 3.868.268
4.041.151 3.868.268 4.041.151 3.868.268
18.892.382 10.106.975 31.957 25.581
60.345.767 38.431.691 11.576.817 4.724.591
74.427.156 52.199.421 53.643.395 32.416.594

12 -
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Nordic Netcare Holding ApS

Balance 30. juni 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Selskabsskat

Anden geld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Langfristede
geeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Anden geld, herunder

skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Kortfristede
geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pants@tninger

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

Note Kkr. Kkr. Kkr. Kkr.
40.000 40.000 40.000 40.000

7.766.536 7.535.916 0 0
10.846.953 12.529.229 18.716.438 20.317.279
8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
26.653.489 28.105.145 26.756.438 28.357.279

11 2.190.563 2.120.275 0 0
2.190.563 2.120.275 0 0

9.043.668 2.981.875 4.521.834 0
2.128.895 0 0 0

12 11.172.563 2.981.875 4.521.834 0
9.214 1.487.754 0 0

10.280.440 8.983.565 50.000 36.375

0 0 3.151.579 50.000

16.211.316 3.011.316 16.211.316 3.011.316
5.966.284 995.454 2.951.324 961.624

1.943.287 4.514.037 903 0
34.410.541 18.992.126 22.365.122 4.059.316
45.583.104 21.974.001 26.886.956 4.059.316
74.427.156 52.199.421 53.643.395 32.416.594

13
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Nordic Netcare Holding ApS

Egenkapitalopggerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2023
Foreslaet udbytte

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2024

Moderselskab

Virksomhedskapitalen har veret uendret de seneste 5 ar.

Koncern

Egenkapital 1. juli 2023
Foreslaet udbytte

Betalt udbytte
Vardiregulering
egenkapitalen

over

Arets resultat
Egenkapital 30. juni 2024

Ekstra-
ordinzert
udbytte for
Virksomheds Overfort Udbytte for udbytte for
kapital resultat aret aret Lalt
40.000 20.317.279 8.000.000 0 28.357.279
0 0 8.000.000 8.000.000 16.000.000
0 0 -8.000.000 -8.000.000 -16.000.000
0 -1.600.841 0 0 -1.600.841
40.000 18.716.438 8.000.000 0 26.756.438
[o2]
3
o
()
[sY]
e}
[aY)
(@]
4
4
Ekstra- T
je}
ordinzert g
Reserve for Udbytte for Udbytte for udbytte for 3
a
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Nordic Netcare Holding ApS

Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter
Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgeld mv.

Andre @ndringer i driftskapital

Pengestrgm fra drift for finansielle poster
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver mv.
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geld hos kapitalinteresser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

ZEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

2023/24 2022/23
kr. kr.
18.527.968 16.584.077
4.695.596 3.510.580
325.297 0
-3.751.001 2.997.584
1.296.784 -7.113.359
-3.744.011 0
17.350.633 15.978.882
-396.116 -2.239.921
16.954.517 13.738.961
-1.010.210 0
15.944.307 13.738.961
-4.988.907 -4.850.875
-20.348 -162.429
-5.009.255 -5.013.304
2.128.895 0
-1.478.540 -3.398.930
13.200.000 0
-16.000.000 -2.000.000
-2.149.645 -5.398.930
8.785.407 3.326.727
10.106.975 6.780.248
18.892.382 10.106.975

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 er der ikke udarbejdet serskilt pengestrgmsopggrelse for

moderselskabet.
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Noter

1. Bruttofortjeneste/-tab

Nettoomsatning
Andre driftsindtegter

Adminsitrationsomkostninger
Omkostninger

Bruttofortjeneste/-tab

Bruttofortjeneste/-tab i %

2. Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social

sikring

Gennemsnitligt antal

beskaftigede

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsomkostninger
Driftsmidler

4. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
regnskabsaret

Ekstraordinert udbytte

Reserve
udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
250.529.849 223.442.340 0 0
1.204.877 1.271.607 0 0
0 0 109.181 81.084
0 0 109.181 81.084
251.734.726 224.713.947 -109.181 -81.084
100% 100% 0% 0%
32.956.095 29.224.803 0 0
2.172.970 2.155.468 0 0
515.160 498.242 0 0
35.644.225 31.878.513 0 0
74 67 2 2

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt, da kun én kategori modtager vederlag m.v., jf. ARL § 98 b

2.357 3.503.510 0 0
4.693.239 7.070 0 0
4.695.596 3.510.580 0 0
8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
8.000.000 2.000.000 8.000.000 2.000.000
230.619 1.050.945 0 0
-1.662.043 -103.482 -1.600.841 872.062
14.568.576 10.947.463 14.399.159 10.872.062
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Nordic Netcare Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
5. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 16.913.751 12.062.876 0 0
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer 4.988.907 4.850.875 0 0
Kostpris ultimo 21.902.658 16.913.751 0 0
Af- og nedskrivninger primo -7.252.323 -3.748.813 0 0
Arets afskrivninger -4.693.239 -3.503.510 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -11.945.562 -7.252.323 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.957.096 9.661.428 0 0
6. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 21.211 21.211 0 0
Kostpris ultimo 21.211 21.211 0 0
Af- og nedskrivninger primo -18.854 -11.784 0 0
Arets afskrivninger -2.357 -7.070 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -21.211 -18.854 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 0 2.357 0 0
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 25.567.430 25.567.430
Tilgang i arets 1gb 14.374.575 0
Kostpris ultimo 39.942.005 25.567.430
Opskrivninger primo -1.247.453 -11.900.340
Arets resultat 0 10.652.887
Opskrivninger ultimo -1.247.453 -1.247.453
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 38.694.552 24.319.977
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Nordic Netcare Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

8. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Koncern

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted %0
Nordic Netcare ApS Kgbenhavn 100,00
Nordic Netcare GmbH, Harrislee Tyskland 100,00
Nordic Netcare AS, Oslo Norge 100,00
9. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 3.372.026 3.372.026 3.372.026 3.372.026
Kostpris ultimo 3.372.026 3.372.026 3.372.026 3.372.026
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.372.026 3.372.026 3.372.026 3.372.026

10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspremier, abonnementer,
vagtafgifter og kontingenter.

Periodeafgrensningsposter 554.923 536.398 0 0

Saldo ultimo 554.923 536.398 0 0

11. Henseettelser til udskudt skat

Udskudt skat bestar af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessige og skattemeassige verdier af anlaegsaktiver,
tilgodehavender samt finansiel leasing.

Hensettelse til udskudt skat 2.120.275 1.823.783 0 0
Bevagelse i aret 70.288 296.492 0 0
Saldo ultimo 2.190.563 2.120.275 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
12. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Selskabsskat 9.043.668 0 0
Anden gzld 2.128.895 0 0
11.172.563 0 0
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Selskabsskat 4.521.834 0 0
4.521.834 0 0

13. Eventualforpligtelser

Moder
Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen anfgrte.

Selskabet haefter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede skat af sambeskatningsindkomsten.

Koncern
Der er indgéet operationelle leasingaftale vedrgrende bil. Restlgbetid udggr 4 maneder. Den samlede forpligtelse kan
opgeres til t.kr. 32.

Der er indgéet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 1.493. Lejemalet er uopsigeligt frem til og med maj 2025.
Huslejen i den resterende uopsigelighedsperiode udggr t.kr. 1.317.

Koncernen har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen
anfgrte.

14. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Moder
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger pr. statusdagen.

Koncern
Til sikkerhed for gald til pengeinstitut er der stillet virksomhedspant nominelt t.kr. 8.150.

Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt driftsmidler og inventar. Den samlede
regnskabsmeessige verdi udggr t.kr. 13.403 pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Nordic Netcare Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Herudover har virksomheden valgt at fglge reglerne for klasse B og C om ledelsesberetningen samt reglerne for
klasse C om pengestrgmsopggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardireguleringer
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tiln@rmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstir ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemverende med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske kurs for den ikke-monetere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nordic Netcare Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Nordic Netcare Holding ApS direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders dagsverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsverdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende
negative forskelsbelgb indtegtsfgres i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af @ndringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i verdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger vedrgrende nettoomsatningen er udeladt i henhold til skadesklausulen i arsregnskabslovens §
96, stk. 1 og af konkurrencemassige hensyn.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud givet til dekning af omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar det er sandsynligt, at alle
betingelser for opnéelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under visse omstendigheder,
indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt. Tilskud ydet til kgb af aktiver modregnes i kostprisen
for aktivet.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna é&rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmeassige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden éarsrapporten aflegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og sifremt indtegten kan opggres paélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtsegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i
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koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
Efter sambeskatningsreglerne hefter selskabet solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat herunder som fglge af @ndring i
skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan dekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger line®rt over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden péa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linexre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Den regnskabsmeassige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til
afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til den lavere
genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om
der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsverdien for aktivitet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er det
ikke muligt at fastsette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre
vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagsveerdien af unoterede aktier/anparter er opgjort pa
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte veardiansettelsesmetoder for unoterede aktier. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Deposita

Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres
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med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien méles pa
baggrund af ferdigggrelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangverende arbejde.

Nar salgsverdien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser athengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de atholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursverdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rekke gvrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Dagsvaerdireserve
I dagsverdireserven i koncernregnskabet indregnes arets valutakursendring ved omregning af udenlandske
dattervirksomheder og associerede virksomheder til balancedagens kurs samt arets @ndring i verdiregulering af
sikringsistrumenter.

I dagsvearidreserven i modervirksomheden indregnes érets @ndring i verdiregulering af sikringsinstrumenter.
Valutakursendringer ved omregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
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nettoreserve efter indre verdis metode.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelsen af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemeaessige underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skatte aktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfglgende perioder maéles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leverandgrer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden gaeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".
Herudover har virksomheden valgt at fglge reglerne for klasse C om pengestrgmsopggrelsen.
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