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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for TPC Management ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 20. maj 2025
Direktion:

Torben Frigaard Rasmussen
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i TPC Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TPC Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. maj 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450

Penneo dokumentneagle: EE1GQ-WV5QE-8AG3F-P6Z3J-ZMOPJ-VE781



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

TPC Management ApS
Arsrapport 2024

TPC Management ApS
Dalumvej 16, 5250 Odense SV

2524 43 62

6. marts 2000

Odense

1. januar - 31. december

Torben Frigaard Rasmussen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har bestdet i at drive investering, udvikling og eje aktier/anpart i unoterede
virksomheder, kgb og salg af noterede verdipapirer samt konsulentvirksomhed og ejendomsinvestering
og udlejning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandele i kapitalinteresser samt andre vaerdipapir og kapitalandele males til dagsvaerdi. Der
henvises til note 7 for beskrivelse af de bagvedliggende forudsatninger.
Opgegrelse af dagsveerdi er forbundet med en naturlig usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 28.553 t.kr. mod et overskud pa 12.190
t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd 312.535 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, hvor saerligt en raekke af de unoterede investeringer
har udviklet sig rigtig positivt selv ud fra en konservativ vurdering.

| Ipbet af de seneste par ar har TPC Management gennemgaet en strategisk omstrukturering med det
formal at positionere virksomheden som en dedikeret investeringsvirksomhed, hvorfor investeringerne
ses i en portefgljebetragtning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af drift for dagsvaerdireguleringer
Resultat af andre kapitalandele og veerdipapirer, der er
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

TPC Management ApS

Arsrapport 2024

2024 2023
-1.484.076 -9.269
-2.537.203 -1.500.188

-427.493 -435.993

0 -7.213.742
-4.448.772 -9.159.192
-2.442.942 -1.549.124
-6.891.714  -10.708.316
8.405.831 1.112.578
278.105 431.018
18.361.648  13.374.071
9.412.613 9.726.583
-386.568 -149.790
29.179.915  13.786.144
-626.489 -1.596.479
28.553.426  12.189.665
5.000.000 5.000.000
8.393.725 5.775.062
15.159.701 1.414.603
28.553.426  12.189.665
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

6 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

7 Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

TPC Management ApS
Arsrapport 2024

2024 2023
1.715.461 1.752.589
819.700 890.165
2.535.161 2.642.754
109.877.849 106.472.018
896.638 618.534
99.246.336 76.634.687
23.513.136 20.908.317
233.533.959 204.633.556
236.069.120 207.276.310
44.375 101.875

0] 205.134

2.468.942 3.070.780
703.022 99.800
3.500.497 3.166.374
195.604 202.346
6.912.440 6.846.309
56.886.995 50.876.061
16.986.890 27.132.691
80.786.325 84.855.061
316.855.445 292.131.371
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 22.611.545 19.217.820
Overfert resultat 284.673.290 264.513.589
Foreslaet udbytte 5.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 312.534.835 288.981.409
Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 762.788
0 762.788
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 54.813
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 106.637 143.770
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.458.500 176.947
Skyldig selskabsskat 750.376 1.120.251
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 471.264 487.284
Anden geld 1.533.833 404.109
4.320.610 2.387.174
Gealdsforpligtelser i alt 4.320.610 3.149.962
PASSIVER | ALT 316.855.445 292.131.371

1

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Anvendt regnskabspraksis

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2024
Overfert via resultatdisponering
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopskrivning

TPC Management ApS

Arsrapport 2024

efter indre Foresldet

Selskabskapital vardis metode Overfgrt resultat udbytte | alt
250.000 18.442.758 258.098.986 5.000.000 281.791.744
0 5.775.062 1.414.603 5.000.000 12.189.665

0 -5.000.000 5.000.000 0 0

0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
250.000 19.217.820 264.513.589 5.000.000 288.981.409
0 8.393.725 15.159.701 5.000.000 28.553.426

0 -5.000.000 5.000.000 0 0

0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
250.000 22.611.545 284.673.290 5.000.000 312.534.835
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TPC Management ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttotab

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, lenrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle anlagsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

11
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter dagsverdiregulering pa kapitalinteresser.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern avance og tab uden
hensyntagen til ejerandele.

Resultat af andre kapitalandele og veerdipapirer, der er anleegsaktiver

I resultatopgerelsen indregnes dagsvaerdireguleringen af andre kapitalandele og verdipapirer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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TPC Management ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.
Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsler heraf indregnes i
resultatopgerelsen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til dagsveerdi. Opskrivninger og
tilbagefgrsler heraf indregnes i resultatopggrelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende der er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestramme.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geald til kreditinstitutter

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indteegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

TPC Management ApS
Arsrapport 2024

2024 2023
2.398.116 1.338.822
60.000 60.000
23.438 29.005
55.649 72.361
2.537.203 1.500.188
3 3
25.516 249.616
9.387.097 9.476.967
9.412.613 9.726.583
694.391 1.596.676
-67.902 -197
626.489 1.596.479
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar I alt
2.346.646 2.136.248 4.482.894
0 319.900 319.900
2.346.646 2.456.148 4.802.794
594.057 1.246.083 1.840.140
37.128 390.365 427.493
631.185 1.636.448 2.267.633
1.715.461 819.700 2.535.161
50 ar 3-5ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
dattervirksomhe associerede kapitalinteresse vardipapirer og

kr. der virksomheder r kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2024 87.254.198 100.000 51.699.276  17.779.822 156.833.296
Tilgange 0 0 4.250.000 5.261.885 9.511.885
Afgange 0 0 -1.019.990 -214.124 -1.234.114
Kostpris 31. december 2024 87.254.198 100.000 54.929.286  22.827.583 165.111.067
Verdireguleringer 1. januar 2024 19.217.820 518.534  24.935.411 3.128.495  47.800.260
Modtaget udbytte -5.000.000 0 0 0 -5.000.000
Arets resultat 8.405.831 0 0 0 8.405.831
Arets vaerdireguleringer 0 278.104 0 0 278.104
Arets vaerdireguleringer 0 0 18.361.649 -2.442.942 15.918.707
Tilbagefgrsel af nedskrivninger pa

afhandede aktiver 0 0 1.019.990 0 1.019.990
Veerdireguleringer

31. december 2024 22.623.651 796.638  44.317.050 685.553  68.422.892
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2024 109.877.849 896.638 99.246.336  23.513.136 233.533.959
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Investing Pisa ApS Odense 100 %
Probus TPC ApS Odense 100 %
Pisa Invest ApS Odense 100 %
Tanken 16 ApS Odense 100 %
Associerede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Webvision ApS Odense 50 %
InvesteringsTanken 16 ApS Odense 50 %
Kapitalinteresser
Arpedio Solutions ApS Kgbenhavn 20 %
Investeringsselskabet af 30. juli 2010 ApS Odense 25%
Coworking Ejendomme ApS Odense 20 %
Boatflex ApS Odense 26 %
BClose Holding ApS Odense 25%
Pisa K/S Odense 50 %
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Noter

Verdipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

kr. Bgrsnoterede aktier Unoterede aktier Kapitalinteresser
Dagsveerdi 31. december 56.886.995 23.513.136 99.246.335
Arets urealiserede @ndringer i dagsvaerdien,

indregnet i resultatopgegrelsen 5.122.702 2.442.942 18.361.648
Dagsveerdiniveau 1 3 3

Dagsveerdi af investeringer i unoterede aktier, herunder kapitalinteresser

Investeringerne er som udgangspunkt vaerdiansat pa baggrund af seneste handelsvaerdi eller
kapitalforhgjelse, hvis dette er foretaget i regnskabsaret, det vurderes vaerende bedste indikation pa
dagsveerdi. Der er i storstedelen af de omfattede investeringer sket enten handel af aktier eller
kapitalforhgjelser.

Hvis ikke der har vaeret kapitalforhgjelse eller handel, anvendes en multipelmodel pa baggrund af den
realiserede omsatning i driftsselskabet

Selskabet har for 2 investeringer, som betegnes som varende Software as a Service (SAAS) virksomhed
anvendt en multipel 6 pd den senest realiseret omsatning, som er det primaere ikke-obeserverbare
input ved opgarelsen af dagsveerdi.

Selskaber, som er veaerdiansat efter en multipelmodel udger 14,7 % af de indregnede finansielle
anlagsaktiver og indgar i posten "Kapitalandele i kapitalinteresser" med 8.287 t.kr. og "Andre
vardipapir og kapitalandele pd 26.044 t.kr.

Multiplen vurderes ud fra den faktor, som selskabet blev kgbt ind til, samt en vurdering af de tiltag, der
har veeret i selskabet i ejerperioden, og dermed den efterfglgende udvikling i selskabet. Der laegges vaegt
pa, om de vaesentlige strategier, som var i business-casen bliver opfyldt.

Ved fastsaettelse af multiplen indgar ogsa en vurdering af selskabets stgrrelse, modenhed og
markedsplacering samt risikoen ved driften, finansieringen, ledelsen, ejerne og exit-mulighederne.
Endvidere kan fastsaettelse af multiplen indeholde argumenter med baggrund i lignende handler,
henvendelser m.v.

| det omfang, der foreligger palidelig ekstern vurdering, tager veerdiopggrelsen udgangspunkt heri.

Nar det forekommer sandsynligt, at investeringen helt eller delvist er tabt, opgeres vaerdien til forventet
realisationsvaerdi.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder
og heafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa renter, royalties og udbytter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor kapitalinteressen Arpedio Solutions ApS afgivet begranset selvskyldnerkaution.
Kautionen er begranset til 122 t.kr.

Selskabet har overfor andre kapitalandele, Accutics ApS afgivet begraenset selvskyldnerkaution.
Kautionen er begraenset til 612 t.kr.

Til sikkerhed for realkreditgaelden i kapitalinteressen Coworking Ejendomme ApS har selskabet afgivet
pant i anparter samt selvskyldnerkaution. Galden udger pr. 31. december 2024 58.541 t.kr.

Til sikkerhed for fortsat drift i kapitalinteressen Arpedio Solutions ApS er der afgivet stotteerklaering,
som daekker frem til maj 2026.
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