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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for Selsøe
& Partners ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 11. juni 2020

Direktion

Helle Selsøe Ebeling
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Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til kapitalejerne i Selsøe & Partners ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Selsøe & Partners ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
– danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt års-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

København, den 11. juni 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492
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Selskabsoplysninger

Selskabet Selsøe & Partners ApS

Livjægergade 41 1.th

2100 København Ø

CVR-nr.: 24 98 05 02

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Helle Selsøe Ebeling

Revisor Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Modervirksomhed Zebramatch ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive konsulentvirksomhed indenfor områderne rekruttering og leder- og
medarbejderudvikling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 931 t.kr. mod 704 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 279
t.kr. mod 256 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden.

Der er truffet en række foranstaltninger med henblik på at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed såvel politisk/samfundsmæssigt som for virksomheden. Nuværende og
eventuelle fremtidige politiske og økonomiske foranstaltninger, som måtte blive sat i værk, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begrænse virksomhedens
samhandelsmuligheder.

Det er dog ledelsens vurdering, at selskabet har den fornødne likviditet til den fortsatte drift.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 930.570 704.423

1 Personaleomkostninger -553.218 -381.401
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -11.800 -11.800

Resultat før finansielle poster 365.552 311.222

Andre finansielle indtægter 2.117 0
Øvrige finansielle omkostninger -6.791 -2.640

Resultat før skat 360.878 308.582

3 Skat af årets resultat -81.642 -52.360

Årets resultat 279.236 256.222

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 393.000 54.000
Overføres til overført resultat 0 202.222
Disponeret fra overført resultat -113.764 0

Disponeret i alt 279.236 256.222
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 23.600 35.400

Materielle anlægsaktiver i alt 23.600 35.400

Anlægsaktiver i alt 23.600 35.400

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.644 0
Periodeafgrænsningsposter 23.672 16.334

Tilgodehavender i alt 134.316 16.334

Likvide beholdninger 523.608 421.788

Omsætningsaktiver i alt 657.924 438.122

Aktiver i alt 681.524 473.522
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 50.000 50.000
6 Overført resultat 21.420 135.184
7 Foreslået udbytte for regnskabsåret 393.000 54.000

Egenkapital i alt 464.420 239.184

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 34.737 32.001
Selskabsskat 81.642 52.360
Anden gæld 100.725 149.977

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 217.104 234.338

Gældsforpligtelser i alt 217.104 234.338

Passiver i alt 681.524 473.522

8 Eventualposter
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Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 428.800 380.000
Pensioner 120.000 0
Andre omkostninger til social sikring 4.418 1.401

553.218 381.401

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivning på andre anlæg, driftsmateriel og inventar 11.800 11.800

11.800 11.800

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 81.642 52.360

81.642 52.360

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 47.200 0
Tilgang i årets løb 0 47.200

Kostpris 31. december 2019 47.200 47.200

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -11.800 0
Årets afskrivninger -11.800 -11.800

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -23.600 -11.800

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 23.600 35.400

5. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2019 50.000 80.000
Kontant kapitalnedsættelse 0 -30.000

50.000 50.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

6. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2019 135.184 -67.038
Årets overførte overskud eller underskud -113.764 202.222

21.420 135.184

7. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2019 54.000 0
Udloddet udbytte -54.000 0
Udbytte for regnskabsåret 393.000 54.000

393.000 54.000

8. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgør
estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Selsøe & Partners ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostningsarter,
der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "an-
dre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for
hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassifika-
tion.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninge

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af eventuel
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelses-
tidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef

terfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Selsøe & Partners ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter
opstået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Helle Selsøe Ebeling
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-805186437337
IP: 2.104.xxx.xxx
2020-06-12 12:10:23Z

Peter S. Clausen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:15915641-RID:1127991636165
IP: 212.98.xxx.xxx
2020-06-12 12:15:26Z

Helle Selsøe Ebeling
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-805186437337
IP: 2.104.xxx.xxx
2020-06-12 12:22:18Z
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 7rdG2biyO4VK0PsfWjdkPqpf+L/JIgmUmD5YTOoa37E=


 
RUfJ3QSEL6RY7SrLFxxIEsBdLmLlsw6f4/Fo91y8bNa/Gf6alWNbGwEODH+CmtfExf1Z2uuOhA+G
R0/Fdx4LYD0KKpvzaAwBFD18v/g2TzktZgeXJMyBgL1dqPbg5Aq1p6KPZKqhF7+qxHl3lePr+0va
zeNdlAQCMsNolNY+ZLGswV+hUjulG45+S+a6lFcMdE+okOZXQbSNRMp0d9etmosU3zLs6Y0+e/SE
q6MV+PeOAmO30CWhaa5TU57lKJKK6aGQlPs/UQbCNGhRTecq0g/qXzaWjK8V55B4Sc3+ee1VEhhi
rPpeZJOlc7RDGnBDRZXyqt8IzqtfU0UiU4AH1Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjIyNzUxNQ==
  document_digests 
  _challenge MzNYSk8tTFowSkotVURBOFUtTlg3NTEtRTBLSDctMkc1N04=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAxMjowOTo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dgLNHLvVmm/lYl37R8k4HJA4xuwfaJ4NivPtFgNNC/s=


 
amb7nJxNDYHYZoAyf3hTMFhVpx6H83hxHKegpH02+pxmVYUSREGTuejw1grUlG/IS448X0saTR+Z
IL99PPZ6jZ3svxEDxpGXZ/HvI/+gDfpc/TyHXrCy5rvctmsMYgF7oYfJ9e8mFgtQH+1ndauX9yHU
FUKkJ2soH9VneGPtRL9Co7nCwRlX0zyx3Iuu4n0hkkhjJ5LPJ4sR5UZV7H8kLbE8e8qs4Zcy0h3s
UZqm7MEfEunA721179MntRT3DlboJcIsGOVssoyzxs+I1ld7NZOlKoAxx80M2vEGxeG5Jta0ShLx
hNKN79Cbi+SbRqKhQV/lYwmVz4wNSebWG5CLlA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpJeU56VXhPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TVRGWU5rc3RPREZQUmtvdE5sbFJTRll0VlZOWVR6UXRNbGRWU1VzdFZWWk5RVVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAxMiAxNDoxNToxOCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Ba6Uw5SfZxWfuyTXOJZCBXtCLBqRHy+IRGapiay8Lzc=


 
UoQ2WmXtl1TOWluYI4eeRYKJVAgWgJwpFOkrFNgwuKLQB7QCdmcdVB0IE1E7Evlbor9U6XgGtgqe
6DlIiD6rwwSMMwGPMLzfe2L+yhNZ8cLorEFUn9sxO8MVIQdaO3d/tiIoDAs3RWAMtqhh02oijLgh
Ne0NPh9P0DTfaWkYl4aG1RnEvvipPbXcEx0meFZeUeX/qRrY5pFzyiLJTSM8LJjyIRMLuttMXsCg
cI30bqjCYROoP9lnmNkPrJ/DG2ziIJKkDHT1txfZOSMpeIgPQLnGujBD8ZJBkuCNcRJhey/OTQcA
BogAVkBpJxoh7iB1byUwaZttuwbd5OkO98vRpQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjIyNzUxNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSVpYN0ItNjdPT0ctNEVCUUgtTks4OEItSDUzQlMtREdRMlEiLCJkaWdlc3QiOiI5MzliOWJkMTY2YjUwMDVjNDZlYzU3ZDE3NjEwYTdkOTk1NjgwNjFjMWQzZGNkNTRhMzgzYzE0OTk2NDcxODY5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUwwQzAtNEMzUFAtVk02VUEtMUhFRUQtWFdMMjEtRkFLM1c=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAxMjoyMjowMCswMDAw
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