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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Selsge
& Partners ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 11. juni 2020

Direktion

Helle Selsge Ebeling
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Selsge & Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Selsge & Partners ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 11. juni 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Selsge & Partners ApS
Livjegergade 41 1.th
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 2498 0502

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Helle Selsge Ebeling

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Zebramatch ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed indenfor omraderne rekruttering og leder- og
medarbejderudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 931 t.kr. mod 704 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udggr 279
t.kr. mod 256 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh
Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden.

Der er truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed savel politisk/samfundsmassigt som for virksomheden. Nuvearende og
eventuelle fremtidige politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse virksomhedens
samhandelsmuligheder.

Det er dog ledelsens vurdering, at selskabet har den forngdne likviditet til den fortsatte drift.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 930.570 704.423

1 Personaleomkostninger -553.218 -381.401
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -11.800 -11.800
Resultat fgr finansielle poster 365.552 311.222
Andre finansielle indtegter 2.117 0
@vrige finansielle omkostninger -6.791 -2.640
Resultat fgr skat 360.878 308.582

3 Skat af arets resultat -81.642 -52.360
Arets resultat 279.236 256.222

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 393.000 54.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 202.222
Disponeret fra overfegrt resultat -113.764 0
Disponeret i alt 279.236 256.222
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlsegsaktiver

4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.600 35.400

Materielle anlegsaktiver i alt 23.600 35.400
Anlsegsaktiver i alt 23.600 35.400
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.644 0
Periodeafgransningsposter 23.672 16.334
Tilgodehavender i alt 134.316 16.334
Likvide beholdninger 523.608 421.788
Omsaetningsaktiver i alt 657.924 438.122
Aktiver i alt 681.524 473.522
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

5 Virksomhedskapital
6 Overfgrt resultat
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

8 Eventualposter

2019 2018
50.000 50.000
21.420 135.184
393.000 54.000
464.420 239.184

34.737 32.001

81.642 52.360
100.725 149.977
217.104 234.338
217.104 234.338
681.524 473.522
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 428.800 380.000
Pensioner 120.000 0
Andre omkostninger til social sikring 4.418 1.401
553.218 381.401
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.800 11.800
11.800 11.800
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 81.642 52.360
81.642 52.360
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 47.200 0
Tilgang i arets lgb 0 47.200
Kostpris 31. december 2019 47.200 47.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -11.800 0
Arets afskrivninger -11.800 -11.800
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -23.600 -11.800
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 23.600 35.400
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 50.000 80.000
Kontant kapitalnedsattelse 0 -30.000
50.000 50.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

6. Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2019 135.184 -67.038
Arets overfgrte overskud eller underskud -113.764 202.222
21.420 135.184

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2019 54.000 0
Udloddet udbytte -54.000 0
Udbytte for regnskabsaret 393.000 54.000

393.000 54.000

8. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-
bets haftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selsge & Partners ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er andret, saledes at visse omkostningsarter,
der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "an-
dre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belgbsmessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifika-
tion.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af hjelpematerialer.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestédr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninge

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskriv-
ningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Selsge & Partners ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™
eller ”Skyldig selskabsskat™.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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