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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Selsge
& Partners ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 8. april 2022

Direktion

Helle Selsoe Ebeling
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejerne i Selsoe & Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Selsge & Partners ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 8. april 2022

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492
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Selskabsoplysninger
Selskabet Selsge & Partners ApS
Livjegergade 41 1.th
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 24 98 05 02
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Helle Selsoe Ebeling
Revisor Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kebenhavn K
Modervirksomhed Zebramatch ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive konsulentvirksomhed indenfor omriderne rekruttering og leder- og
medarbejderudvikling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 294 t.kr. mod 553 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 32
t.kr. mod 190 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 294.219 553.117

1 Personaleomkostninger -235.286 -294.200
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -17.647 -12.083
Driftsresultat 41.286 246.834
Andre finansielle indtegter 3.677 0

3 Ovrige finansielle omkostninger -2.685 -2.134
Resultat for skat 42.278 244.700

Skat af arets resultat -10.329 -54.428
Arets resultat 31.949 190.272

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 190.000
Overfores til overfort resultat 31.949 272
Disponeret i alt 31.949 190.272
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
5 Udskudte skatteaktiver
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
23.389 41.036
23.389 41.036
23.389 41.036

129.581 170.333
1.793 0
16.921 25.552
148.295 195.885

17.011 313.774
165.306 509.659
188.695 550.695
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 53.641 21.692
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 190.000
Egenkapital i alt 103.641 261.692
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 10.123
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 10.123
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 52.702 53.056
Selskabsskat 12.122 54.428
Anden gzld 20.230 171.396
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 85.054 278.880
Gealdsforpligtelser i alt 85.054 289.003
Passiver i alt 188.695 550.695

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller

underskud

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
50.000 21.420 393.000 464.420
0 0 -393.000 -393.000
0 272 190.000 190.272
50.000 21.692 190.000 261.692
0 0 -190.000 -190.000
0 31.949 0 31.949
50.000 53.641 0 103.641
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

2021 2020
180.494 232.597
50.000 57.200
4792 4.403
235.286 294.200
1 1
17.647 12.083
17.647 12.083
0 669

2.685 1.465
2.685 2.134
76.720 47.200
0 29.520
76.720 76.720
-35.684 -23.600
_17.647 -12.084
-53.331 -35.684
23.389 41.036
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
5.  Udskudte skatteaktiver
Udskudet skat af arets resultat 1.793 0
1.793 0
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 1.793 0
1.793 0

6. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af &rsregnskabet for Zebramatch ApS.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selsoe & Partners ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt

beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, salg, reklame, administration, lokaler mv.

11

This document has esignatur Agreement-ID: 771753rQPXW247467882



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes érligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskriv-
ningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

12

This document has esignatur Agreement-ID: 771753rQPXW247467882



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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ChR8T+tix7CRwsuiViO7QcIIB7skJDNCDUFWdvkLPoLYz0XF3BpNRnQR8eHrn/8KhYDREiODxYg5
4rYnkjl6ZzsXu4m+PUWIlSBtRvrrm5cINPngfg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuODggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -5982367853731249548
  hashsumB 771753rQPXW247467882/SHA512/05527F7C828A1B4ED7C5A9C24A336033857E79726BD6733440951FC51E621EAC66160CF990E167B715A0E8A00FFD1E4B22CE4D06AB8CD60C0A38FFAA4572786F
  hashsumC 8941bfPXzwq247467882/SHA512/9366D054DD5F3C96FF3A211DDC9659F0ABA1E4A02391B421D9C2182C1ED9BC534970F84B3079AF8B07817A8ACB6EA768E11134F5EE43FEDB26BBACF8B0A877E7
  hashsumD 5f3143gskjj247467882/SHA512/FF927B94A99691E6274DB5385D436E6544DF1FA304407B13A3627373432A9A581BC41D363F3A120F4F401369511F11A725A9194B209B31DDDB44298A5627002E
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOSAyMTo1NzoyOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7EyR9uXyUMMnjbBKzUDiKi7VhA16PVTq7MCQ3BlKtzo=


 
S97qSW536668Y5klmIyyVo31Od5rVq0n273NG+G9D924k1+CHmbYvYf8/68gxjwfJCC7K2CKC01X
Fc02a44jpbY38M0QUPqBn5lSIL8DJ4uC2QitA0nqlRRGzIyZ5ZRK1WLXPoVub6A/cKRisc3sYiDG
BQ3VlhNe0Ustw2E85Lm20nF85BOjYZ21Uro5007VKh0xoOkzlWRkU8ZfU6ey9bbsY8EOATnUMjzo
jnRHqe/Dv2wPXcGPfv92k54cPXYjU1Hq0ePSmOg3zjLoH6bLDDXXeefMwyv8dcZulXkat7Ii6CfR
w9X582sEsAlsa9jJd2NcKHBR+kXKMQCRb9RdwQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuODggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6332290533473483960
  hashsumB 771753rQPXW247467882/SHA512/05527F7C828A1B4ED7C5A9C24A336033857E79726BD6733440951FC51E621EAC66160CF990E167B715A0E8A00FFD1E4B22CE4D06AB8CD60C0A38FFAA4572786F
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMCAxNToyMzoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 pAVoHyAmLE4VJlmdOvCbftsRD8xfLFKovPf4ViXnd4Q=


 
oK1wDP1DsV9OwAfb2mbW01FpcCITHFuEL2XRBfmhD9F94toH23j9RESt2OiC1Ueb+w6Ywy/rP1Wm
MTy5bBJi2dxcyZOZTQfIHOczFiYrLQt/0B0kUyfXFo5CGa9xnlY9Twwg+XFv+8F+mApRfzLMbait
hE7horKumD/4x1n2NVq6/2SemSH22G9IpVY2JpFzlT92VuPDqtgpSs7zFfSxeKiZPQRgzxGCEOkD
rJMf9pVWYCGjU63zWna4dcX2sGyyrpDqHbkQOGp9/irYXn4589JeK6DhKF5iJjLjcsQjS2T9OB3I
DDe8YjIUAjdfNOQXhuINsUObwx/ZyQqmoSpwzA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NDk1OTI2Nzk1MTk3OTIwMTUwOA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMCAxMTo1NTozNyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC ODk0MWJmUFh6d3EyNDc0Njc4ODIvU0hBNTEyLzkzNjZEMDU0REQ1RjNDOTZGRjNBMjExRERDOTY1OUYwQUJBMUU0QTAyMzkxQjQyMUQ5QzIxODJDMUVEOUJDNTM0OTcwRjg0QjMwNzlBRjhCMDc4MTdBOEFDQjZFQTc2OEUxMTEzNEY1RUU0M0ZFREIyNkJCQUNGOEIwQTg3N0U3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NzcxNzUzclFQWFcyNDc0Njc4ODIvU0hBNTEyLzA1NTI3RjdDODI4QTFCNEVEN0M1QTlDMjRBMzM2MDMzODU3RTc5NzI2QkQ2NzMzNDQwOTUxRkM1MUU2MjFFQUM2NjE2MENGOTkwRTE2N0I3MTVBMEU4QTAwRkZEMUU0QjIyQ0U0RDA2QUI4Q0Q2MEMwQTM4RkZBQTQ1NzI3ODZG
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