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KONCERNOVERSIGT
Hans Erik
Bylling ApS
[— —
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Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Emsland Aller Aqua GmbH, Tyskland
Aller Aqua Egypt (Zoocontrol Egypt for Industrialization & Trade S.A.E.), Egypten
Aller Ejendomsselskab A/S, Kolding
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2014 for
Hans Erik Bylling ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aller, den 30. maj 2015

Direktion

Hans Erik Bylling
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Hans Erik Bylling ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hans Erik Bylling ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Haderslev, den 30. maj 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning......cccoevvvevvieiiiinnnnnn.
Bruttoresultat.......ccovvveeiiiieiiiinennnen.
Driftsresultat........ccevvviiiiiiiiiiinennnn...
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat..........cccvenennenes
Arets resultat (efter
minoritetsinteresser).........cccevviinnen.n.

Balance

Balancesum.......coooeviiiiiiiiiiiiiiiinn...
Egenkapital....ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestrammeialt......ccceevveviinnennnn...
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Bruttomargin........cceveveeiiiieeiiineenannens

Overskudsgrad.......ccoevvivinnnininennnnnnn
Afkastningsgrad..........covvveiiiiiiiiinnnenn.
Soliditetsgrad.......ceevvvviiinniinnnnenannnnn

Egenkapitalforrentning.......................

2014
tkr.

645.061
79.511
42.090

791
50.403

35.826
367.667

229.793
252.325

49.120
-27.661
-1.089
20.370
8.008

79

12,3

6,5
14,6
62,5

16,9

2013
tkr.

582.566
54.909
18.826

2.948
25.094

17.188
320.995

193.885
212.595

26.510
-14.013
1.003
13.500
13.165

79

9,4
3,2
7,8
60,4

9,2

2012
tkr.

572.910
65.159
30.624

8.930
43.976

30.697
325.690

178.714
196.780

-3.511
-10.201
-566
-14.278
9.909

78

5,3
14,6
54,9

18,9

2011
tkr.

573.336
58.641
26.589
-1.935
24.654

16.837
276.643

145.713
159.412

21.455
-19.250
-874
1.331
7.818

75

10,2
4,6
9,5

52,7

12,1

2010
tkr.

412.999
30.680
-569
295
-275

-663
242.553

132.577
144.894

-40.067
32.600
-1.457
-8.924
3.668

71

7,4
-0,1
-0,1
54,7

-0,5

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter omfatter primaert fremstilling, produktion og salg af fiskefoder samt handel
med ravarer, som er relateret til fremstillingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2014 et resultat pa 35.911 tkr. mod 17.188 tkr. i 2013. Resultatet for 2014 levede
fuldt op til forventninger.

| 2014 blev investeringen i en ny fabriksenhed i Aller Aqua Egypt faerdiggjort og ibrugtaget
planmaessigt.

Udvikling af foder og R&D funktionen i sin helhed har i 2014 i lighed med tidligere ar haft fuld fokus. |
2014 blev investeringen i forsggsanlaegget i selskabet Aller Aqua Research GmbH faerdiggjort og
ibrugtaget. Allerede i 2014 har forsggsanlagget leveret resultater som har vaeret med til at skabe en
optimal fodersammensatning mm. Forsggsanlaegget vil i fremtiden vaere et vasentligt element i R&D
arbejdet i hele koncernen.

Produktionsforholdene inklusive fabriksenheder udbygges lebende pa alle omrader. Dette betyder, at
der labende gennemfares investeringer i bade nye som eksisterende anlaeg og teknik.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Der eksisterer de for branchen normale pris- og valutarisici. Koncernen indgar lebende kontrakter samt
valutaterminsforretninger for afdaekning af risiciene.

Miljeforhold
En miljemaessig forsvarlig driftsfarelse indgar som en naturlig del af koncernens malsaetning for
produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der forskes lgbende i en udvikling og forbedring af koncernens produkter.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til det kommende ars indtjening er positive.

Selskabets filialer i udlandet
Koncernen har en mindre filial i Italien.

Samfundsansvar
Koncernen arbejder lgbende med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje, og saledes at milje og
klimamaessige forhold tankes ind i koncernens processer.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Koncernen arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf opstillet konkrete
maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa bestyrelsesposter og udarbejdet politikker for at
sikre den rette kensmaessige sammensaetning i ledelsen generelt.

Maltal
Selskabets ledelse bestar af 1 person og der findes derfor ikke et underreprasenteret ken i ledelsen.
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LEDELSESBERETNING

Politikker

Selskabets ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling i ledelsen med den bedst
egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken har samme kvalifikationer, vil kandidaten af det
underrepraesenterede kgn blive foretrukket.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hans Erik Bylling ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hans Erik Bylling ApS samt dattervirksomheder, hvori
Hans Erik Bylling ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Segmentoplysninger
Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen i arsregnskabslovens § 96 anvendt vedrerende
segmentoplysninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..............cceee

Vareforbrug......cocovvviiiiiiiiiiiinii,
Andre driftsindtaegter....................
Eksterne omkostninger...................

BRUTTORESULTAT .......coceiiinninin

Af- og nedskrivninger.....................
Andre driftsomkostninger................

DRIFTSRESULTAT........ccoceiiiiiinnin,

Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder...............
Indtaegter af andre kapitalandele og

VaErdipapirer....cceeeeieeeeneeienneeeennnes
Andre finansielle indtaegter.............

Skat af arets resultat.........co.evvennen.
ARETS RESULTAT ...vvveeieeenieanannns

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datter........ccoovvvvviiinnn.

KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT.....ccooiviiiiiiiiiiiiine,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode........ceviiiiiiiiiiin...
Overfort resultat.......cccceveeiinennen.
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Koncernen Moderselskabet

2014 2013 2014 2013

kr. tkr. kr. tkr.

1 645.061.422 582.566 0 0

-511.977.857 -448.751 0 0

3.870.690 2.114 0 0

-57.442.953 -81.020 -45.150 -31

79.511.302 54.909 -45.150 -31

-32.098.710 -31.375 0 0

-4.717.426 -4.708 0 0

-605.349 0 0 0

42.089.817 18.826 -45.150 -31

7.521.687 3.320 34.649.281 16.079

-282.209 30 -282.209 30

7.156.169 5.086 1.906.143 1.571

-6.082.707 -2.168 -14.859 -70

50.402.757 25.094 36.213.206 17.579

-8.711.300 -5.128 -386.803 -391

41.691.457 19.966 35.826.403 17.188
-5.865.054 -2.778
35.826.403 17.188

224.500 97

25.649.281 7.079

9.952.622 10.012

35.826.403 17.188
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger......................
Produktionsanlaeg og maskiner.........
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...

Kapitalandele i associerede

virksomheder.......ccovvviiiiiiiiiiiannnn,
Andre vaerdipapirer m.m.................

Tilgodehavende i associerede

virksomheder......ovvvviiiiiiiiiiiiinnnn..

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c.ccoovvvvvnnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviniinninnnn.

Ravarer og hjelpematerialer...........

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.......cccevvveviiiinnnnnnn...
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......ccooeciiiiiiiiiiiii
Udskudte skatteaktiver..................
Andre tilgodehavender...................
Periodeafgransningsposter..............
Tilgodehavender................c........l

Andre vaerdipapirer og kapitalandele..
Veaerdipapirer.......cccocevveviiiiinennnen.

Likvider......cooviiiiiiiiiiiiiiiieennn
OMSZATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.....ccoviiiiiiiiiiiiiinnn
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Koncernen Moderselskabet
Note 2014 2013 2014 2013
kr. tkr. kr. tkr.
24.307.086 25.504 0 0
21.734.460 18.401 0 0
5 46.041.546 43.905 0 0
0 0 153.031.799 127.203
43.395.388 36.108 0 0
2.446.248 2.859 791.810 1.074
19.905.469 19.932 0 0
3.652.449 4.600 3.652.449 4.600
6 69.399.554 63.499 157.476.058 132.877
115.441.100 107.404 157.476.058 132.877
17.269.372 21.667 0 0
28.372.445 27.359 0 0
45.641.817 49.026 0 0
153.810.737 149.252 0 0
0 0 40.716.625 60.248
2.254.235 1.280 0 0
21.413.339 8.553 6.548.137 1.269
7 295.055 273 0 0
177.773.366 159.358 47.264.762 61.517
21.145.542 0 21.145.542 0
21.145.542 0 21.145.542 0
7.664.987 5.207 4.201.076 1
252.225.712 213.591 72.611.380 61.518
367.666.812 320.995 230.087.438 194.395
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......ccceviiieiiinnennn..
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiii
Overfort overskud...........cocoevenenen..
Forslag til udbytte........c...ccoeeenee.

EGENKAPITAL .......c.oiiiiiiiiini,
MINORITETSINTERESSER................

Geeld til realkreditinstitutter...........
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccvvviviiinnnnn...
Selskabsskat........ccccevveiiiiiiiiiiaa...
Andengaeld....cooviiiiiiiiiiiiiiiiii,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER......cciviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
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Koncernen Moderselskabet

Note 2014 2013 2014 2013

kr. tkr. kr. tkr.

125.000 125 125.000 125

25.687.867 18.401 103.622.234 77.794

203.755.843 175.262 125.821.476 115.869

224.500 97 224.500 97

8 229.793.210 193.885 229.793.210 193.885

22.532.115 18.710 0 0

3.409.435 4.264 0 0

9 3.409.435 4.264 0 0

9 729.236 867 0 0

37.588.213 55.501 0 0

51.696.596 40.854 27.000 27

4.304.081 318 -73.375 213

17.613.926 6.596 340.603 270

111.932.052 104.136 294.228 510

115.341.487 108.400 294.228 510

367.666.812 320.995 230.087.438 194.395
10
11
12
13
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2014 2013
kr. tkr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, 41.691.457 19.966
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 4.717.426 4,708
Resultat af associerede selskaber........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, -7.521.687 -3.320
Regulering af andre finansielle indtaegter.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, -339.426 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvuvuereriniiiiiiieie e erereeceeeeeeaes, 8.711.299 5.128
Betalt selskabssKat...o.eeeeereirieirrieiieieieieereereeeneeeneeeneeeneeanaeannn, -5.699.218 -5.923
Zndring i varebeholdninger......coouiiiiiiiiiiiiiiiii i reieerenaeeaenans 3.383.720 24.405
Zndring i tilgodehavender.......cooouiiiiiiiiiiiiii e -17.441.494 39.925
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...........c.cccvenenett 21.860.481 -58.447
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.........ccoocviiiiiiiiiiiinn.., -242.365 68
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER........coiiiiiiiinieiniennennaennnn, 49.120.193 26.510
Kb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, -8.008.404 -13.165
Salg af materielle anlaegsaktiver......coeiriiiiiiiiiiii i eiireneenenaeenn, 1.153.654 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -848
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter...........c.cocevene.t -20.806.117 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccviiiiiinininennennen, -27.660.867 -14.013
Optagelse/afdrag Pa lAN.......euieiiiiiiieieet e eeeeeet e eeeeeeeeeanes, -992.616 1.100
Betalt udbytte i regnSKaDSAret .. ...uuiuiriieieeiririniiiiiineeeereneneneereeeenes, -96.600 -97
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cocviiieiiiiniiniennaennen, -1.089.216 1.003
ZENDRING | LIKVIDER.......cutiiitiitieitienteeiteaneeeneeeneeeneeeneeaneeeneeaneeannen, 20.370.110 13.500
] (o [T ol TR T T o TN - PP -50.293.336 -63.793
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciitiiitiiiiiiitieieinieeeneeenneeneennneenneanneennn, -29.923.226 -50.293
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S PP 7.664.987 5.208
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oui i i e e e e, -37.588.213 -55.501

LIKVIDER, NETTOGAELD ..ot -29.923.226 -50.293
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2014 2013 2014 2013
kr. tkr. kr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysning
Omsatning i Danmark, Polen og
Tyskland...c.ovveiviniiiiiiiiiiiennae, 258.557.456 237.080 0 0
Omsaetning, gvrige markeder........... 386.503.966 345.486 0 0
645.061.422 582.566 0 0
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere... 79 79 0 0
Lon 0g 8ager...ccvvvuienneennennnennnennnns 28.513.466 27.764 0 0
Pensioner......c.ccevviiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 2.707.444 2.462 0 0
Andre personaleomkostninger.......... 877.800 1.149 0 0
32.098.710 31.375 0 0
Vederlag til direktion..................... 2.060.117 2.033 0 0
Vederlag til bestyrelse................... 380.000 178 0 0
2.440.117 2.211 0 0
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder............... 0 0 1.506.930 1.499
Finansielle indtaegter i gvrigt........... 7.156.169 5.086 399.213 72
7.156.169 5.086 1.906.143 1.571
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
iNAKOMSE. ..eveeieiiiiiiiiieeeeeens 9.685.441 4.938 386.803 391
Regulering af udskudt skat.............. -974.141 190 0 0
8.711.300 5.128 386.803 391
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2014......ccoevveiiieinennnenennnns
Valutakursregulering til ultimokurs

Af- og nedskrivninger 1. januar 2014
Valutakursregulering til ultimokurs
Afskrivninger solgte aktiver..........ccccoevenneenn.
Arets afskrivninger .........coooveniiviniininiininninss
Af- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2014.......cccevveiiieenenneenannnns
Kostpris 31. december 2014

Opskrivninger 1. januar 2014

Valutakursregulering til ultimokurs
Udloddet resultat ......ooevveviiiieinnennnennnnnnn..
Arets opskrivninger .........coceviiiiiniininiiinnnns
Opskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Koncernen

Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner

30.959.604 57.833.294

-583.740 -635.763
0 8.008.404
0 -920.303

30.375.864  64.285.632

5.455.895 39.432.779
-121.073 -572.939

0 -298.327

733.956 3.989.659
6.068.778  42.551.172

24.307.086  21.734.460

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder

...................................... 17.707.521
.............................................................. 17.707.521

...................................... 18.400.895
....................................................... 947.068
...................................... -1.181.783
...................................... 7.521.687
...................................................... 25.687.867

......................................... 43.395.388
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
Kostpris 1. Januar 20714 .. .coiiiiiiiiiiiiiiieteeaiiieeeeeeeennaeeeeseensnnsesesannnn: 49.409.565
Kostpris 31. december 2014..........cciiiiiiiiiiiiiiiii i iei e e eeeaaen 49.409.565
Opskrivninger 1. Januar 2014 .....cooineiiiitiriitieieeeieereneeerenaeeesnnesennnesen 77.793.742
Valutakursregulering til UltimoKuUrs.......ooiiiiiiiiiiiiii e, 179.211
Udloddet resultat.....ooueiieiiiiiiii e et et eaen, -9.000.000
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiii e 34.649.281
Opskrivninger 31. december 2014..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e eie e, 103.622.234
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014..........coiviiiiiiiiiiiiiiiinininnnnn, 153.031.799
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Stemme og
Navn og hjemsted ejerandel %
Haltruplund ApS, Christiansfeld ......coviriiiiiiiiiiiiiiiiii i erereneeaeneees 100
Aller Aqua Group A/S, Christiansfeld.......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 90
Aller Aqua Polska sp. Z.0.0., Polen......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e 91
Aller Aqua Ukraina sp. z.0.0., UKFrain€.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenennaenns 100
Aller Aqua Technology ApS, Christiansfeld........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnn. 100
Aller Aqua Ireland Ltd., Irland.......cooieiiiiiiiiiii e e eeee 100
Aller AqQua NOrway AS, NOIGE....uutiiiittiiittreitteereeeeneererneerenaneeenasesonness 100
Aller Aqua Research GmbH, Tyskland.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 100
Aller Aqua China A/S, Christiansfeld......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeneees 100
Aller Aqua Qingdaon, KiNa......c.iiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieieii et eeeiaeeaanaaeans 100
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Stemme og
Navn og hjemsted ejerandel %
Emsland-Aller Aqua GmbH, Tyskland........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 45
Zoocontrol Egypt for Industrialization and Trade - S.A.E., Egypten................... 40
Aller Ejendomsselskab A/S, Christiansfeld.........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen, 50

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter omkostninger afholdt vedrerende efterfglgende
regnskabsar.
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2014......
Betalt udbytte.........ccccceeenil,
Valutakursreguleringer...........
Forslag til arets

resultatdisponering...............

Egenkapital 31. december

Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort Forslag til
kapitalvaerdis metode overskud udbytte | alt

125.000 18.400.895175.261.701
0 0 0
0 947.068  -767.857

0 6.339.904 29.261.999

125.000 25.687.867 203.755.843

96.600 193.884.196
-96.600 -96.600
0 179.211

224.500 35.826.403

224.500 229.793.210

Egenkapital 1. januar 2014......
Betalt udbytte.........ccoceeeenil,
Valutakursreguleringer...........
Forslag til arets

resultatdisponering...............

Egenkapital 31. december

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort
kapitalvaerdis metode overskud

125.000 77.793.742115.868.854

0 0 0
0 179.211 0
0 25.649.281 9.952.622

125.000 103.622.234 125.821.476

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter, 500 stk. a nom. 1 kr

B-anparter, 124.500 stk. a nom. 1 kr

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter.......

Forslag til
udbytte | alt

96.600 193.884.196
-96.600 -96.600
0 179.211

224.500 35.826.403

224.500 229.793.210

2014 2013
kr. tkr.
.................................... 500 1
.................................. 124.500 124
125.000 125

Koncernen
1/1 2014 31/12 2014 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
5.131.287 4.138.671 729.236 1.171.952
5.131.287 4.138.671 729.236 1.171.952
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NOTER

Eventualposter mv.
Der er indgaet valutaoptionsforretninger pa 162 mio. kr. primaert til afdaekning af fremtidige
betalinger.

Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (keb/salg) i et for branchen
normalt omfang.

Koncernen har indgaet en langvarig lejekontrakt pa bygninger.
Koncernen har endvidere indgaet operationelle leasingaftaler af begraenset omfang.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Koncernen har overskydende skat af sambeskattet indkomst pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der stillet virksomhedspant pa ialt 100 mio. kr.,
ligesom ejendomme, varelagre og tilgodehavender herudover i et vist omfang er stillet til
sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Moderselskabet indestar som selvskyldnerkautionist overfor datterselskabet Haltruplund ApS'
geeld til pengeinstitut.

Neaertstaende parter
Direktgr Hans Erik Bylling, Stepping har via kapitalandele den bestemmende indflydelse i
virksomheden.

Koncernen Moderselskabet
2014 2013 2014 2013
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision.........cccceevvenneenn. 218.951 132 10 10
Andre ydelser......cceevvviiiiiiiiinnnnnns 139.050 150 35 21

358.001 282 45 31
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