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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2024 for LKF Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Radekro, den 18. februar 2025

Direktion

Lars Kier Frisk
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REVISORS ERKL/ZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i LKF Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for LKF Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet  omfatter  anvendt  regnskabspraksis,  resultatopgerelse,  balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Tander, den 18. februar 2025
W. Kragh A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Jan Wilhelmsen
Statsautoriseret revisor
mnel0156
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at kapitalandele i andre selskaber samt hermed
besleegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Avrets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Indteegter af kapitalandele ...............ccccoe......
Andre eksterne omkostninger .......................
Personaleomkostninger..........cccocevevivenvennne

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter fra

tilknyttede virksomheder ...........c.cccovevrnnenne
Finansielle indteegter..........ccoooeveviieniiennnn
Andre finansielle omkostninger....................

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets reSultat.........ccceeeeveveveeeveeeeeeenns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............
Arets nettoopskrivning efter den indre

veerdis Metode........ccovvvevvveiiee e
Overfart resultat...........ccoevevvrveiieeiecereene,

DISPONERET I ALT
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2024 2023
57.118 1.074.304
-11.470 -10.060

0 0

45.648 1.064.244
11.916 0
1.263 564
-163 -17.343
58.664 1.047.465
-375 5.719
58.289 1.053.184
67.500 61.000
-1.067.882 634.304
1.058.671 357.880
58.289 1.053.184




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-.....

Tilgodehavender hos tilknyttede

VIFKSOMNEdEr ..o
Kapitalandele i kapitalinteresser...................

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede

VIFKSOMNEEr ...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........
Andre tilgodehavender .........c..ccccocevvevieennene.

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

Side 7

2024 2023
520.382 610.091
500.000 0
331.900 1.310.073

1.352.282 1.920.164
1.352.282 1.920.164
41.689 0
43.757 94.733

2 0

85.448 94.733
160.248 60.354
245.696 155.087
1.597.978 2.075.251




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

Selskabskapital ...........cccocevininiiinenn,

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode........ooveeevvveeecnenenn...
Overfart resultat.........oooooeeeeeeeeeieeee,
Forslag til udbytte for regnskabsaret .....

EGENKAPITAL

Anden gald........cccooeeeiieiice

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede

geeldsforpligtelser ........coovvvviiinninnn
Selskabsskat...........cccoeveriieniniiiiiien,
Anden gaeld.......cooeiiiiiii

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2024 2023
40.000 40.000
82.282 1.150.164

1.379.564 320.893
67.500 61.000
1.569.346 1.572.057
0 300.000

0 300.000

0 100.000

18.132 53.044
10.500 50.150
28.632 203.194
28.632 503.194
1.597.978 2.075.251




EGENKAPITALOPGYRELSE

Selskabskapital Primo..........ccccooviiiiiniiieces
Selskabskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAE PrIMO ....cvieiiiiiiciieeee e
Arets bevagelse, resultatdisponering ..........c.coeevveveene.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode ultimo

Overfart resultat, primo .........cccecveve i
ATEtS TESUIAL ...,
FOreslaet UdDYHE. ........covviiiiieceeeec s

Overfart resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo....................
FOreslaet UdDYIE. ........ccoveveveeeiiiieierce e
Udloddet UdbYLe .......ccveeiieieece e

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL
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2024 2023
40.000 40.000
40.000 40.000

1.150.164 515.860
-1.067.882 634.304
82.282 1.150.164
320.893 -36.987
1.126.171 418.880
-67.500 -61.000
1.379.564 320.893
61.000 0
67.500 61.000
-61.000 0
67.500 61.000
1.569.346 1.572.057




NOTER

2024 2023
Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget..........cccovvvvveiiieviiiciieiees 0 0
Gaeldialt  Restgeld efter
primo 5ar

Langfristede geeldsforpligtelser
ANden gald......c.ooiiii 400.000 0
400.000 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i LKF Holding-
koncernen. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for LKF Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYJRELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsztning i
resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget
eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under nettoomseetning.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives
over resultatopgarelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er
knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes  regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes

det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke kapitalinteressens underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i  arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under nettoomsztning.

Ved kgb af nye kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af
den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne
aktiver og forpligtelser, indregnes under kapitalandele i kapitalinteresser og afskrives over
den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives
over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er
knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
ZAndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder, kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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