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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for TEKT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 9. maj 2023

Direktion:

Anne Brunsgaard

Bestyrelse:

Hans Peter Jgrgensen Anne Brunsgaard Erik Andersen
Formand

Finn Ehlers Kim Arthur Junk Mikkel Fisker
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i TEKT A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TEKT A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 9. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Lindvig Christiansen Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne26846 MNE-nr. mne17402
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er drive arkitektvirksomhed for bade offentlige og private
bygherrer inden for bl.a. sundhed og omsorg, erhverv, boliger og laering samt hertil knyttede
aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 2.043 tkr., hvilket fra ledelsens side vurderes som meget tilfredsstillende under
hensyn til markedsudviklingen.

Det etablerede mal om retablering af aktiekapitalen ved egen indtjening er opnaet i 2022.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets aktivitet og indtjening i ferste halvar af regnskabsaret var pavirket af konkurs i
datterselskabet ESA Projekts ApS, der stod for opfarelse af 10 sommerboliger pa Fang.

Som folge af en staerk ordreindgang og meget hgj tegnestueaktivitet, saerligt i 2. halvar af
regnskabsaret, overstiger arets resultat vaesentligt tidligere udmeldte forventninger.

Resultatet er skabt ved en stark holdindsats og haj produktivitet fra savel medarbejdere som
partnere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter balancedagen er konkursbehandlingen af selskabets datterselskab ESA Projekts ApS endeligt
afsluttet. Hertil kommer at selskabets partnerkreds er udvidet med Niels Peter Silberbauer.

Der er ikke herudover efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Aktuelt opleves en opbremsning i aktivitetsniveauet og ordreindgang til 2. halvar 2023 og 2024. Med
baggrund i en staerk ordrebeholdning ved indgangen til 2023 forventes en aktivitet og indtjening pa et
lidt lavere niveau end 2022.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer egne kapitalandele pa nom. 200 tkr. svarende til 20% af aktiekapitalen. Kapitalandelene
er optaget til 0 i arsrapporten, jfr. anvendt regnskabspraksis
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

0] 001 0= Ta =T N
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeneenneeanaens

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
111] o] [T PP P
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e

Note 2022
kr.

10.061.381

1 -8.060.409
-512.894

0

1.488.078
1.184.145

2,3 -368.898
2.303.325

4 -260.670

2.042.655

1.184.145
858.510

2.042.655

2021
tkr.

6.210
-8.227
-531
-49
-2.597
827
1.127
-2.897
858

-2.039

827
-2.866

-2.039
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn...
Kapitalandele i associerede virksomheder...........cccccooveeeet..
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveevneeen...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiina s

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce......
Udskudte skatteaktiver....oovveiriiiiiiiniiiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieviiiiiinne,
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2022
kr.

4.562.818
5 4.562.818

0
0
0

2.372.747

0

115.128

7 2.487.875

7.050.693

1.919.233

8 630.078
0

13.515

334.587

246.395
3.143.808

378.157
3.521.965

10.572.658

2021
tkr.

4.914
4.914

1.992

115
2.107

7.021

1.727
1.061
420
90
317
168
3.783

140

3.923

10.944
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2022 2021

kr. tkr.
AKEIEKAPItAL .ot etii i er e e e e e e 1.000.000 1.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ 890.741 0
Overfart overskUd......ooeeeeieiriieiriieiiieeiieeeieenneeaaneens 722.882 -429
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens 2.613.623 571
Hensaettelse til udskudt skat......cooveviiiiiiiiiiiiiniiinnnnenn. 175.687 0
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiiniiiieeneenneeananns 175.687 0
Ansvarlig lanekapital....o.veveeeiriniieiiiniiieiieeeneenenennes 4.000.000 4.000
Vaekstfonden......oooiiiiiiiiii e 182.043 1.193
33 1 R 0 388
Feriepengeindefrysning.......c.coeeveiiiiiiiiieiiiiiiiieeeenennnneennns 521.963 511
Langfristede gaeldsforpligtelser..........ccoevviiiiiiiiiiininnnn. 9 4.704.006 6.092
T < S 0] 3 Ta /=] o DO P 532.149 503
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeieeenns 0 651
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo... 8 143.720 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccecvvevnenenne. 242.792 1.079
Geeld, tilknyttede virksomheder........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 510.065 68
ANden Gaeld.....oniiiiii i e e e 1.650.616 1.980
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccovvviiiiiiiiiiiinnnnnn.. 3.079.342 4,281
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens 7.783.348 10.373
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e neeaaeas 10.572.658 10.944
Eventualposter mv. 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022

Forslag til resultatdisponering

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Tilladt udligning.........cccevvevnnnnennn..

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

veerdis
Aktiekapital metode

1.000.000 0
1.184.145

-800.000

506.596

1.000.000 890.741

11

Overfort
overskud | alt

-429.032 570.968

858.510 2.042.655

800.000 0

-506.596 0

722.882 2.613.623
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees
=] 1] o] = P
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Saerlige poster
Nedskrivning tilgodehavende tilknyttet selskab....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............cccccevvuvnnen..
Regulering af udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennn.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. JanUAr 2022.....ceeiiiieeiereiieeeeeeiiineeeeeennneeeeeannnes
Kostpris 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaeen

Afskrivninger 1. januar 2022......c.ceviieiiiieiiiiiiniieeeaneerenneeanns
Arets afsKriVNINGer ....venieie e e eneaes
Afskrivninger 31. december 2022...........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022........................

2022 2021

kr. tkr.

14 14

7.323.857 7.493
618.603 619
117.949 115
8.060.409 8.227
36.614 6
332.284 1.121
368.898 1.127

0 728

0 728

-334.587 -317

0 -211

595.257 -330
260.670 -858
Goodwill

................. 7.019.720
................. 7.019.720
................. 2.105.916
................. 350.986
................. 2.456.902
................. 4.562.818

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............

Af- og nedskrivninger 31. december 2022.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022....

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2022.................
Udloddet resultat .......cocoeeviiiiiiiiiiinnnnnen.
Arets resultat .....o.veeveieiiiiniiiieiieenenes
Tilbagefersel af vaerdiregulering pa

afhaendede aktiver......c.ccooiiiiiiiiiiiiiinnn.n.
Verdireguleringer 31. december 2022.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

2.218.533
-736.526
1.482.007

-227.073
-800.000
1.181.287
736.526
890.740

2.372.747

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

299.354
-185.584
113.770

299.354
-185.584
113.770

0

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

20.000
-20.000
0

-20.000
0

0
20.000
0

0

Tekt Project ApS, ESbjerg.....uuiiuiiiiiii et

Indretning af
lejede lokaler

77.754
0
77.754

77.754
0
77.754

0

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

115.128
0
115.128

0
0
0

0

115.128

Ejerandel

100 %

13

Note
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NOTER
2022 2021
kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. 7.670.558 10.157
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........cccoovveiiiiiine, -7.184.200 -9.096
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 486.358 1.061
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 630.078 1.061
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -143.720 0
486.358 1.061
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital.........cocveveiiinnenennns. 4.000.000 0 0 4.000.000
Vaekstfonden......cccoevviiiiiiiiiiiiiieinnnnn., 714.192 532.149 0 1.696.418
BanKlan.......ccoeueniiniiiiiieieeee e 0 0 0 1.038.950
Feriepengeindefrysning...........cccovveeneenn. 521.963 0 0 511.227
5.236.155 532.149 0 7.246.595

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforligtelser, der pa balancedagen udger 1.670 tkr. i
uopsigelighedsperioden som udlgber 31. december 2026.

Selskabet har indgaet operationel leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
166 tkr.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 14-15 maneder med en samlet restleasingydelse pa
200 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

14

Note

10
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der givet pant pa 510 tkr., der giver
pant i anparterne i Tekt Project ApS, hvis regnskabsmaessie vaerdi 31. december 2022 udger
2.373 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der givet pant pa 200 tkr., der giver
pant i egne aktier i Tekt A/S.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 3.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

€T ToTa Y | | R PP 4.562.818
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......coovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnn.n. 1.919.233

15

Note

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TEKT A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af @ndret prasentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lagnrefusioner skulle indga i
regnskabsposten ”Andre driftsindtasgter”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022 og
bevirker, at regnskabsposten ”"Andre driftsindtaegter” i resultatopggrelsen er forgget med 319 tkr. og
regnskabsposten ”Personaleomkostninger” er forgget med 319 tkr. Den andrede prassentation har
ingen resultatpavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancesummen for 2021 er ikke pavirket.

| arsrapporten for 2021 var visse omkostninger til medarbejderne prasenteret i regnskabsposten
”Personaleomkostninger”, hvilket ikke var i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Disse
omkostninger skulle indga i regnskabsposten ”Andre eksterne omkostninger”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022 og
bevirker, at regnskabsposten ”Andre eksterne omkostninger” i resultatopgegrelsen er foraget med 407
tkr. og regnskabsposten ”Personaleomkostninger” er reduceret med 407 tkr. Den andrede
praesentation har ingen resultatpavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancesummen for 2021 er ikke
pavirket.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien indregnes som
udgangspunkt pa grundlag af en malbar faerdiggerelsesgrad.

Er feerdiggerelsesgraden ikke malbar, eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse
usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belagb, som virksomheden mener at have krav pa og
forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covvvieiiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 4 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



