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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ledningen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhangige revisors erkleering
Til kapitalejeren i Ledningen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Ledningen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende biliede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af rsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hver
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkizring

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 2. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28 /
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er salg af el-materiel samt tilhgrende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pd 84 t.kr. mod et underskud pé 29 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en negativ egenkapital pa 278 t.kr.

Selskabet har efter COVID-19 og senest energikrisen vaeret pavirket af et presset marked, hvilket har
pavirket selskabet resultat. Selskabet arbejder pa en digital lgsning, som de kommende 3r vil kunne
bidrage til positive resultater og egenkapital. Reetablering af egenkapitalen forventes at ske ved egen
drift og veekst. Scankab Nordic A/S har afgivet stptteerklaering frem til 30.05.26, og vil stille den
nedvendig kapital til rddighed

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stifling.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

~NoOOUMWN =

kr.

AKTIVER
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geald til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden gzeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kapitalforhold
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstaende parter

Ledningen ApS
Arsrapport 2024

2024 2023
9.256 26.515
118.926 0
0 8.122

0 29.101
128.182 63.738
228.890 57.404
357.072 121.142
357.072 121.142
50.000 50.000
-328.146 -412.203
-278.146 -362.203
10.013 9.007
6.849 16.447
534.242 440.915
31.916 0
52.198 16.976
635.218 483.345
635.218 483.345
357.072 121.142
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 -383.409 -333.409
Overfegrt via resultatdisponering 0 -28.794 -28.794
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 -412.203 -362.203
Overfert via resultatdisponering 0 84.057 84.057
Egenkapital 31. december 2024 50.000 -328.146 -278.146
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ledningen ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes |
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele oq risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Vareforbrug
vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opn 3rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, tab pa debi-
torer m.v.

Finansielle indtagter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter samt tillag og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gzeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefglieniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer,

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestréamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfalde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt I1AS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalforhold

Selskabet har efter COVID-19 og senest energikrisen vaeret pavirket af et presset marked, hvilket har
pdvirket selskabet resultat. Selskabet arbejder pa en digital Igsning, som de kommende ar vil kunne
bidrage til positive resultater og egenkapital. Reetablering af egenkapitalen forventes at ske ved egen
drift og vaekst. Scankab Nordic A/S har afgivet stetteerkisering frem til 30.05.26, og vil stille den
ngdvendig kapital til radighed.

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

kr. 2024 2023

Skat af arets resultat

Refusion i sambeskatning 31.916 -8.122
31.916 -8.122

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Scankab Nordic A/S som administrationsselskab og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
renter, royalties og udbytter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024,
Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Scankab Nordic A/S Danmark, Aarup www.cvr.dk

Topalcor Holding SL. Spanien, Barcelona Koncernregnskabet kan
rekvireres fra selskabets
ledelse
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