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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for TCM Group A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Tvis, den 20.03.2014

Direktion

Ole Lund Andersen Peter le Févre

adm. direktar gkonomidirektar

Bestyrelse

Hans Christian K. Madsen Per Christensen Jargen Jensen
formand naestformand

Saren Gram Degn Bjarne Klgnstrup Frandsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei TCM Group A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TCM Group A/S for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.
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L edel sesberetning

2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 399.012 377.892 326.693
Bruttoresultat 114.384 103.166 86.071
EBITDA 37.557 31.123 25.610
Driftsresultat 24.745 18.017 11.237
Resultat af finansielle poster (2.741) (3.115) (3.497)
Aretsresultat 17.136 7.959 4.530
Samlede aktiver 272.297 304.170 305.435
Investeringer i materielle anlasysaktiver (13.358) (5.667) (4.980)
Egenkapital 111.351 93.933 86.219
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 302 301 263
Nagletal
Bruttomargin (%) 28,7 27,3 26,3
Nettomargin (%) 4,3 21 14
Egenkapitalens forrentning (%) 16,7 8.8 53
Soliditetsgrad (%) 40,9 30,9 28,2

Ledelsen har siden regnskabsaret 2012 valgt at aflasgge koncernregnskab for TCM Group A/S og dattersel ska-
ber. Der er som f@lge heraf ikke indarbejdet hoved- og negletal for 2009-2010.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere & bestaet i at drive handel, hdndvaark og industri samt hermed be-

slaggtet virksomhed.

Selskabet er en del af TCM gruppen, der har kapitalfonden Axcel som hovedaktionaa. Den primage hovedak-
tivitet i TCM Group A/S er gerskabet af henholdsvis TMK A/S og Concepta Skabe A/S. Der henvises derfor
til ledelsesberetningen i &rsrapporterne for disse to selskaber ift. retningslinjer udstukket af Danish Venture and
Private Equity Association ("DVCA”) med hensyn til udvidet omtale af en rakke forhold i 8rsberetningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Opfalgning pa den gkonomiske udvikling

Arets resultat udger et overskud pd 17.136 t.kr. mod et overskud pa 7.959 t.kr. sidste &r, svarende il en forbed-
ring pa 9.177 t.kr. Forbedringen i arets resultat skyldesi al vassentlighed forbedrede resultater i selskabets dat-
tervirksomheder. Periodens resultat imadekommer |edel sens forventninger.

Selskabets koncernbalance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 272.297 t.kr. mod 304.170 t.kr.
sidste & . Faldet i balancesummen skyldes vassentligst fortsat af skrivning af anlaagsaktiver og gaddsnedbringel-
se. Egenkapitalen udger pa balancedagen 111.351 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 41 % af de samlede
aktiver pa 272.297 t.kr.

Sel skabets gkonomiske stilling er bedret pa alle vassentlige maleomrader. Fortsat fokus pa indtjeningen og de
enkelte balanceposter har forbedret bindingen i arbejdskapital til et niveau pa ca. -3,0 mio.kr., fra ca 0,3
mio.kr. &ret fr, og tilsammen med det positive driftsresultat har det givet mulighed for tilbagebetaling af udlan
fravisse aktionaarer samt betydelig stigning i niveau for investering i anlasgsaktiver.

Likviditetsudvikling og kapital beredskab
Pengestramme fra primaa driftsaktivitet pd 40,1 mio.kr. reprassenterede et fald pa 4,5 mio.kr. i forhold til aret
for.

Pr. 31. december 2013 udger koncernens eksterne nettorentebssrende gadd, 80,5 mio.kr., hvilket er 10,8
mio.kr. hgjere end aret far grundet tilbagebetaling af 1an pa 31 mio.kr. til aktionagrer samt stigende investe-
ringsniveaLl.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2014 et fortsat forbedret resultat.

Redeger else for samfundsansvar

TCM Group A/S blev i 2011 medlem af FNs Global Compact, der er verdens sterste initiativ for virksomhe-
ders samfundsansvar. Det er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virk-
somheder i lgsningen af nogle af de store sociale og miljamaessige udfordringer, som falger med globaliserin-
gen. Selskabets detaljerede redegarel se for arbegjdet med samfundsansvar, det sakal dte Communication on Pro-
gress, inkluderer ogsd arbejdet i TMK A/S. Det er valgt at oplyse den palovpligtige redegerel se om samfunds-
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L edel sesberetning

ansvar efter 899a pa selskabets hjemmeside, og den kan findes pa falgende link: http://tmk.dk/2013-TCM-
Group-CSR-rapport.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & med undtagel se af
aandringer i regnskabsmasssige skan vedragrende beregningen af den udskudte skat.

Andringer i regnskabsmaessige skan

Koncernens resultat er positivt pavirket med 2.306 t.kr. Moderselskabets resultat er ikke pavirket af amndret
regnskabsmasssig skan. Pavirkningen skyldes andring i skan over den udskudte skat som falge af nedszdtelse
af selskabsskatteprocenten over de nasste tre ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 har selskabet i koncern- og arsregnskabet undladt oplysninger om
fordeling pa forretningssegmenter og geografiske segmenter af konkurrencemaessige arsager.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjadpemateriaer, len og ga-
ger samt af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlagsaktiver, der indgdr i produktionsprocessen.
Endvidere indgér sasdvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der Ian og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaagter.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder omkostninger vedrarende udlg ningsaktiviteter.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der er vurderet til 20 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Indirekte omkostninger i form
af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaggsaktiver,
der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det
enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 36-40 &
Produktionsanl asg og maskiner 3-7a&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-7a&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.



TCM Group A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres pdideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 har modersel skabet undladt at udarbejde en sarskilt pengestrgms-
opgerelse. Pengestramsopgerel sen for modersel skabet indgér i koncernpengestremsopgerel sen.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Netoomsining rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst eﬁi'&n;i(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 399.011.832 377.892
Produkti onsomkostninger (284.627.628) (274.726)
Bruttoresultat 114.384.204 103.166
Distributionsomkostninger (33.123.467) (35.466)
Administrationsomkostninger 1,2 (55.689.105) (48.853)
Andre driftsindtaggter 80.326 82
Andre driftsomkostninger (907.117) (912)
Driftsresultat 24.744.841 18.017
Andre finansielle indtasgter 3 265.507 566
Andre finansielle omkostninger 4 (3.006.235) (3.681)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 22.004.113 14.902
Skat af ordinaat resultat 5 (4.867.615) (6.943)
Aretsresultat 17.136.498 7.959
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 17.136.498 7.959
17.136.498 7.959
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Koncernens balance pr. 31.12.2013

Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

Materielle anlagysaktiver under udfarelse
M aterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaaningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note kr. t.kr.
93.976.521 101.029

6 93.976.521 101.029
99.756.534 101.083
11.616.247 6.130
2.400.034 1.854

183.014 261

3.360.666 0

7 117.316.495 109.328
919.498 979

8 919.498 979
212.212.514 211.336
11.649.001 12.203
6.345.934 8.815
12.046.344 14.269
30.041.279 35.287
22.291.992 28.400

897.196 533

2.858.113 3.547

154.818 5

26.202.119 32.485
3.841.362 25.062
60.084.760 92.834
272.297.274 304.170
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 130.500.000 130.500
Overfart overskud eller underskud (19.149.396) (36.567)
Egenkapital 111.350.604 93.933
Udskudt skat 15.532.671 16.934
Hensatte for pligtelser 15.532.671 16.934
Gedd til realkreditinstitutter 66.238.218 55.781
Finansielle leasingforpligtel ser 490.178 0
Kreditinstitutter i avrigt 0 35.123
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 31.000
Langfristede gaddsfor pligtelser 9 66.728.396 121.904
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 3.644.572 3.896
Bankgedd 14.692.363 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.717.837 2.229
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 25.633.129 34.490
Skyldig sel skabsskat 1.773.749 0
Anden gadd 29.223.953 30.784
Kortfristede gaddsfor pligtelser 78.685.603 71.399
Gaddsfor pligtel ser 145.413.999 193.303
Passiver 272.297.274 304.170
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 12
Transaktioner med naartstdende parter paikke markedsmaessi-
ge vilkar 13
Koncernforhold 14
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2013

Egenkapital primo
@vrige egenkapital posteringer

Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Overfart

Virksom-  overskud €ller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
130.500.000 (36.567.727) 93.932.273
0 281.833 281.833
0 17.136.498 17.136.498
130.500.000 (19.149.396) 111.350.604
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2013

2013 2012
Note Kr. t.kr.
Driftsresultat 24.744.841 18.017
Af- og nedskrivninger 12.420.584 12.613
AEndringer i arbejdskapital 10 2.953.832 13.948
Pengestr amme vedr grende primaer drift 40.119.257 44.578
M odtagne finansielle indteegter 265.507 566
Betalte finansielle omkostninger (3.006.235) (3.681)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.565.353) 3
Pengestr gmme vedr arende drift 32.813.176 41.466
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (13.358.453) (5.667)
Salg af materielle anlagysaktiver 0 228
Kab af finansielle anlagysaktiver (2.720) (30)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 61.951 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (13.299.222) (5.469)
Optagelse af 1an 71.462.617 0
Afdrag palan mv. (126.889.525) (32.897)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (55.426.908) (32.897)
Andringi likvider (35.912.954) 3.100
Likvider primo 25.061.953 21.962
Likvider ultimo (10.851.001) 25.062
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 3.841.362 25.062
Kortfristet gedd til banker (14.692.363) 0

Likvider ultimo (10.851.001) 25.062
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Koncer nens noter
2013 2012
Kr. t.kr.
1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 386.700 384
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 4.500 2
Skatteradgivning 21.750 19
Andre ydelser 83.450 313
496.400 718
2013 2012
Kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 116.918.201 100.188
Pensioner 0 12.914
Andre omkostninger til social sikring 2.533.666 2.465
Andre personal eomkostninger 41.871 0
119.493.738 115.567
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 302 301
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2013 2012
kr. Kr.
Samlet for ledel seskategorier 3.867.765 3.868
3.867.765 3.868
2013 2012
Kr. t.kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
@vrige finansielle indtasgter 265.507 566
265.507 566
2013 2012
Kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 3.006.235 3.681
3.006.235 3.681
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Koncer nens noter
2013 2012
Kr. t.kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 7.750.665 0
AEndring af udskudt skat (577.297) 5.689
Regulering vedrerende tidligere ar 0 1.254
Effekt af andrede skattesatser (2.305.753) 0
4.867.615 6.943
Goodwill
kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 144.737.803
Kostprisultimo 144.737.803
Af- og nedskrivninger primo (43.708.953)
Arets afskrivninger (7.052.329)
Af- og nedskrivninger ultimo (50.761.282)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 93.976.521
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Koncernens noter
Produktions- Andre anlasg,
Grundeog anlagg og ma- driftsmateriel Indretning af
bygninger skiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 109.514.221 166.584.926 9.465.725 503.099
Tilgange 809.785 7.839.915 1.326.210 21.877
Afgange 0 (3.134.841) 0 0
Kostprisultimo 110.324.006 171.290.000 10.791.935 524.976
Opskrivninger primo 33.857.751 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 3.134.841 0 0
Opskrivninger ultimo 33.857.751 3.134.841 0 0
Af- og nedskrivninger pri-
mo (42.289.935) (160.454.386) (7.612.157) (242.947)
Arets afskrivninger (2.135.288) (2.354.208) (779.744) (99.015)
Af- og nedskrivninger
ultimo (44.425.223) (162.808.594) (8.391.901) (341.962)
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 99.756.534 11.616.247 2.400.034 183.014
Materielle
anlaggsakti-
ver under
udferelse
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0
Tilgange 3.360.666
Afgange 0
Kostprisultimo 3.360.666
Opskrivninger primo 0
Tilbagefarsel ved afgange 0
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 3.360.666
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Koncer nens noter
Andretilgo-
dehavender
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.723.872
Tilgange 2.720
Afgange (61.951)
Kostprisultimo 1.664.641
Nedskrivninger primo (745.143)
Nedskrivninger ultimo (745.143)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 919.498
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder
2013 2012 2013
kr. t.kr. kr.
9. Langfristede gaddsfor pligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 3.458.847 3.896 66.238.218
Finansielle leasingforpligtel ser 185.725 0 490.178
3.644.572 3.896 66.728.396
2013 2012
kr. t.kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger 5.245.741 1.390
Andring i tilgodehavender 6.283.389 (4.164)
AEndring i leverandargadd mv. (8.575.298) 16.722
2.953.832 13.948

11. Eventualfor pligtel ser

Koncernen indgér i en dansk sambeskatning med AXTCM Invest ApS som administrationssel skab. Koncernen
hadfter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Garantiforpligtel ser

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte produkter i overensstemmelse med branchens normale garanti-

regler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke indregnet belgb til imedega-

else af garantiforpligtel ser pa afsluttede arbejder.
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Koncernens noter

Der er tegnet arbejdsgarantier for et samlet bel gb pa 2.428.399 kr.

Tegningsoptioner
TCM Group A/S har etableret en aktieoptionsordning for direktionen, ledende medarbejdere samt bestyrelses-
medlemmer ansat i koncernen.

Kautionsforpligtel ser

TCM Group A/S-koncernen, der bestér af TCM Group A/S, TMK A/S, Concepta Skabe A/S, Kekkenretail
ApS og Svane Kgkkenet A/S, har en samlet kreditramme pa 75.000 t.kr., hvoraf 14.708 t.kr. er trukket pr. 31.
december 2013. Koncernen har pataget sig en kautionsforpligtel se pa den samlede kreditramme.

Legekontrakter / kabsretsfor pligtelser

Koncernen har indgdet huslejekontrakter med en &rlig leje pai alt 12.136 t.kr., samt arlige fadlesomkostninger
pa 1.250 t.kr., der pristalsreguleres. Den samlede |egjeforpligtel se pa |gjekontrakterne inkl. fadlesomkostninger
udger pr. 31. december 2013 41.711 t.kr. og kan opsiges i perioden 2014 - 2022. Lejekontrakterne vedrarer
butikslejemal.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en arlig leasingydelse i 2014 pa i at 1.052 t.kr.
Leasingkontrakterne Igber frem til 2017 med en samlet restleasingydelse pa 2.279 t.kr.

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgedd i TCM Group A/S, TMK A/S og Concepta Skabe A/S er der taget pant i nominel
3.060.000 kr. aktier i TMK A/S og nominel 3.000.000 kr. aktier i Concepta Skabe A/S.

Til sikkerhed for gedd til realkreditinstitut, 69.697 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessig vaadi pr. 31. december 2012 udgar 99.757 t.kr.

Koncernen har indfriet gadd til pengeinstitut, men har ikke gnsket at aflyse udstedte | gsgregjerpantebreve pai
alt 17.000 t.kr., der giver pant i produktionsmaskiner. L @saregerpantebrevene befinder sig derfor hos selska-
bet.

13. Transaktioner med neertstaende parter paikke markedsmaessige vilkar

Transaktioner

| henhold til &rsregnskabslovens § 98C er alle transaktioner med naatstdende parter foretaget pa markedsmaes-
sigevilkar.
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Koncernens noter

14. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

AXTCM Invest ApS, Sankt AnneePlads 10, 1250 Kgbenhavn K, CVR-nr. 29 85 20 73
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Administrationsomkostninger 1 (674.143) (682)
Driftsresultat (674.143) (682)
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 18.431.513 8.915
Andre finansielle omkostninger 2 (1.019.693) (582)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 16.737.677 7.651
Skat af ordinaat resultat 3 398.821 307
Aretsresultat 17.136.498 7.958
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 17.136.498 7.959
17.136.498 7.959




TCM Group A/S 27
M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 159.238.719 140.525
Finansielle anlasgsaktiver 4 159.238.719 140.525
Anlaegsaktiver 159.238.719 140.525
Udskudt skat 0 261
Tilgodehavende sel skabsskat 684.904 1.970
Tilgodehavender 684.904 2.231
Likvide beholdninger 7.658 4
Omsaagningsaktiver 692.562 2.235
Aktiver 159.931.281 142.760




TCM Group A/S 28
M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 130.500.000 130.500
Overfart overskud eller underskud (19.149.396) (36.567)
Egenkapital 111.350.604 93.933
Bankgadd 0 16.056
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 31.000
Langfristede gaddsfor pligtelser 0 47.056
Gadd til tilknyttede virksomheder 47.935.677 1.133
Anden gadd 645.000 639
Kortfristede gaddsforpligtelser 48.580.677 1.772
Gaddsfor pligtel ser 48.580.677 48.828
Passiver 159.931.281 142.761
Eventualforpligtel ser 6
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 7

Ejerforhold 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013
Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 130.500.000 18.020.294 148.520.294
@vrige egenkapital posteringer 0 281.834 281.834
Aretsresultat 0 (37.451.524) (37.451.524)
Egenkapital ultimo 130.500.000 (19.149.396)  111.350.604
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M odervirksomhedens noter
2013 2012
Kr. t.kr.
1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 18.750 19
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 2.500 3
Skatteradgivning 3.750 4
Andre ydelser 48.750 3
73.750 29
2013 2012
Kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 832.901 70
Renteomkostninger i avrigt 183.655 508
@vrige finans elle omkostninger 3.137 4
1.019.693 582
2013 2012
kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (684.904) 0
AEndring af udskudt skat 261.445 (306)
Regulering vedragrende tidligere &r 24.638 (1)
(398.821) (307)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 173.325.575
Kostprisultimo 173.325.575
Nedskrivninger primo (32.800.203)
Andel of drets resultat 18.431.513
Andre reguleringer 281.834
Nedskrivninger ultimo (14.086.856)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 159.238.719
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M odervirksomhedens noter

Palydende Nominel
veer di veerdi
Antal kr. Kr.

5. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 130.500.000 1 130.500.000
130.500.000 HHHHHHHHH

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med AXTCM Invest ApS som administrationsselskab. Sel skabet
hadfter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse sel skaber.

Tegningsoptioner
TCM Group A/S har etableret en aktieoptionsordning for direktionen, ledende medarbejdere samt bestyrelses-
medlemmer ansat i selskabet eller dets dattervirksomheder.

Kautionsforpligtel ser

TCM Group A/S-koncernen, der bestér af TCM Group A/S, TMK A/S, Concepta Skabe A/S, Kekkenretail
ApS og Svane K gkkenet A/S, har en samlet kreditramme pa 75.000 t.kr., hvoraf 14.708 t.kr. er trukket pr. 31.
december 2013. TCM Group A/S har pétaget sig en kautionsforpligtel se pa den samlede kreditramme.

7. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer
TCM Invest A/S, Sankt AnnsePlads 10, 1250 K gbenhavn K

Bestyrelsen

Per Christensen, Skovvej 10, 2950 V edbak

Jergen Jensen, Gruts Alle 12A, 2900 Hellerup

H.C. Korsgard Madsen, Dreyersvej 22, 2960 Rungsted Kyst
Saren Gram Degn, Jomfruvej 15, 7000 Fredericia

Bjarne Klginstrup Frandsen, @sterbrogade 40, 7500 Holstebro

Direktion
Ole Lund Andersen, Levfadsvej 6, 8600 Silkeborg
Peter le Fevre, Kokildehgjen 7, 8800 Viborg
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M odervirksomhedens noter

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller palydende vaardi:

TCM Invest A/S, Sankt AnnaePlads 10, 1250 K gbenhavn K 100 %



