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LEDELSESBERETNING 2012

Hovedaktiviteter
ApodanNordie Services A/S' hovedaktivitet er at drive logistik og administration.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat har pa trods af underskud, indfriet de forventninger, der var til regnskabsaret
efter at spsterselskabet ApodanNordic Pharmapackaging AfS blev solgt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indiradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedsmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2012.

Den forventede udvikling
Der forventes en forbedret indtjening for naeste regnskabsar.

Selskabet forventes fusioneret med sgsterselskabet ApadanNordic Healthcare AfS 12013

Finansiele risici
Selskabet er i det veesentligste egenfinansieret. Herudover har selskabet uudnyttede treeknings-
rettigheder hos kreditinstitut.

Det er saledes ledelsens forventning, at selskabet har tilstraekkelig likviditet til en fortsettelse
af selskabets planlagte aktiviteter.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2012 for ApodanNordic Services A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 8. marts 2013

| direktionen

Morten Lodberg Petersen

| bestyrelsen

) /
U ot
PaWen Henning Biiysen /

y
/

Morten Lodberg Petersen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER 4

Til kapitalejerne i ApodanNordic Services AfS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ApodanNordic Services AfS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser hedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejiinformation,

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skeh er rimelige samt den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for reghskabs-
Aret 1. januar - 31. december 2012 | overensstemmelse med rsregnskabsioven.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabstoven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillzeg til den udfarte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,

at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Seborg, den 8. marts 2013

FO: R
S atsautorise tr
& imon Mortho t
Statsautoriseret revisor

| ON
b:smnsaktleselskab

inforovisinn



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 6

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afieegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste dr.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males tif dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgereisen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
&rets indtjening, herunder afskrivhinger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som feige af eendrede regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tiiflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vif
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielie aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilieeg/fradrag af den akkumulerede afskrivhing af forskelien mellem
kostprisen og det nominelle belsb. Herved fordeles kurstab og ~gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner | fremmed valuta er i arets lgb omregnet tii transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.

Titgodehavender og geeld | fremmed valuta er indregnet tii balancedagens kurs.

Realiserede og ureafiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopgerelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Seiskabet har foretaget et sammendrag af posteme "nettoomseetning”, "eendring i lagre af feerdig-
varer/handelsvarer og varer under fremstilling” samt "eksterne omkostninger”.

Nettoomseetning

Som indtaegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, saledes at netfoomseetningen omfatter
arets fakturerede omseetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultat-
opgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets
udgang. Nettoomseetningen méles til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare-
og kunderabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.

Andre finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter og realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab.

Skat af arets resultat og seiskabsskat
Skat af arets resultat udger 25% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af &rets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for &rets forskydning i udskudt skat.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Apodan Holding ApS som
administrationsseiskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskabere |
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuid fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa
balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgerelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indteegter og omkostninger.

inforouising
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffeisen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar tii at blive taget i brug.

Afskrivhinger pabegyndes nér aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives linesert over
deres forventede brugstid:

Indretning lejede lokaler 5 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaahskaffelser under kr. 12.300 er omkostningsfart i resultatopgerelsen under administrations-
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielie anleegsaktiver gennemgés arligt for indikationer pé
vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet
foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere gen-
indvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdi opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller akiivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 3

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmeessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopgereisen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat
med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver
og forpligtelser, Skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud indgér i
opgarelsen af den udskudte skat, s&fremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver méles tii nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrazkke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geeldsforpligtelser i avrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er mlt tit amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -~ 31, DECEMBER 2012

Note
BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger
INDTENINGSBIDRAG

5 Af- og nedskr. p& materieile anleegsaktiver

5 Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

2 Andre finansielle indteegter
3 @vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

4 Skat af arets resulfat

ARETS RESULTAT
RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslds disponeret séledes:

Overfgrt resultat
Ledelsens forslag til udbytte

ARETS RESULTAT

2012

6.247.971

-7.413.883

-1.165.812

-455,806

-54.858

-1.676.576

69.494

-35.989

-1.643.071

387869

-1.255.402

-1.255.402
0

-1.255.402

10

2011
8.057.573
-7.591.030
466.543

-503.099
94.211

57.855

109.857
-102.116

65.396
~43.631

21,765

21.765

21765



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012
AKTIVER

Note

5 Indretning af lejede lokaler
5 Andre anleg, driftsmaterief og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
5 Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

4 Tilgodehavende selskabsskat

4 Udskudte skatteaktiver

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

31/12 2012

0

931.500

931.500

96.264

96.264

1.027.764

1.124.291
5110
350.310

62.362

1.542.073

626.023

2.168.096

3.195.860

11

31/12 2011

26.190

1230527

1.256.717

96.264

96,264

1.352.981

1.938.568
57.063

0

25003

2.020.634

133.465

2.154.089

3.507.080



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012
PASSIVER

Note

10

Virksomhedskapital
Overfert resultat

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Medarbeiderobligationsforpligtelse
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER T ALT

Eventualforpiigtelser
Kontraktlige forpligtelser
Ejerforhold

31/12 2012

700.000

460.318

1.160.318

550.446

550.446

482.785
0

1.002.311

1.485.096

2.035.5642

___ 3195860

12

31/12 2011

700.000

215.720

915.720

550.446

550.446

243.480
56.400

1.741.034

2.040.914

2.591.360

3.5607.080



NOTER

Personaleomkostninger

Gager og lanninger
Pensioher
Andre omkostninger til social sikring

| ALT

Andre finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter i gvrigt

FALT

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger tif tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger i gvrigt

FALT

4 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2012
Skat af drets resultat
Betalt skat

SKYLDIG PR. 31/12 2012

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabsskat

Udskudt skat

2012

6.754.402
570.287

89.194

7.413.883

2012

37.128
32.365

69.494

2012

35.989

35,989

Ifglge resul-
tatopggrelsen

56.400
-350.31C
-56.400

-25.003
-37.359

~387.669
0

-350.310

~62.362

__-387.669

inforouvimion
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2011

6.860.128
640.745
90,157

7.591.030

2011

109.857
0

109.857

2011

67.204
34.822

102.116

2011

43.631

43.631
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NOTER

6 Egenkapital

Virksomhedskapitat pr. 31/12 2012

Overfgrt resultat pr. 1/1 2012

Modtaget skattefrit tilskud

Overfart af arets resultat, jf. overskudsdisponering
Overfart resultat pr. 31/12 2012

Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 1/1 2012
Udbetalt udbytte i regnskabsaret

Forslag til udbytte for regnskabséret 2012

Forslag til udbytte for regnskabsaret 1/1 2012

Egenkapital pr. 31/12 2012

Selskabskapitalen bestar af 700 stk. kapitalandele & kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

31122012

700.000

215.720
1.500.000

-1.255.402

480.318

o

1.160.318

inforeuininn %®

15

31/12 2011

___ 700000

193.955
0
21.765

215.720

)

915,720



NOTER 16
7 Langfristede geeldsforpligtelser
Medarbejderobligationsforpligtelsen forfaider inden for 5 ar.
8 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet bankgaranti overfor medarbejderne med i alt kr. 560.346, vedrgrende
selskabets medarbejderobligationsordning.
9 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkentrakter om leasing af biler. Leasingaftalerne lgber til
12 2014, men kan opsiges med 1 méaneds varsel. Den samlede leasingforpligtelse udgar ca. tkr. 77.
Af de samlede operationelie leasingforpligtelser udger ca. tkr. 77 forpligtelser overfor tilknyttede
virksomheder.
Selskabet har indget huslejeaftale, Huslejeaftalen er indgaet pa normale markedsbetingelser
og kan opsiges med 6 maneders varsel.
10 Eierforhold
Felgende kapitalejere er omfattet af selskabslovens § 55:
Apodan Holding ApS, Kebenhavn S.
ofe
2



