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KONCERNOVERSIGT
. 1003
C G Group Holding ApS Langegade 1046 ApS
a0
. B0 .
C G Holding ASS DanGard Holding ApS
100 |Selskabet af den 1. april 2005 DanGard A/S 1002
ApS

1002 Ejendomsselskabet af 1545 DanGard GmbH 1002

2002 ApS
100 Ejendomsselskabet af 10/2 DanGard Property ApS 100

2000 ASS
100 Ejendomsselskabet af 22/2 502 | Ejendomsselsk abet Industrive|

2001 ApS 2 Redekro ApS
1002 Ejendomsselskabet Bakvej

ApS
1007 Gardit A/S 1007 Gardit Sp/f
1002
= Cito A/S
100 Gardit Marine P/S
003 .
= Kroggardsvej 6 ApS

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Dangard Holding ApS.
Ejendomsselskabet Industrivej 2 Redekro ApS
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 for C G Group Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 18. december 2024

Direktion:

Mette Lindholt Laursen

Bestyrelse:

Mette Lindholt Laursen Morten Lindholt Laursen Kim Ricken Jargensen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i C G Group Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C G Group Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 18. december 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Likviditetsgrad...........ccoeeviieiiiiiiiiineeis

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............coooeeeiiiiinnnns

2023/24
tkr.

91.312
20.417

8.744
-1.707
11.617

10.427

160.109
82.542
74.340

-13.516

123,3
46,4
15,1
15,1

2022/23
tkr.

99.401
22.692
11.529
-2.155
13.774

12.359

150.375
71.325
63.913

-14.198

114,5
42,5
21,3
21,4

2021/22
tkr.

95.644
29.665
18.379
-2.070
15.171

13.626

141.729
57.811
51.555

-6.850

106,1
36,4
29,6
30,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2020/21
tkr.

83.372
18.698
7.217
-1.935
7.201

6.489

158.872
44.640
37.929

-14.310

94,7
23,9
17,5
18,7

2019/20
tkr.

85.858
22.315
11.572
-2.848

4.391

3.227

149.670
37.679
31.403

-4.589

77,0
21,0
12,2
10,9

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er at fungere som holdingselskab og i @vrigt drive investeringsvirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet bestar i overfladebehandling af stal og beton konstruktioner og skibe
gennem koncernens Gardit-aktiviteter pa egne og lejede udepladser i Danmark og udlandet. Koncernen
har endvidere - via medejerskabet til DanGard koncernen - overfladebehandlingsaktiviteter pa egne
fabrikker i Danmark og i udlandet.

Herudover udlejes materiel og udstyr til handvaerksvirksomheder og byggeriet gennem koncernens Cito-
aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i aret realiseret et overskud pa 11,6 mio. kr. mod et overskud pa 13,8 mio. kr. sidste ar.

Overskuddet i 2022/23 var pavirket af en generel positiv udvikling i driften i koncernens
datterselskaber og associerede virksomheder. | 2023/24 har koncernen oplevet fald i aktiviteterne i
enkelte forretningsomrader, hvilket har medfart en samlet lavere indtjening i forhold til 2022/23.

Koncernens soliditet ligger pa 46,3% mod 42,5% sidste ar.

Moderselskabet har i aret realiseret et overskud pa 10,4 mio. kr. mod et overskud pa 12,4 mio. kr.
sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Der var forventet et positivt resultat for 2023/24 pa 4-5 mio. kr., hvorfor resultatet er bedre end
forventet, og dermed tilfredsstillende.

Det bedre end forventede resultat skyldes stgrre aktivitet i koncernens driftsvirksomheder end
forventet ved indgangen til aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Finansielle risici
Selskabet vurderes ikke at have saerlige driftsmaessige eller finansielle risici.

En starre del af selskabets aktiviteter sker i forsyningskaeden malrettet mod vindmglleindustrien og
selskabet er derfor specielt eksponeret over for andringer i aktiviteten i denne industri.

Miljeforhold
Koncernens aktiviteter udfert bade pa egne fabrikker og on-site hos kunder er underlagt selvstaendige
miljegodkendelser og miljabeskyttelseslovgivningen helt generelt.

Koncernen er i taet og konstruktiv dialog med de offentlige myndigheder omkring disse forhold og
koncernens aktiviteter udferes under hensyntagen til en fuldstaendig overholdelse af alle
lovgivningsmaessige krav og specifikke krav fra kunder omkring baeredygtighed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og processer forbedres og udvikles lgbende. Der er ikke udgiftsfart saerskilte
belgb hertil i regnskabsaret. Der udferes ikke egentlige forskningsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en positiv indtjening i 2024/25 i niveauet 4-5 mio. kr. Forventningen er dog behaftet
med sterre usikkerhed, da usikkerheden om den generelle gkonomiske udvikling og den starre
volatilitet i prisudviklingen pa ravarer, energi og logistik kan pavirke indtjeningsniveauet negativt.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger.............. 1
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.........cccvneene.
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder og
associerede virksomheder...........

w N

Skat af arets resultat................. 4

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn. 5

10

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
91.312 99.401 -110 -90
-70.789 -76.490 0 0
-11.673 -11.163 0 0
-106 -219 0 0
8.744 11.529 -110 -90
6.132 6.460 10.654 12.716
159 131 180 36
-1.866 -2.286 -360 -405
13.169 15.834 10.364 12.257
-1.552 -2.060 63 101
11.617 13.774 10.427 12.358
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.ccocoviiiin.l.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Ravarer og hjalpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvvvinnennnn.
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..ccevnneen..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......ccovvvvvviiiiiennn...
Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
35 70 0 0
6 35 70 0 0
63.641 58.180 0 0
27.515 31.902 0 0
7 91.156 90.082 0 0
0 0 74.262 67.249
18.400 14.248 0 0
8 18.400 14.248 74.262 67.249
109.591 104.400 74.262 67.249
591 472 0 0
385 421 0 0
976 893 0 0
27.700 26.454 0 0
9 3.027 2.534 0 0
0 0 4,978 212
10 0 0 0 114
3.377 3.999 1.000 1.000
0 0 2.927 1.022
11 715 747 0 0
12 34.819 33.734 8.905 2.348
14.723 11.348 146 2.691
50.518 45.975 9.051 5.039
160.109 150.375 83.313 72.288
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......oovviinnnnnnn...
Overfort resultat.........cceeenneen..
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

100 100 100 100

13.285 8.747 31.002 23.948

60.955 55.066 43.238 39.865

8.202 7.412 0 0

82.542 71.325 74.340 63.913

13 3.178 2.776 0 0

14 489 334 0 0

3.667 3.110 0 0

11.354 13.775 0 0

7.246 0 0 0

5.313 6.154 0 0

1.103 124 1.080 116

0 0 593 644

5.164 12.967 0 5.900

2.735 2.781 0 0

15 32.915 35.801 1.673 6.660

2.425 2.455 0 0

802 2.030 0 0

2.412 2.677 0 0

9 585 990 0 0

12.913 13.754 46 16

0 0 80 0

0 0 644 0

21.543 17.893 6.530 1.699

16 305 340 0 0

40.985 40.139 7.300 1.715

73.900 75.940 8.973 8.375

160.109 150.375 83.313 72.288
17
18
19
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort Minoritets-
tkr. Anpartskapital metode resultat interesser l alt
Egenkapital 1. juli 2023..........ccceeneent 100 8.748 55.065 7.412 71.325
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 6.537 3.890 1.190 11.617
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -400 -400
Overforsler
Modt./dekl. udbytte........c...cooeeinnnt. -2.000 2.000 0
Egenkapital 30. juni 2024.................. 100 13.285 60.955 8.202 82.542
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
tkr. Anpartskapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. juli 2023.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaennn, 100 23.948 39.865 63.913
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 10.654 -227 10.427
Overforsler
Modt./dekl. udbytte......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, -3.600 3.600 0
Egenkapital 30. juni 2024.............cooiiiiiiiiiiiinnn.. 100 31.002 43.238 74.340
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|
PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen
2023/24 2022/23
tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 11.617 13.774
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 11.673 11.163
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -454 -40
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -6.132 -6.460
MOMS- 0g A-SKALEELAN. .. euvneneieererinieiiieeeet e er e eneeeeanan 0 -5.117
Opsparede feriepenge til indefrysning........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens, -95 149
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 1.552 2.060
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -171 -402
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -83 -31
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -1.085 -4.977
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -2.474 -948
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............ccviiiiiinnn.s, 155 -75
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieiieneenaenen, 14.503 9.096
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -13.515 -14.198
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 1.257 1.824
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -20 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn, -12.278 -12.374
Provenu ved langfristet lANOPtagelSe.....o.vvvevevrinininiiiiiiiiiienenenenennns, 8.500 9.141
ARArag PA LN, ceenetiniie e et -6.826 -11.697
Andre andringer i langfristet gald......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiii i, 4 4
ZENdring 1 driftskredit...ooeeirieiiiiiiii i e -2.128 2.030
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -400 -260
Modtaget UdbYtte. .. .veiie i e e e e e e e naeeae 2.000 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiieiinannnen, 1.150 -782
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen 3.375 -4.060
1 T [T o R 10 P PP PP 11.348 15.408
LIKVIDER 30. JUNL....itiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneeteneeneeneeneeneennennennn. 14.723 11.348
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 14.723 11.348
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 14.723 11.348
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Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Samlet for ledelseskategori...........

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
103 107 1 1
62.872 67.278 0 0
5.065 4.645 0 0
794 869 0 0
2.058 3.698 0 0
70.789 76.490 0 0
1.760 1.372 0 0
1.760 1.372 0 0
0 0 10.654 12.716
6.132 6.460 0 0
6.132 6.460 10.654 12.716
0 0 116 0
159 131 64 36
159 131 180 36
1.150 178 -177 -209
402 1.882 114 108
1.552 2.060 -63 -101

15
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Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 6.537 6.459 10.654 12.716
Overfert resultat........ccoeevveennenn. 3.890 5.900 -227 -358
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1.190 1.415 0 0
11.617 13.774 10.427 12.358
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
tkr. anlaegsaktiver
KOSEPIiS 1. JULE 2023 . i iiiiiiii ittt et e e e eieeeeaateeenaeeeannaananes 1.426
Kostpris 30. juni 2024........c.coiiiiiiiitiiiiitieeitieeneereannerennterenasesonnsennnes 1.426
Afskrivninger 1. Juli 2023 ... . .uiiiiii i i eir i reiteeenateeenaeeeenneeaanaseannes 1.357
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiie et aeaee 34
Afskrivninger 30. juni 2024.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii it rere e rereeeenaeeaaaas 1.391
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. juli 2023 ....ceueiiiieiitiiiii it ei e eeeeeeeeeeneeneenenns 74.741 77.333
(o= 1y S PP 8.165 5.351
F i T | o T« A PP 0 -1.629
Kostpris 30. juni 2024........cc.oiiniiiiiiiiiiiiiiieriieeieeaeanaenn 82.906 81.055
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 16.562 45.429
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -825
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 2.703 8.936
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024..........ccccciiiiiiiiiinnnnn, 19.265 53.540
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccceeiinennenn, 63.641 27.515
Finansielle leasingaktiver.....couviiiieiiiiiiiiiiiniiieinnenneenen, 9.327

16

Note



|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

KOSEPIiS 1. JULE 2023 . ittt ittt et ettt e et et eeeaeeeenaeeeannaannnes

Tilgang........

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans
Kostpris 30. juni 2024.........oeiiiiiiiiiitiiiiteeitieaneeeeannerennnerenasesonnssannes

Vaerdireguleringer 1. juli 2023......ciiiriiiiitiiiiieiieiterenterenaeeeenaeeaanaess
(0] FoTa [o [ ¢ =1 UL - | PP PP

Arets resultat

Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver........ccovevevevnininnen..
Vaerdireguleringer 30. juni 2024........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii et e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e

tkr.

Vaerdireguleringer 1. juli 2023......ciiiriiiiiiiiiieiieirtereneterenneeeanaeeaanaess
Udloddet reSULEAt ..uueeiii i et et ee e et ettt eeiae e eeiaeeaanas

Arets resultat

Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aKtiVer.........covvvvviiiiviieeninenenenn.
Vaerdireguleringer 30. juni 2024........ccciiiiiiiiiiiiiiiii it e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Langegade 106 APS, Viborg. ...covuiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeee e,
C G Holding A/S, KJellerUp . uueeieie i i ieiieiireitereneeeeenneeeanaesannnes,
Gardit A/S, KIELLEIUP. ...ttt i et e e e e e e e e aaaes,
CITO APS, KJEULEIUP. . e eerteeeieeiiieieeieeneeeeteeereerenaeeaenaeeaenaeessnnesannnes,

Gardit Marine

P/S, KIELOIUP. ettt i i et e e e,

Ejendomsselskabet af 22.02.2001 ApS, VibDOrg.....ccouviiiiiiiiiiiniiininiieennnnennn,
Ejendomsselskabet Baekvej ApS, Viborg .....cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeenn,
Ejendomsselskabet af 10.2.2000 A/S, ViDOrg.....cvevueiiiieiieieireineneneeeennnennn,
Selskabet af den 1. april 2005 APS, VibOrg....coviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,
Ejendomsselskabet af 15.05.2002 ApS, VibDOrg.....ccouviiiieiiiiiiiiiiininiieerennnennn,
Kroggardsvej 6 ApS, KIELEIUP .. .viviriniiiiiee et
T (e 1Y o B - 214 1T o o T

Koncernen

Kapitalandele i

associerede
virksomheder

5.500
20

0
5.520

8.748
-2.000
6.132
0
12.880

18.400

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

43.301
-40
43.261

23.948
-3.600
10.642
11
31.001

74.262

Ejerandel

100 %
90 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

17
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

Dangard Holding ApS, ESDJerg ..c..uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e eaees 50 %

Ejendomsselskabet Industrivej 2 Radekro ApS, Viborg......cccovviiiiiiiennninnnnn. 50 %
Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 8.630 14.002 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
<] PP -6.188 -12.458 0 0

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 2,442 1.544 0 0

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (aktiver)............ 3.027 2.534 0 0

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (passiver)........... -585 -990 0 0
2.442 1.544 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, tilgodehavender samt fremfarbare skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. juli......cccoeueenna..t. 0 0 114 222
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeeee.e. 0 0 -114 -108
Udskudt skat 30. juni................. 0 0 0 114
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 0 0 114

18

Note
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfglgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Udskudte skatteaktiver................ 0 0 0 114

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag.................. 0 0 1.905 1.022
0 0 1.905 1.136

Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. juli..................... 2.776 894 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........ccceeeeeen... 402 1.882 0 0
Udskudt skat 30. juni................. 3.178 2,776 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (passiver)................ 3.178 2.776 0 0
3.178 2.776 0 0
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:
(0L - T PPN 98 67 0 0
- | U 391 267 0 0
489 334 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

19
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2024 Afdrag Restgeld  30/6 2023
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 13.779 2.425 5.442 16.230
Geeld til pengeinstitutter..........c..cooeeeee.. 8.146 900 3.646 0
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinninnnnnnne. 7.725 2.412 0 8.831
Selskabsskat.....oooeeiiiriiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 1.103 0 0 124
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 13.596 8.432 0 16.507
Feriepengeindefrysning.........cccvvveeiiinnnn.. 2.801 66 2.340 2.896

47.150 14.235 11.428 44.588

Moderselskabet
30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat.....oovveeiineiriieiininnieenneenannnns 1.080 0 0 116
Skyldigt sambeskatningsbidrag................. 593 0 0 644
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii e 6.530 6.530 0 7.599
8.203 6.530 0 8.359

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne forudbetalinger, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen saedvanlig garanti pa udfert arbejde. Stillede garantier af kautions-
forsikringsselskab udggr 828 tkr. pr. 30/6 2024. Derudover er der stillet saerskilt garanti for
udfert arbejde pa 291 tkr.

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.170 tkr. i
opsigelsesperioden.

Koncernen har indgaet leasingaftaler med restlobetid pa op til 8 maneder. Leasing-
kontrakterne har en samlet restleasingforpligtelse pa 95 tkr.

Koncernens pengeinstitut har pa vegne af koncernen stillet tabsgaranti overfor kreditinstitut
pa 93 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgaer 1.080 tkr. pr. balancedagen.

20
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Koncernen
Til sikkerhed overfor associeret virksomheds bankforbindelse er der stillet kaution begraenset
til 10.000 tkr.
Til sikkerhed for andel af anden langfristet gaeld pa 6.760 tkr. i forbindelse med anskaffelse af
aktiv er der taget ejendomsforbehold i det tilknyttede aktiv, som indgar i materielle
anlaegsaktiver under andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med en bogfert vaerdi pa 7.005
tkr.
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa nom. 6.200
tkr. Pantet omfatter simple fordringer, varelagre, uindregistrerede karetgjer, driftsinventar
og materiel og goodwill mv.
Til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 13.779 tkr. har koncernen stillet pant i ejendomme, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30/6 2024 udger 57.151 tkr.
Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut har koncernen deponeret:
Ejerpantebrev nom. 8.200 tkr., Grgnlundvaenget 1, 7330 Brande
Skadeslasbrev nom. 12.500 tkr., Grenlundvanget 1, 7330 Brande
Ejerpantebrev nom. 13.800 tkr., Krogsgardsvej 5 og 6, 6820 Kjellerup
Ejerpantebrev nom. 3.600 tkr., Baekvej 5 og 6, 6971 Spjald
Ejerpantebrev nom. 1.800 tkr., Engelsholmvej 7, 8940 Randers SV
Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendomme omfattet af ovennavnte ejerpantebreve og
skadeslagsbrev udgar 54.152 tkr.
Moderselskabet
Til sikkerhed overfor tilknyttede virksomheders bankforbindelse er der stillet kaution
begraenset til i alt 10.000 tkr.
Neertstaende parter 19

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Mette Lindholt Laursen, Spangsbjerg Hgje 3, 8800 Viborg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C G Group Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet C G Group Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori C
G Group Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlasgnings-
metoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af
bogfarte veaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og fardiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for
immaterielle anlagsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle rettigheder afskrives over 5
ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgms-
opgarelse. Der er udarbejdet en pengestramsopggrelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



