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Dansk Skolefoto ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2021 - 30. april 2022 for Dansk Skolefoto ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2021 -

30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 25. oktober 2022
Direktion

Jesper Klausen

Bestyrelse

Jens Munch-Hansen Martin Kristoffer Friis Kieldsen Katrine Godskesen Kieldsen
formand
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Dansk Skolefoto ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dansk Skolefoto ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skolefoto ApS for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Dansk Skolefoto ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Dansk Skolefoto ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. oktober 2022

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Saren Vestermark Hansen, CMA
Registreret revisor
MNE-nr. mne3901
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Datterselskaber

Revision
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Dansk Skolefoto ApS

Dansk Skolefoto ApS
Industrivej 21
4000 Roskilde

Telefon: 44 37 37 37

Telefax: 44 44 48 21

E-mail: info@danskskolefoto.dk
Hjemmeside: www.danskskolefoto.dk
CVR-nr.: 44 74 47 16
Regnskabsperiode: 1. maj 2021 - 30. april 2022
Hjemsted: Roskilde

Jens Munch-Hansen, formand
Martin Kristoffer Friis Kieldsen
Katrine Godskesen Kieldsen

Jesper Klausen

D S Ejendom ApS, Danmark, ejerandel 100 %
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Dansk Skolefoto ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel, fabrikation, investerings- og finansieringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 2 "Usikkerhed ved indregning og maling", hvori der redeggres for den usikkerhed,
der er tilknyttet veerdiansaettelsen af selskabets aktiverede udviklingsomkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021/22 udviser et underskud pa kr. 1.326.749, og selskabets balance
pr. 30. april 2022 udviser en egenkapital pa kr. 6.348.264.

Arets resultat er pavirket af udgifter til opstart af ny aktivitet (nyt Brand).

Moderselskabet har givet tilsagn om tilfersel af likviditet i regnskabsaret 2022/2023, safremt behovet
opstar.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgoerelse 1. maj - 30. april

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

@ bakertilly

Dansk Skolefoto ApS

Note 2021/22 2020/21

kr. t.kr.
1 16.926.015 11.984
3 -17.406.851 -14.283
-480.836 -2.299
-710.375 -358
-1.191.211 -2.657
-227.205 22
4 14.434 72
5 -179.505 -150
-1.583.487 -2.713
6 256.738 593
-1.326.749 -2.120
-214.944 22
1.634.101 0
-2.745.906 -2.142
-1.326.749 -2.120
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Balance 30. april

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Dansk Skolefoto ApS

Note 2021/22 2020/21

kr. t.kr.
2.680.359 0
2.507.364 3.093
667.205 873
7 5.854.928 3.966
398.867 138
0 14
8 398.867 152
9 787.739 1.015
471.312 472
1.259.051 1.487
7.512.846 5.605
315.088 240
315.088 240
1.596.094 808
1.454.498 1.989
364.550 3.382
1.376.740 1.152
1.183.988 760
5.975.870 8.091
1.780.210 788
8.071.168 9.119
15.584.014 14.724
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Balance 30. april

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Seerlige poster

Usikkerhed ved indregning og maling
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2021/22 2020/21
kr. t.kr.
125.000 125
0 215
4.046.424 2.413
2.176.840 4.924
6.348.264 7.677
306.251 258
306.251 258
2.255.098 819
10 2.255.098 819
10 1.620.707 0
174 4
1.683.579 508
0 271
3.369.941 5.187
6.674.401 5.970
8.929.499 6.789
15.584.014 14.724
1
2
1
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Dansk Skolefoto ApS

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
Virksomheds- indre veaerdis  udviklingsom Overfort
kapital metode kostninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. maj 125.000 214.944 2.412.323 4.922.746 7.675.013
Arets resultat 0 -214.944 1.634.101 -2.745.906 -1.326.749
Egenkapital 30. april 125.000 0 4.046.424 2.176.840 6.348.264
@ bakertilly 10



Dansk Skolefoto ApS

Noter

2021/22 2020/21
kr. t.kr.

1 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom vaesentlige belagb af engangskarakter, som
efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primeere drift.

Sarlige poster er indregnet pa felgende linjer i
resultatopgorelsen:

Andre driftsindtaegter/bruttofortjeneste (kompensationer, som falge af
COVID-19) 0 719

0 719

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet aktiverede udviklingsomkostninger for i alt tkr. 5.188. Selskabet har udviklet en
teknisk platform med digital tiimelding og webshops.

Der er i regnskabsaret aktiveret udviklingsomkostninger for tkr. 2.507, som vedrarer videreudvikling af IT-
platform til brug for alle koncernens brands.

Veerdiansaettelsen af selskabets aktiverede udviklingsomkostninger er baseret pa ledelsens forventninger

til den fremtidige indtjening. Der er i sagens natur knyttet en usikkerhed omkring niveauet af selskabets
fremtidige indtjening, hvilket medfarer at der er usikkerhed omkring veerdianseettelsen.
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Dansk Skolefoto ApS

Noter

2021/22 2020/21
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 16.129.276 14.506
Pensioner 1.200.328 987
Andre omkostninger til social sikring 367.056 334
Andre personaleomkostninger 592.930 471
18.289.590 16.298
Aktiverede lgnomkostninger -882.739 -2.015
17.406.851 14.283
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 39 35
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 5
Andre finansielle indtaegter 14.434 67
14.434 72
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.002 0
Andre finansielle omkostninger 174.503 150
179.505 150
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -333.960 0
Arets udskudte skat 48.688 -593
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 28.534 0
-256.738 -593
12
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Dansk Skolefoto ApS

Noter

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Udviklingsproje

udviklingsproje kter under

kter Goodwill udfgrelse

kr. kr. kr.

Kostpris 1. maj 0 2.067.420 3.092.722
Tilgang i arets lgb 0 0 2.507.364
Overfgrsler i arets lgb 3.092.722 0 -3.092.722
Kostpris 30. april 3.092.722 2.067.420 2.507.364
Af- og nedskrivninger 1. maj 0 1.193.473 0
Arets afskrivninger 412.363 206.742 0
Af- og nedskrivninger 30. april 412.363 1.400.215 0
Regnskabsmaeessig vaerdi 30. april 2.680.359 667.205 2.507.364

Sarlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter

Selskabets udviklingsprojekt vedragrer udviklet teknisk platform med digital tiimelding og webshops
samt oprettelse af applikationer til brug for salg af nye produkter i koncernen.

Den feerdigudviklede del er funktionsdygtig og anvendes i dag i et af selskabets brands.

Arets aktiverede udviklingsomkostninger vedrarer videreudvikling af IT-platform til brug for alle
koncernens brands.
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Dansk Skolefoto ApS

Noter

8 Materielle anlaagsaktiver

Andre anleaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. maj 2.900.777 148.400
Tilgang i arets lgb 345.755 0
Afgang i arets lgb -102.000 0
Kostpris 30. april 3.144.532 148.400
Af- og nedskrivninger 1. maj 2.762.310 133.560
Arets afskrivninger 76.430 14.840
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -93.075 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2.745.665 148.400
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 398.867 0
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. maj 800.000 800
Kostpris 30. april 800.000 800
Veerdireguleringer 1. maj 214.944 193
Arets resultat -227.205 22
Veerdireguleringer 30. april -12.261 215
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 787.739 1.015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
DS Ejendom ApS Gilleleje 100%
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Noter

10

11

12

13

Langfristede galdsforpligtelser

Dansk Skolefoto ApS

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 30. april naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld 819.227 3.875.805 1.620.707 683.032
819.227 3.875.805 1.620.707 683.032
2021/22 2020/21
kr. t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 1.405.664 722
5.008.055 1.534
710.207 543

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter er opgjort i

arsrapporten for moderselskab Eftertid ApS.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut for tilknyttede selskaber.

Kautionsforpligtelsen er samlet begraenset til t.kr. 500.

Selskabet indestar overfor tredjemand som selvskyldnerkautionist for at tilknyttede selskab opfylder

sine leasingforpligtelser.

@ pakertilly
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Dansk Skolefoto ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Skolefoto ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Dansk Skolefoto ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5-10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tieneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter, henholdsvis andre driftsom-

kostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lIgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfagres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld.
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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