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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for Shoptimizer ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 29. maj 2015

Direktion

Henrik Fjordside Have Jens Mgller Christoffer Weiss Borup

Bestyrelse

Christoffer Weiss Borup Jens Mgller Henrik Fjordside Have



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Shoptimizer ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Shoptimizer ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation
af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhezengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsesberetningen og note 1. Her
anfgrer ledelsen betingelserne for, at selskabet kan fortszette sin drift, og har dermed be
grun det hvorfor selskabets arsregnskab er aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
Redeggrelsen omfatter en stillingtagen til selskabets kapitalberedskab, der anses som
forsvarligt i forhold til selskabets drift. Der redeggres ligeledes for ledelsens forventninger
til, at reetablering af selskabets positive driftsresultater.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 29. maj 2015

Revisionskontoret Vest

Registreret revisionsaktieselskab

Anders H. Jensen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med overvagning og optimering af serviceniveauet
for restauranter og detailhandelsvirksomheder samt anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2014 udviser et underskud pa kr. 1.168.082, og selskabets
balance pr. 31. december 2014 udviser en egenkapital pa kr. 328.198.

Resultatet skal ses i lyset af, at selskabet i Igbet af regnskabsaret har investeret massivt i
produktudvikling og markedsmodning, hvor af meget store andele af omkostningerne ikke er
blevet aktiveret. Dette har pavirket resultatet negativ, hvorfor arets resultat utilfredsstillen-
de, omend forventet. Omsaetningen i selskabet er lidt mindre end forventet, dette sammen-
holdt med det planlagte omkostningsniveau ggr at indtjeningen ikke realiseres pa et sam-
menlagt tilfredsstillende niveau.

Selskabet har sidst i 2014 foretaget en tilpasning af omkostningerne, sdledes at de er tilpas-
set det forventede omsaetningsniveau i selskabet. Dette er sket ved, at opdele forretningen i
to juridiske enheder, hvoraf analyseforretningen forbliver i det nuveerende selskab, mens de
ny-udviklede produkter overdrages til et nyt selskab.

Budgetterne fremviser en acceptabel indtjening i forhold til det forventede aktivitetsniveau,
idet omkostningerne er reduceret betydeligt og fortsat vil blive tilpasset den Igbende drift.
Den igangvaerende dialog med nye kunder tegner et positiv billede af det kommende ar.

Den gkonomiske situation er drgftet med selskabets pengeinstitut, der pa baggrund af de
geldende budgetter har valgt at stille den ngdvendige finansiering til radighed.

Kapitalberedskabet
Pa grundlag af ovenstdende har ledelsen vurderet, at forudsaetningerne for fortsat drift er til-
stede, ligesom selskabets kapitalberedskab anses som forsvarligt i forhold til selskabets drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shoptimizer ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hojere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindtaegter med fradrag
af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.



Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil
tilga selskabet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder
som felge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede  udviklingsomkostninger  afskrives lineaxert efter feerdigggrelsen af
udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr
saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhsaendelse af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgode-
havende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i re-
sultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2014

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat f@r finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt overskud

Note 2014 2013

kr. kr.
5.933.526 7.585.383
2 -6.789.785 -7.009.833
-521.670 -357.023
-1.377.929 218.527
16.597 173
3 -174.284 -92.305
-1.535.616 126.395
4 367.534 -26.396
-1.168.082 99.999
-1.168.082 99.999
-1.168.082 99.999
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Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2014 2013
kr. kr.
0 1.494.784
0 516.189
5 0 2.010.973
48.074 69.826
114.266 152.749
6 162.340 222.575
194.438 194.438
194.438 194.438
356.778 2.427.986
2.174.258 3.325.642
130.204 0
2.829.102 15.853
0 9.902
15.546 0
0 159.171
26.841 24.740
5.175.951 3.535.308
55.272 9.661
5.231.223 3.544.969
5.588.001 5.972.955
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Balance pr. 31. december 2014

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2014 2013
kr. kr.

125.000 125.000

203.198 1.371.279

7 328.198 1.496.279

0 471.426

0 471.426

0 813.819

8 0 813.819

8 3.182.851 854.674

567.400 375.334

408.954 581.631

9.805 0

119.438 0

971.355 1.379.792

5.259.803 3.191.431

5.259.803 4.005.250

5.588.001 5.972.955
1
9
10
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Noter til arsrapporten

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der skal henvises til ledelsesberetningen, hvori ledelsen omtaler vaesentlige forudsaetninger
for vurdering af selskabets evne til at fortseette driften.

Resultatet skal ses i lyset af, at selskabet i Ipbet af regnskabsaret har investeret massivt i
produktudvikling og markedsmodning, hvor af meget store andele af omkostningerne ikke
er blevet aktiveret. Dette har pavirket resultatet negativ, hvorfor arets resultat
utilfredsstillende, omend forventet.

Selskabet har sidst i 2014 foretaget en tilpasning af omkostningerne, saledes at de er
tilpasset det forventede omsatningsniveau i selskabet. Dette er sket ved, at opdele
forretningen i to juridiske enheder, hvoraf analyseforretningen forbliver i det nuvaerende
selskab, mens de ny-udviklede produkter overdrages til et nyt selskab. Budgetterne
fremviser en acceptabel indtjening i forhold til det forventede aktivitetsniveau, idet
omkostningerne er reduceret betydeligt og fortsat vil blive tilpasset den Ipbende drift.

Pa grundlag af ovenstdende har ledelsen vurderet, at forudsaetningerne for fortsat drift er
tilstede, ligesom selskabets kapitalberedskab anses som forsvarligt i forhold til selskabets
drift.

2014 2013
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 6.495.515 6.735.968
Andre omkostninger til social sikring 82.619 111.522
Andre personaleomkostninger 211.651 162.343
6.789.785 7.009.833

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 20.455 24.886
Andre finansielle omkostninger 153.829 62.519
Valutakurstab 0 4.900

174.284 92.305
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Noter til arsrapporten

2014 2013
kr. kr.
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 119.438 -159.171
Arets udskudte skat -486.972 185.567
-367.534 26.396

5 Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklingsproj

ekter
Kostpris 1. januar 2014 1.790.988
Tilgang i arets lgb 1.736.617
Afgang i drets Igb -3.527.605
Kostpris 31. december 2014 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 296.205
Arets afskrivninger 461.435
Tilbagefg@rte afskrivninger pa arets afgang -757.640
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 0
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2014
Kostpris 31. december 2014

Af- og nedskrivninger 1. januar 2014
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

7 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
191.329 192.415
191.329 192.415
121.503 39.666
21.752 38.483
143.255 78.149
48.074 114.266
Selskabs- Overfert
kapital resultat | alt
125.000 1.371.280 1.496.280
0 -1.168.082 -1.168.082
125.000 203.198 328.198

Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt

seerlige rettigheder.
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8

10

Langfristede geeldsforpligtelser

2014 2013
kr. kr.

Andre kreditinstitutter

Mellem 1 0g 5 ar 0 813.819
Langfristet del 0 813.819
Inden for et ar 1.719.330 197.000
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 1.463.521 657.674
Kortfristet del 3.182.851 854.674

3.182.851 1.668.493

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Mgllerhave ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som
forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Leje af lokale udger arligt t.kr. 411. Aftalen kan tidligst opsiges med fraflytning 01.05.2015
fra lejers side 0g 01.01.2015 fra udlejers side. Derudover kan aftalen opsiges med 6
maneders varsel bade fra lejer og udlejers side.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt Igsgrepantebreve for i alt t.kr. 100 med pant i biler. Den bogfarte
veerdi af aktiver omfattet af pantet udger pr. 31/12 2014 t. kr. 44.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser

efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogf@rte vaerdi af aktiver omfattet
af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2014 t. kr. 5.414.
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