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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2021
- 30. april 2022 for Stibo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heojbjerg, den 28. juni 2022
Direktion:

Dan Korsgaard Adrian Neil Carr Sgren S. Henriksen
adm. direktor

Bestyrelse:

Per Eslund Asmussen Lars Monrad-Gylling Hans Olesen Damgaard
formand nastformand

Signe Trock Hilstrgm Claus Ngrgaard Hansen Thomas Hansen Ransby

medarbejdervalgt medarbejdervalgt

Peter Brunthaler Marcussen
medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til aktionaeren i Stibo A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Stibo A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30.
april 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriin-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Friis
statsaut. revisor
mne32732
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Alle belgb er i DKK tusinde

Konsolideret resultatopgerelse 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsatning 2.165.309 1.917.024 1.872.176 1.850.175 1.712.220
Bruttofortjeneste 1.153.079 1.051.387 939.518 908.918 851.037
EBITDA 75.677 70.781 8.912 78.687 115.514
Resultat af primeer drift 13.336 -1.775 -59.892 13.117 53.835
Resultat fgr finansielle poster 13.336 -1.775 -57.990 11.702 51.354
Resultat af finansielle poster, netto -9.037 2.081 37.967 2.652 -11.362
Resultat for skat 4.299 306 -20.023 14.354 39.992
Arets resultat 19.275 18.866 -10.734 7.828 26.944

Konsolideret balance

Anlaegsaktiver 237.679 321.556 367.114 249.035 240.387
Omseetningsaktiver 1.122.131 878.949 818.039 834.910 859.765
Aktiveri alt 1.359.810 1.200.505 1.185.153 1.083.945 1.100.152
Egenkapital 642.869 613.042 596.247 649.329 680.333
Hensatte forpligtelser 835 3.254 11.576 15.124 15.507
Langfristede gaeldsforpligtelser 14.661 20.727 53.625 16.063 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 701.445 563.482 523.705 403.429 404.312

Nggletal og KPI'er
Arets investeringer i materielle

anlagsaktiver 18.940 25.154 86.902 13.924 29.194
Likvide beholdninger 441.741 359.570 258.944 322.776 406.240
Overskudsgrad 0,6% -0,1% -3,2% 0,7% 3.1%
Afkastningsgrad 1.5% -0,2% 7.1 % 1,8% 75%
Bruttomargin 53,.3% 54,8% 50,2 % 49,1 % 49,7 %
Soliditetsgrad 47,2 % 50,2 % 50,2 % 59,9 % 61,8%
Egenkapitalforrentning 30% 3,1% 1,7 % 1.2% 40%
Gennemsnitligt antal ansatte 1.528 1.495 1.286 1.177 1.068
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Indledning

Stibo-koncernen blev stiftet i 1794 under navnet Aarhuus Stiftsbogtrykkerie. | 1966 blev ejerskabet over-
draget til en erhvervsdrivende fond, da den daveerende ejerfamilie derigennem gnskede at sikre virksom-
hedens fremtidige selvstendige udvikling og vaekst.

Koncernens aktiviteter straekker sig fra det oprindelige forretningsomrade med grafisk produktion i Stibo
Complete til udvikling og salg af avancerede softwarelgsninger inden for Master Data Management og
Content Management-Igsninger i henholdsvis Stibo Systems og Stibo DX.

Selskabsstruktur og aktiviteter

Stibo-koncernens driftsaktiviteter foregar via tre divisioner, som formelt er organiseret i tre juridiske en-
heder:

e Stibo Systems A/S
e Stibo DX A/S
e Stibo Complete Group A/S.

Udgangspunktet for de tre forretningsomrader er handtering og levering af data - bade i fysisk og digital
form. Stibo-koncernen leverer forretningskritiske produkter og ydelser til mange af de stgrste virksomhe-
der i verden. Koncernen har igennem mange ar leveret services og lgsninger af hgj kvalitet. Det har fort til
en unik position som en veardifuld partner for en lang raekke globalt, ledende virksomheder. Koncernen
leverer eksempelvis Igsninger i forbindelse med gennemfgrelse af digitale forandringsprocesser til nogle
af verdens stgrste medie- og detailvirksomheder, effektiv kommunikation af marketingbudskaber til millio-
ner af kunder pd tveers af kanaler og markeder samt software og tilknyttede services til handtering af
komplekse stamdata pa tvaers af produkter, kunder, leverandgrer og lokationer.

Moderselskabet Stibo A/S tegnes af koncernens bestyrelse, der har ansvaret for at saette den overord-
nede retning, som er defineret ved:

e Koncernen vil veere kendetegnet ved organisk vaekst samt kontinuerlige innovationsindsatser og pro-
duktudvikling pa hejt teknologisk niveau.

e Dette skeriet 100 % fondsejerskab med et langsigtet perspektiv.

I slutningen af regnskabsaret blev strukturen i koncernledelsen andret, sa de tre divisionsdirekterer for
Stibo Systems A/S, Stibo DX A/S og Stibo Complete Group A/S nu rapporterer direkte til bestyrelsen. Der
laegges vagt pa, at isaer de to softwareselskaber samarbejder, udnytter mulige markedssynergier, samar-
bejder om teknologiudvikling samt feelles infrastruktur.

Med den &ndrede struktur i koncernledelsen er det hidtidige gverste ledelseslag overflgdiggjort med vee-
sentlige besparelser til fglge. Disse restruktureringer har medfert ekstraordinaere udgifter i regnskabs-
aret, men vil medfgre en forbedret indtjening fremover.

Desuden er en tabsgivende afdeling hos Stibo Systems nedlukket i Kina.
Aktuel status og strategiske fokusomrader for Stibo-divisionerne

Stibo Systems A/S

Highlights 2021/2022: Stibo Systems gnsker at vaere markedsledende inden for fire forretningsomrader,
produktions- og detailhandelsomradet, grossistleddet og distributionsdelen. | regnskabsaret 2021/2022
er kundebasen vokset signifikant med 80 nye kunder inden for de fire vertikaler. Forretningsstrategien
var baseret pd en forventning om en fordeling pa 85/15 Saa$S (Software as a Service) og Perpetual salg
(traditionelt licenssalg). Arets resultat viser en fordeling pd 89/11, hvilket er en markant styrkelse af vo-
res backlog understottet af migrering af eksisterende kunder til SaaS og pa nyeste versioner. Herved er
kundebasen blevet fremtidssikret, og dette understottes af, at kundeafgangen alene har veeret pa 3 %.

Fokusomrader for 2022/2023: Fortsatte fokus pa forretningsudvikling af Cloud-baseret teknologi samt
salg af multi-domainlgsninger. Divisionens ambition er at hjaelpe virksomheder globalt til at blive digitale
ledere i deres respektive industrier gennem datatransparens af virksomhedernes ikke transaktionelle
data.
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Stibo Systems er fortsat i en positiv organisatorisk vaekst og fglger ambitionen i vision 2020 - 2025, uag-
tet at markedsvilkdrene er blevet mere komplekse. | det seneste ar er det lykkedes at skaerpe employer
branding-profilen gennem malrettet arbejde med talent- og uddannelsesprogrammer og taet samarbejde
med Stibo Accelerator.

Stibo DX A/S

Highlights 2021/2022: Aret har budt pa en fortsat vaekst i den internationale kundebase med nye, inter-
nationale kunder som eksempelvis: Singapore Press Holdings, Bayard og Mediahuis. Desuden er der sket
en kraftig stigning i antal brugere pa Stibo DX's redaktionelle system CUE, omfattende kundeimplemente-
ringsprojekter og fortsat kraftig investering - over driften - i videreudvikling af CUE-Igsningen. Herunder
er der investeret over DKK 20 mio. i en Digital Experience Platform-lgsning (ny produktlinje).

Fokusomrader for 2022/2023: | det forgangne ar har Stibo DX oplevet vaekst i omsaetning, antal medar-
bejdere samt antal kunder. Stibo DX vil bruge denne staerke position til at styrke markedsandelen yderli-
gere pa mediemarkedet samt videreudvikle og tilpasse CUE til at adressere naerliggende brancher, hvor
der er et stort behov for storytelling - akkurat som i nyhedsbranchen. Dette medfgrer betydelige langsig-
tede, strategiske investeringer i udvikling af en Digital Experience Platform (DXP), som malrettes produk-
tions- og detailvirksomheder.

Stibo Complete A/S

Highlights 2021/2022: Efter naesten to &r med COVID-19 restriktioner, flere nedlukninger af samfundet
og generel mangel pa ravarer, er det glaedeligt, at der igen opleves en stigende aktivitet og gget efter-
spgrgsel hos mange af vores kunder.

Stibo Complete realiserer en hgjere omsatning end forventet i regnskabsaret 2021/2022. Baggrunden
for den hgje omsatning er flere faktorer; stigende priser pa materialer, indfrielsen af vaekstmal pa 25 % i
Healthcare-segmentet, et pget fokus pa salg af flere ydelser til vores bestaende kunder, et meget tilfreds-
stillende nysalg, der taeller flere nye ordrer til den skandinaviske detailbranche, forlag samt en rakke
stgrre industrikunder og finansielle koncerner. Samtidig sikrer synergier fra tidligere opkeb en sardeles
effektiv drift som felge af stordriftsfordele og ordreoptimering pa tvaers af alle vores produktionssites i
Skandinavien. Det er baggrunden for, at den hgjere aktivitet pd kundesiden ogsa udmenter sig i en til-
fredsstillende indtjening samt et meget tilfredsstillende cash flow (DKK 75 mio. i frit cash flow).

Fokusomrader for 2022/2023: Stibo Complete har over en arraekke arbejdet malrettet pa at optimere
samt udvikle bade vores kundemix og produktpalette. Derfor star selskabet i dag staerkt som det fgrende
grafiske supermarked i Skandinavien. Denne udvikling skal styrkes og udvikles yderligere gennem et mal-
rettet fokus pa at bringe hele paletten af ydelser i spil hos bestdende og nye kunder. Samtidig skal der ar-
bejdes videre med at forbedre og udvikle vores fysiske og digitale lgsninger.
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Stibo Accelerator

Formalet med koncernens Accelerator er at bringe entrepreneurship taettere pd de industrier, som vi ope-
rerer i. Acceleratoren er en uafhangig funktion, hvor mellem 15 og 20 studerende hvert ar far mulighed
for at udforske nye trends og teknologier - typisk i forbindelse med udarbejdelse af deres bachelor- eller
kandidatafhandlinger.

Det forgangne ar stillede igen store krav til omstillingsparatheden, og viljen til at udforske nye teknologi-
ske muligheder viste sig vigtigere end nogensinde. Dette er netop DNA'et i Stibo-koncernens Accelerator,
som har fortsat de sidste 8 ars malret-
tede arbejde med at udforske potentialet
af ny teknologi i veerdiskabende samar-
bejde med studerende, kunder og part- e Stibo Accelerator var Talent-partner pa det forste
nere. nationale "Digital Tech Summit” i teet samarbejde
med DIREC og alle otte universiteter i Danmark

Udvalgte resultater fra aret

Acceleratorens innovationsprojekter med
de studerende forankres fortsat pa tvaers e Fundamentet er blevet skabt for at udvide Stibo
i koncernens divisioner, og det tvaerga- Accelerator til at operere globalt, fgrste etape i
ende innovationsarbejde har igennem Atlanta pa plads

aret budt pa flere succeser, selv om
COVID-19 fortsat begraensede mulighe-
derne for deltagelse i eksterne, internati-
onale konferencer og arrangementer.

e Etablering af Stibo Accelerator Metaverse, et globalt
virtuelt mgdested for talentfulde studerende, uddan-
nelsesinstitutioner, private virksomheder og offent-
lige organisationer

Koncernens investering i Acceleratoren

har med &rets aktivitetsniveau og resul- e  Starkere forankring af Stibo Accelerator i Europa
tater dannet fundamentet for en naturlig med deltagelse af hhv. tyske, norske, hollandske og
udbygning og internationalisering af det italienske studerende i Acceleratoren i Aarhus
veerdiskabende samarbejde amed stude- e Fortsat bidrag til udvikling og forankring af Stibos
rende. Acceleratoren skal bade ses som Graduate Program blandt nationale og internationale
en platform til profilering af koncernens uddannelsesinstitutioner

aktiviteter og som en platform til rekrut-

tering af nye talenter. e Virtuel udvidelse af den eksisterende og velafprove-

de, klassiske fysiske deltagelse i Accelerator-pro-
grammet i Aarhus

Finansielt review

COVID-19 pandemien har i det forlgbne regnskabsar haft stor indvirkning pa enkeltpersoner, det omlig-
gende samfund og dermed ogsa Stibo-koncernens aktiviteter. Vi har Igbende fulgt udviklingen i pande-
mien teet og foretaget de forngdne tilpasninger i interaktionen med kunder samt interne arbejdsrutiner.
Indvirkningerne og restriktionerne fra myndighederne har varieret fra land til land, men generelt har en
stor del af vores medarbejdere arbejdet hjemmefra. | slutningen af finansaret vendte markant flere med-
arbejdere tilbage til kontorerne.

Stibo-koncernen har i Danmark ikke modtaget tilskud eller refusioner fra offentlige myndigheder som
folge af diverse politisk besluttede COVID-19 hjelpepakker. Udenfor Danmark har koncernen modtaget
stotte i storrelsesordenen DKK 0,7 mio.

Som felge af, at koncernens aktiviteter er forsknings- og udviklingstunge, har vi benyttet det politisk be-
stemte skattefradrag pa 130 % til netop forsknings- og udviklingsomkostninger.
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Nettoomsatningen udgjorde DKK 2.165 mio. i

regnskabsaret 2021/22 mod DKK 1.917 mio. i Omsaetningsudvikling
foregdende regnskabsar, hvilket er stigning pa 2.500
13,0 %. @ 2.000
2 1.500 ;
t
£ 1.000 ystems
0 B Complete
A A S S
S o gV
O S S S
100% Der sker i disse ar en global markedsforandring med hen-

syn til, hvordan softwarevirksomheder salger software.
Det betyder, at kunderne i langt hgjere grad end tidligere
gnsker at abonnere pa software som en service SaaS
(Software as a Service) frem for at kebe den. Det betyder,
at veerdien af nye aftaler fgrst indregnes i resultatopgga-
relsen hen over den periode, som abonnementet Igber.
For Stibo-koncernen er denne globale tendens en positiv
udvikling, fordi den pa leengere sigt skaber en hgjere sta-
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 bil, tilbagevendende omsatning.
M Perpetual Saa$

0%

Resultatet er overordnet set darligere end oprindeligt forventet. Resultatet for skat ender pa DKK 4,3
mio., hvilket er en forbedring pa DKK 4,0 mio. i forhold til sidste ar. Resultatet er i hgj grad pavirket af
omstilling samt udgifter til &ndringer af salgsstrukturer og omstruktureringer. Disse a&endringer betyder
samlet set, at koncernen ved regnskabsarets afslutning star markant styrket. P& den baggrund vurderes
resultatet at veere acceptabelt.

Balance og egenkapital

700 80,0%
Koncernen har ved udgangen af regnskabsaret S 600 [ — ) 60,0%
en egenkapital pa ca. DKK 642,9 mio. og en so- = 500 40.0%
liditetsgrad pa omkring 47 %. Et gget fokus pa E ’ .
bindingen i arbejdskapital har betydet, at der er = 400 20,0%
i det forlgbne regnskabsar er genereret et frit 300 0,0%
cash-flow pd DKK ca. 90 mio. o N o o %
i '»\’\% '\9\% \9\% \3’\\’ \',\\\’
O S N O
EE Fgenkapital Soliditetsgrad

Forventninger til fremtiden

Stibo-koncernen har gennem sine divisioner en stark markedsposition inden for software- og grafisk pro-
duktion. Forventningerne til den langsigtede omsatnings- og indtjeningsudvikling i divisionerne og kon-
cernen er positive.

Det forventes, at koncernen fortsat vil vaere aktiv inden for opkgb af virksomheder. | softwarevirksomhe-
derne vil opkgb have til formal at udvide divisionernes produkt- og lgsningsplatform, s kunderne kan til-
bydes flere beslaegtede produkter og services. | den grafiske del af vores forretning vil opkgb have til for-
mal at understptte den ngdvendige konsolidering af de geografisk nare markeder samt positionering in-
den for nye og relaterede forretningsomrader.
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Stibo-koncernen forventer en vaekst i omsatningen til et niveau pad DKK 2.300 - 2.400 mio. samt et
EBITDA pd DKK 100 - 150 mio.

Status for koncernens divisioner

Udviklingen af de tre forretningsomrader har i alle drene vaeret drevet af et langsigtet forretningsperspek-
tiv og en innovativ tilgang til produktudvikling. Udgangspunktet er fortsat at udnytte og udvikle den viden
og de kompetencer, der er tilgaengelige i koncernen. Ved kontinuerligt at videreudvikle disse kompeten-
cer, bl.a. i form af software, skabes kommercielt omsattelig viden og kompetencer. Herigennem skabes
afseettet for at identificere nye forretningsmuligheder, hvilket er en steerk konkurrenceparameter i en tid
praeget af hastige forandringer og nye behov. Transformationen af de forskellige forretningsomrader kan
for en stor dels vedkommende henfgres til fondsejerskabet, som giver mulighed for at arbejde langsigtet.

Stibo Systems A/S

Alle belgb er i DKK tusinde

Resultatopggrelse 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsaetning 918.950 753.700 670.007 654.305 607.595
EBITDA 33.977 21.407 9.408 45.535 25.976
Arets resultat 22.961 21.649 -61.876 5.016 31.139

Balance
Aktiver i alt 692.076 588.180 521.034 509.198 523.576
Egenkapital 201.086 202.890 185.319 248.704 274.938

Nggletal og KPI'er
Overskudsgrad 2,7% 1,8% -11,3% 1,2% 73%
Afkastningsgrad 58% 33% -19,2 % 2,4% 14,1%
Soliditetsgrad 29,1% 34,5% 35,4% 50,7 % 52,5%
Egenkapitalforrentning 11,4 % 11,2 % -28,5% 1,9% 11,9%

Stibo Systems hjeelper ferende virksomheder, primaert inden for produktions- og detailhandelsomradet,
grossistleddet og distributionsdelen, til at udvikle sig til at blive digitale ledere gennem implementering af
verdens fgrende Master Data Management-Igsninger. Disse Igsninger handterer kritiske data- komponen-
ter. Det kraever grundig styring af bl.a. produktinformation samt detaljer pd kunder og leverandgrer. Det
ger det muligt at bygge disse digitale transformationer pa et solidt og trovaerdigt fundament.

Stibo Systems leverer Igsninger i form af “Software-

as-a-Service"-kontrakter. Naesten samtlige nye kun- Reorganisering

der vaelger denne Igsning, imens eksisterende kun-

der migrerer til SaaS-platformen. Det betyder, at | Iebet af finansdret 2021/22 gennemforte

vaerdien af nye aftaler fgrst indregnes i resultatop- Stibo Systems en reorganisering for at globa-

gorelsen hen over den periode, abonnementet lg- lisere salgsorganisationen. Der eksisterer fire

ber. For Stibo Systems er denne globale tendens en geografiske regioner; EMEA, Nord Amerika

positiv udvikling, fordi den pd leengere sigt skaber (NA), Latin Amerika (LATAM) og Asia Pacific

en hgjere stabil, tilbagevendende omsaetning, i takt (APAC), hver med dedikerede salgsteams og

med at abonnementerne pa vores software og ydel- supporteret af tekniske ressourcer fra den

ser fornyes. Overgangen til en ren SaaS-forretning globale delivery-organisation (Professional

er i fortsat udvikling og er et kerneomréde i den Services) og Pre-Sales teams. Denne model

fremtidige vision for Stibo Systems. angiver tydeligt ansvarsomrader og forbedret
) ) . skalérbarhed, mens det sikrer, at faerdigheder

Et relativt beskedent nysalg i t(arste halvar og et og best-practice Igbende videreudvikles

markant forbedret andet halvar betad, at Stibo globalt.

Systems A/S realiserede en samlet stigning i ordre-

indgangen pa licenser pd 8 % i finansaret

2021/2022 sammenlignet med det foregaende finansar. Reorganiseringen af salgsorganisationen resul-
terede i en vaesentlig forbedring af ordreindgang i fjerde kvartal, der blev et absolut rekordkvartal for
Stibo Systems med hensyn til nysalg.
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Grundet den vaesentlige stigning i salget af SaaS-lgsninger er pavirkningen pa ordrebeholdningen stgrre
end omsatningen for aret. Omsatningen for aret steg med 21,9 % til DKK 918,9 mio. Ordre-backloggen
ved slutningen af aret steg med 34,4 % til DKK 1.298 mio. (heraf DKK 761,4 mio. vedrgrende det kom-

mende finansar).

Stigningen i omsatningen, kombineret med en effektiv omkostningsstyring, resulterede i en vaekst i

EBITDA for aret pd DKK 12,6 mio. EBITDA for 2021/2022 er pa DKK 34,4 mio., hvilket er som forventet. |

finansaret var der fortsat fokus pa at udvikle SaaS-lgsninger, hvilket vil fortsatte i de kommende ar.

Ordre-backloggen for licenser og supportaftaler steg med omkring DKK 320 mio. i forhold til starten af
finansaret 2021/2022. Det betyder, at forventningen til fremtidig vaekst i omsatningen og indtjeningen

er positiv.

Stibo Systems A/S forventer et EBITDA i niveauet DKK 140-150 mio. i det kommende regnskabsar.

Stibo DX A/S

Alle belgb er i DKK tusinde

Resultatopggrelse 2021/22
Nettoomsaetning 185.648
EBITDA 4.854
Arets resultat 3.797

Balance
Aktiver i alt 122.385
Egenkapital 68.368

Nogletal og KPl'er
Overskudsgrad 0,9%
Afkastningsgrad 1,5%
Soliditetsgrad 55,9 %
Egenkapitalforrentning 4,2 %

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

183.449 195.678 157.237 161.170
14.038 24.877 13.166 16.020
11.855 15.673 8.473 10.753

165.306 173.129 153.477 141.065

112.099 101.066 85.884 83.607
51% 10,2 % 7,0% 8,6 %
7,4 % 17,5 % 14,4 % 27,1%

67,8% 58,4 % 56,0 % 59,3 %
11,1% 16,8 % 10,0 % 13,8 %

Stibo DX's mission er at vaere en markedsledende leverandgr af it-lgsninger, der understgtter kundernes
digitale transformation ved effektivt at producere og distribuere kvalitetsindhold pa tvaers af kanaler. Ho-
vedkontoret er i Aarhus, Danmark. Derudover har Stibo DX kontorer i Atlanta, USA, Hamburg, Tyskland,

Oslo, Norge og Dhaka, Bangladesh.

Konsolidering af produkter

| dette finansar har Stibo DX konso-
lideret og integreret virksomhedens
forskellige softwareplatforme til én
samlet suite af produkter. | dag er CUE
markedsledende indenfor Digital Asset
Management og Content Management
Systems til mediebrands globalt.

| det forgangne ar har Stibo DX oplevet vakst i omsatning,

antal medarbejdere samt antal kunder. En naevnevaerdig

praestation er en 33 % stigning i antallet af CUE-brugere glo-

balt. Nye kunder inkluderer bl.a. multinationale medievirk-

somheder pa bade det europaeiske og asiatiske marked. Den

tillid, der bliver vist Stibo DX fra virksomheder som fx
Singapore Press Holdings, Bayard (udgiver af franske La
Croix), Mediahuis og andre, bekrafter, at Stibo DX er mar-
kedsledende bade i innovation og langsigtet stabilitet.

Stibo DX vil bruge den staerke position til at styrke markedsandelen yderligere pa mediemarkedet. Den
positive finansielle situation, virksomheden befinder sig i, giver et godt fundament til at videreudvikle og
tilpasse CUE til at adressere narliggende brancher, hvor digital storytelling, ligesom i nyhedsbranchen, er
et helt centralt behov. Dette inkluderer betydelige langsigtede, strategiske investeringer i udvikling af en
Digital Experience Platform (DXP), som malrettes produktions- og detailvirksomheder.
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Initiativet foregar i samarbejde med sgstervirksomheden Stibo Systems - markedsledende leverandgr af
Master Data Management-lgsninger (MDM).

Arets resultat er pavirket af en investering i DXP pa over DKK 20 mio. Desuden var der et hgjere niveau i
virksomhedens aktiviteter end aret for.

Efter COVID-19 har "den nye normal” med mere virtuelt arbejde vist sig at vaere en vigtig drivkraft for im-
plementering af CUE i stgrre organisationer. Stibo DX fortsatter udviklingen af funktionalitet til at under-
stotte effektivt samarbejde og indholdsskabelse i CUE samt de sikkerhedsaspekter, der fglger med.

Stibo DX forventer en vaekst i omsatningen i niveauet +10 % og et EBITDA-resultat (ekskl. investering i
Digital Experience Platfrom - DXP) i niveauet 8-18 mio.

Stibo Complete A/S

Alle belgb er i DKK tusinde

Resultatopggrelse 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsaetning 1.060.711 979.875 979.648  1.026.073 938.056
EBITDA 77.578 50.560 63.865 69.074 58.310
Arets resultat 27.067 -1.814 -2.533 5.643 -8.546

Balance
Aktiver i alt 506.598 504.731 578.078 497.305 526.375
Egenkapital 291.606 280.694 279.679 282.560 278.304

Nggletal og KPI'er
Overskudsgrad 2,8% -0,5% 0,5% 0,9% 0,3%
Afkastningsgrad 6,7 % -1,1% 1,0% 23% 0,7 %
Soliditetsgrad 57,6 % 55,6 % 48,4 % 56,8 % 52,9 %
Egenkapitalforrentning 9,5% -0,6 % -0,9 % 2,0% -3,0%

Stibo Complete er i dag det ferende grafiske supermarked i Skandinavien. Selskabet leverer fysiske og di-
gitale kommunikationsydelser, der skaber maksimal effekt for vores kunder. Erfaring, faglig kompetence
og forstaelse for kundens produkt og marked skal gere os i stand til altid at radgive om den optimale gko-
nomiske Igsning og samtidig leve op til kundens forventninger til ESG (Environment, Social and Gover-
nance) og kvalitet.

ESG har stor betydning for vores virksomhed og for vores kunder. Vi vil derfor fortsette med at vaere
blandt de ferende pa ESG-omradet og std sammen med vores kunder, medarbejdere og leverandgrer i en
feelles indsats for miljg og klima samt det omgivende samfund.

Med opkgbet af Rosendahls A/S - Print Design Media tilbage i 2020 fik Stibo Complete tilfgrt en rackke
kompetencer inden for sikkerhedstrykning og blev godkendt GMP-leverandegr (Good Manufacturing
Practice) til den farmaceutiske industri.
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Tilbage i 2020 erhvervede Stibo Complete aktierne
Markedet for fysiske marketingsmaterialer er i den danske virksomhed 'Rosendahls A/S - Print
stadig stort (ca. DKK 20 mia. i Skandinavien), Design Media'. Dette opkeb blev dels foretaget for
men efterspgrgslen efter reklametryksager, at styrke selskabets position inden for bl.a. indu-
magasiner og kataloger pa print er og har, stri-, pharma- og offentlige kunder, og dels for at
gennem laengere tid, vaeret gradvis faldende. udnytte omkostningssynergier og herigennem at
Som en konsekvens heraf har Stibo Complete i @ge virksomhedens konkurrencekraft. Flytningen
flere ar haft en strategi om at medvirke til at og integrationen af Rosendahls blev gennemfeart i
konsolidere markedet gennem opkgb af flere forste halvar af 2021 og er forlgbet tilfredsstil-
grafiske virksomheder i de naerliggende marke- lende. Dette gaelder sdvel markedsmaessigt som
der samt effektivisere og tilpasse produktionen gkonomisk.
til den faldende efterspgrgsel. Dette har foranle- . .
diget en ngje planlagt allokering af opgaverne til Stibo Complgtg forventgr, ‘?t den graQwst fa_ldende
de mest hensigtsmaessige produktionslokali- markegﬂsudwklmg, specielt inden for |ndustr|eIF
T tryk, vil fortseette, og som konsekvens heraf vil sel-

skabet fortsat veere en aktiv spiller i markedskon-

solideringen samtidig med, at der ogsa vil blive in-
vesteret i at etablere et bredere produktprogram til bade nye og eksisterende kunder. Stibo Complete har
i den forbindelse fokus pa at kombinere digitale marketinglgsninger med fysiske marketinglgsninger.

Stibo Complete har i regnskabsaret 2021/2022 realiseret et resultat, der som fglge af den gradvise gen-

abning af samfundet efter COVID-19 er realiseret bedre end det seneste regnskabsar 2020/2021. Selska-
bet forventer i regnskabsaret 2022/2023 at realisere en omsatning pa niveau med 2021/2022 og et re-
sultat pd et lidt lavere niveau end 2021/2022 som fglge af kraftige prisstigninger pa alle primare ravarer
og energiomkostninger.

For en mere uddybende beskrivelse af aktiviteterne og resultaterne i de enkelte datterselskaber henvises
til regnskaberne for de enkelte virksomheder.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der har ikke vaeret haendelser efter regnskabsperiodens udlgb, som vasentligt pavirker regnskabsaflaeg-
gelsen for 2021/2022.

Ejerforhold

Stibo A/S-koncernen er 100 % ejet af Stibo Holding A/S (CVR-nr. 35844384), Aarhus.

Saerlige risici for Stibo A/S-koncernen

Valutarisici

Koncernen er eksponeret over for endringer i valutakurser, da sterstedelen af koncernens omsaetning
afregnes i fremmed valuta. Som fglge af sin globale struktur har Stibo-koncernen en vis grad af naturlig
sikring af valutarisiko i form af omkostninger i de lande, hvor koncernen er aktiv. Nettopositioner mellem
indbetalinger og udbetalinger i fremmed valuta sikres i det omfang, det giver gkonomisk mening.

Renterisici

Koncernen er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun i mindre grad eksponeret over for
&@ndringer i renteniveauet.
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Kreditrisici

Inden der indledes et samarbejde med en ny kunde, foretages en gkonomisk vurdering af kunden, og hvis
det vurderes relevant og muligt, afdaekkes kreditrisici via forsikring hos kreditforsikringsselskaber.

Koncernen reducerer kreditrisici i sine softwareselskaber ved at acontofakturere i takt med arbejdets ud-
forelse. | Stibo Complete A/S anvendes i udstrakt grad debitorforsikringer.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a

Der henvises til Stibo Holding A/S' (CVR-nr. 35844384) arsrapport for 2021/2022 for en samlet redege-
relse, jf. arsregnskabslovens & 99a, for koncernens strategi og politikker for samfundsansvar, herunder
handlinger og resultater for indevaerende ar.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn i Stibo A/S-koncernens bestyrelse, jf. arsregnskabs-

lovens § 99b

Maital for kvinder i bestyrelsen

Ved udvalgelse af nye kandidater til Stibo-koncernens bestyrelse laagges der vagt pa specifikke faglige
og personlige kompetencer, kvalifikationer og erfaring. Koncernen tror pa, at en forskelligartet og alsidig
sammensatning af bestyrelsen, heriblandt den kansmaessige fordeling, bidrager til en innovativ organisa-
tion og et positivt arbejdsklima.

Bestyrelsen bestar af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer - og et af disse medlemmer er en kvinde.
Det er malsaetningen fortsat at @ge antallet af kvinder i bestyrelsen. Malsatningen er at opna en ligelig
fordeling mellem kgnnene i bestyrelsen indenfor de naste 4-7 ar.

Redeggrelse for dataetik, jf. arsregnskabslovens § 99d

Stibo anerkender fuldt ud vigtigheden af og ansvaret for at handtere data og adgang hertil med omhu og i
overensstemmelse med de legale krav hertil. Det drejer sig savel om data omfattet af GDPR som kundere-
laterede data, hvor troveerdighed og tillid er afgerende.

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt implementeret en politik for dataetik i alle selskaber af koncernen,
men vi forventer at indfgre en formel politik for dataetik i lgbet af de kommende ar.
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Bestyrelse

Per Asmussen

Lars Monrad Gylling

Stibo A/S

Arsrapport 2021/2

Formand
Fedt: 1960
Medlem siden: April 2022

Per Asmussen er tidligere CEO for Kamstrup A/S og har haft
ledende stillinger i Alstom, Grundfos og APV. Han er uddannet
MSc. Engineering suppleret med en raekke internationale kur-
ser inden for strategi og ledelse inkl. HD-Finansiering.

@vrige ledelseshverv

Stibo Holding A/S, Stibo Ejendomme A/S, Stibo-Fonden.
Uafhangighed, vurderes som varende uafhangig.
Neestformand

Fedt: 1960
Medlem siden: November 2020

2

Lars Monrad-Gylling er direktgr for LMG Consulting ApS og ud-

dannet Cand. Merc. fra CBS, suppleret med en raekke interna-
tionale ledelseskurser. Lars Monrad-Gylling var fra 1998 til
2014 administrerende direkter i KMD A/S.

@vrige ledelseshverv

Kvadrat A/S (bestyrelsesformand), Vipp A/S (bestyrelsesfor-
mand).

Systematic A/S (naestformand), Nordic Cloud Technologies
ApS (bestyrelsesformand), Kraka Advisory ApS (bestyrelses-

medlem), Kring Speedbooting 2019 ApS (bestyrelsesmedlem).

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhangig.
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Signe Trock Hilstrem

Hans O. Damgaard

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Bestyrelsesmedlem
Fedt: 1974
Medlem siden: Juni 2019

Signe Trock Hilstrgm er uddannet Cand. Polit. og er professio-
nelt bestyrelsesmedlem og radgiver inden for Digital Business
siden 2020. Signe Trock Hilstrgm er tidligere Digital Director i
Impact A/S, Chief Digital Officer & CMO i Imerco A/S og VP
Digital Commerce i Coop, med en baggrund indenfor strategi
& forretningsudvikling samt gkonomi.

@vrige ledelseshverv

PWT Group A/S (bestyrelsesmedlem), Fliigger Group A/S (be-
styrelsesmedlem), Junckers Industrier A/S (bestyrelsesmed-
lem), Bahne Sgrensen A/S (bestyrelsesmedlem), SameSystem
A/S (bestyrelsesmedlem), Andel Energi A/S (bestyrelsesmed-
lem), Jury formand, Danish Ecommerce Awards, Dansk
Erhverv.

Uafhangighed, vurderes som vaerende uafhangig.

Bestyrelsesmedlem
Fedt: 1965
Medlem siden: April 2019

Hans O. Damgaard er uddannet MSc. i international handel og
tidligere adm. direktor i Stibo A/S.

@vrige ledelseshverv

Aktieselskabet Carl Christensen (bestyrelsesformand), LIFA
A/S (bestyrelsesformand), Gabriel A/S (naestformand), Dansk
Kvarts Industri A/S (bestyrelsesmedlem), Egetapper A/S (be-
styrelsesmedlem), Manini & Co. Holding A/S (bestyrelsesmed-
lem), Thygesen Textile Group A/S (bestyrelsesmedlem) samt
Aarhus Symfoniorkesters Fond (bestyrelsesmedlem).

Uafhangighed, vurderes som varende ikke uafhaengig, da
han tidligere har vaeret administrerende direktor for Stibo
A/s.
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Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Claus Ngrgaard Hansen

Thomas Ransby Hansen

Peter Marcussen

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Resultatopggrelse

Note

11

12

t.kr.

Nettoomseetning
Andring i lagre af varer under fremstilling
Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjalpemateria-
ler
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Resultat efter skat i tilknyttede virksomhe-
der

Resultat efter skat i associerede virksomhe-
der

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Fordeles saledes:

Aktionaeren i Stibo A/S
Minoritetsinteresserne

Forslag til resultatdisponering
t.kr.

Foresldet udbytte til Stibo Holding A/S

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Henlaggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Koncern Modervirksomhed

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

2.165.309 1.917.024 0 0

4970 -1.293 0 0

27.113 16.488 43.139 42.571

2.197.392 1.932.219 43.139 42.571

-738.637 -619.488 0 0

-305.676 -261.344 -30.477 -25.081

1.153.079 1.051.387 12.662 17.490

-1.071.034 -975.181 -53.414 -32.616

-68.709 -77.981 -2.140 -2.958

13.336 -1.775 -42.892 -18.084

0 0 53.160 30.640

0 0 0 0

2.194 9.355 1.793 2.122

-11.231 -7.274 -3.587 -478

4.299 306 8.474 14.200

14.976 18.560 10.136 3.616

19.275 18.866 18.610 17.816
18.610 17.816
665 1.050
19.275 18.866

170.000 0

53.160 30.640

-204.550 -12.824

18.610 17.816
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11
12

13

15

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

@vrige immaterielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre langfristede tilgodehavender
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021
44.248 51.428 0 0
23.808 24.138 0 0

68.056 75.566

16.194 52.090 0 0
97.272 127.028 0 0
16.895 16.525 2.538 3.432
18.095 18.237 0 0
148.456 213.880 2.538 3.432
0 0 550.103 586.389
0 0 0 0
0 12.000 0 12.000
21.167 20.110 1.019 686
21.167 32.110 551.122 599.075
237.679 321.556 553.660 602.507
58.361 50.808 0 82
14.804 9.834 0 0
73.165 60.642 82
385.132 290.407 139 24
7.089 8.393 0 0
5.920 1.977 86.581 115.094
93.083 51.319 14.998 2.363
6.785 5.333 0 3.484
14.545 33.232 2.587 2.456
94.671 68.076 10.544 8.345
607.225 458.737 114.849 131.766
441.741 359.570 161.153 12.992
1.122.131 878.949 276.002 144.840
1.359.810 1.200.505 829.662 T747.347
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

14

15

16

16

13

18
19

20

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Valutakursreserve

Foresldet udbytte

Aktionzeren i Stibo A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger for igangvaerende arbejder

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og even-
tualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Valutarisici samt anvendelse af afledte fi-
nansielle instrumenter

Neertstaende parter

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021
25.000 25.000 25.000 25.000
429.425 580.815 269.786 374.336
0 0 168.126 204.412
8.487 -2.067 0 0
170.000 0 170.000 0
632.912 603.748 632.912 603.748
9.957 9.294 0 0
642.869 613.042 632.912 603.748

835 3.254
835 3.254

7.316 11.650 0 0
7.345 9.077 0 0
14.661 20.727 0 0
3.542 3.936 0 0
373.647 290.992 0 0
5.950 8.807 0 0
95.078 69.714 2.104 2.173
0 9.313 174.217 133.250
17.961 8.963 0 0
205.267 171.757 20.429 8.176
701.445 563.482 196.750 143.599
716.106 584.209 196.750 143.599
1.359.810 1.200.505 829.662 T747.347
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Egenkapitalopggrelse

Koncern

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2020

Arets resultat

Valutakursregulering ved omreg-
ning af udenlandske enheder

Egenkapital 30. april 2021

Arets resultat

Valutakursregulering ved omreg-
ning af udenlandske enheder

Egenkapital 30. april 2022

Modervirksomhed

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2020
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning

af udenlandske enheder

Egenkapital 30. april 2021
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning

af udenlandske enheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. april 2022

Aktionaren i Stibo A/S

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Valuta- Minori-
Aktie- Overfert kurs- Foreslaet tetsinte- Egenka-
kapital resultat reserve udbytte lalt resser pital i alt
25.000 562.999 0 0 587.999 8.248 596.247
0 17.816 0 0 17.816 1.050 18.866
0 0 -2.067 0 -2.067 -4 -2.071
25.000 580.815 -2.067 0 603.748 9.294 613.042
0 -151.390 0 170.000 18.610 665 19.275
0 0 10.554 0 10.554 -2 10.552
25.000 429.425 8.487 170.000 632912 9.957 642.869
Nettoop-
skrivning
efter indre
Aktie- Overfert veerdis Foresl3et
kapital resultat metode udbytte lalt
25.000 387.160 175.839 0 587.999
0 -12.824 30.640 0 17.816
0 0 -2.067 0 -2.067
25.000 374.336 204.412 0 603.748
0 -204.550 53.160 170.000 18.610
0 0 10.554 0 10.554
0 100.000 -100.000 0 0
25.000 269.786 168.126 170.000 632.912
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestrgmsopggrelse

Note

9,10

12

t.kr.

Resultat af primeer drift

Requlering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger

Regulering for avancer ved salg af anlaegsaktiver

Pengestrgm fra primaer drift for sendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Finansielle indtaegter, betalt
Finansielle omkostninger, betalt
@vrige requleringer

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

4ndring i langfristede tilgodehavender

Kegb af virksomheder

Salg af associeret virksomhed

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Andring i tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder
Zndring i langfristede geeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Kursregulering likvider

Likvider, ultimo

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22
Koncern
2021/22 2020/21
13.336 -1.775
62.341 72.556
-2.000 -2.085
73.677 68.696
18.168 49.783
91.845 118.479
2.194 6.121
-11.231 -7.274
98 -568
82.906 116.758
-21.609 -15.388
61.297 101.370
-23.990 -30.794
38.521 5.595
12.226 -163
0 -7.440
0 107
26.757 -32.695
-6.553 46.259
-6.460 -12.552
0 0
-13.013 33.707
75.041 102.382
359.570 258.944
7.130 -1.756
441.741 359.570

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stibo A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (stor).

| overensstemmelse med arsregnskabslovens & 96 udarbejdes der ikke oplysninger om honorar til gene-
ralforsamlingsvalgte revisorer, idet selskabet indgar i Stibo Holding A/S revisionsnote.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, foruden reklassifikation af hosting,
som prasenteres med bruttobelgbet under omsatningen henholdsvis omkostninger til ravarer og hjeaelpe-
materialer mod tidligere, hvor alene deekningsbidraget fra hosting har vaeret presenteret som nettoom-
saetning. £ndringen sker pd baggrund af en vurdering af fordele og risici relateret til den ydede service.
Zndringen medfgrer en stigning i omsaetningen og korresponderende i omkostninger til ravarer og hjal-
pematerialer for koncernen pd i alt 89.880 t.kr. (2020/21: 47.216 t.kr.). Sammenligningstal er tilpasset.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Stibo A/S samt dattervirksomheder, hvori Stibo A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet. Nyerhvervede eller nystiftede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhandelses-
summen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmasssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som
sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.
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Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffe-
rencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursreguleringer af mellemvarender, der anses
for en del af nettoinvesteringen i selskaber med en anden funktionel valuta end danske kroner, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster/-tab pa den del af 1&n og afledte fi-
nansielle instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoinvesteringen i disse selskaber, direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning ved levering af sterre systemer indregnes i nettoomsaetnin-
gen i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostnin-
ger og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Andring i lagre af varer under fremstilling

Zndring i lagre af varer under fremstilling indeholder arets @ndring i beholdningen af varer under frem-
stilling.
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Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ak-
tiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder rets kgb samt arets andring i beholdningen af
ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets omkostninger af primaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder omkostninger vedrgrende lokaler, administration, salg m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Udviklingsomkostninger vedrgrende nye produkter udgiftsferes pa afholdelsestidspunktet. | praksis kan
udvikling af nye produkter ikke adskilles fra Igbende vedligeholdelse af koncernens gvrige produkter.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og afskrivning pa goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer,
geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v. Der aktiveres ikke renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Stibo-koncernens danske selska-
ber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Stibo Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med
skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.
Den del af arets skat, der knytter sig til egenkapitalbevaegelser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
er mellem 8 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperi-

ode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-

tjeningsprofil.

@vrige immaterielle aktiver omfatter tilkgbte patenter og rettigheder m.v.

@vrige immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. @vrige
immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, der udger 3-7 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @v-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noten leje- og leasingforpligtelser.
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Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underba-
lance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veaerdi
overstiger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, forarbejdningsom-
kostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer

Borsnoterede vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa
balancedagen.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Skyldig og tilgodehavende selskabsskat/sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgegrelse af skatteveer-

dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,

indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-

tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgegrelsen.

Hensatte forpligtelser

Der foretages Ipbende hensaettelse til uafdaekkede pensionsforpligtelser. Hensaettelsen opgeres pa bag-
grund af aktuarmaessige beregninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en
hensat forpligtelse.

Geldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestrgm til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle, mate-
rielle og finansielle anlagsaktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

EBITDA Resultat af primeer drift tillagt af- og
nedskrivninger (uden mindre nyanskaffelser).

Resultat af primeaer drift x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad
Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger.

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

Segmentoplysninger
t.kr.

Nettoomsatning fordelt pa aktiviteter
Stibo Complete-koncernen

Stibo DX-koncernen

Stibo Systems-koncernen

Nettoomsatning geografisk fordelt
Danmark

@vrig Skandinavien

@vrig Europa

USA og Canada

Asien og gvrig verden

Andre driftsindtegter

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
1.060.711 979.875
185.648 183.449
918.950 753.700
2.165.309  1.917.024
516.546 459.027
572.445 546.961
544.280 461.885
376.460 359.588
155.578 89.563
2.165.309  1.917.024

Regnskabsposten indeholder i koncernregnskabet vaesentligst indteegter ved salg af papirmakulatur og
fortjeneste ved salg af anlagsaktiver. | modervirksomheden indeholder regnskabsposten primaert kon-

cerninterne administrationsvederlag m.v.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 934.415 853.674 49.729 30.245
Pensioner 61.144 51.488 2.315 1.675
Andre omkostninger til social sikring 75.475 70.019 1.370 696

1.071.034 975.181 53.414 32.616
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.528 1.495 44 39

| koncernen udger len og vederlag m.v. til direktion i alt 14.992 t.kr. (2020/21: 6.536 t.kr.). Vederlag til
bestyrelsen udger i alt 1.798 t.kr (2020/21: 2.354 t.kr.). | vederlag til bestyrelsen for 2020/21 er inde-
holdt honorar til Carsten Knudsen pa 675 t.kr. for assistance i forbindelse med udarbejdelse af ny strategi

m.v.
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t.kr.

Af- og nedskrivninger

Goodwill

@vrige immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Mindre nyanskaffelser

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af tidligere ars skatter

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
7.030 7.274 0 0
6.368 6.826 0 0
1.439 2.271 0 0
37.527 45.760 0 0
6.793 7.165 2.140 2.958
3.184 3.260 0 0
62.341 72.556 2.140 2.958
6.368 5.425 0 0
68.709 77.981 2.140 2.958
0 0 1.611 1.910
2.194 9.355 182 212
2.194 9.355 1.793 2.122
0 0 217 0
11.231 7.274 3.370 478
11.231 7.274 3.587 478
29.755 18.094 0 -3.616
-45.345 -36.654 -10.136 0
614 0 0 0
-14.976 -18.560 -10.136 -3.616
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. maj 2021
Valutakursreguleringer
Tilgang

Kostpris 30. april 2022

Afskrivninger 1. maj 2021
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Afskrivninger 30. april 2022
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. maj 2021

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april 2022

Afskrivninger 1. maj 2021

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 30. april 2022
Regnskabsmaessig vardi 30. april
2022

Afskrives over

| materielle anlaegsaktiver indgar fi-
nansielle leasingaktiver med i alt

Stibo A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern
@vrige im-
materielle
Goodwill aktiver lalt
66.629 45.944 112.573
-256 948 692
0 5.742 5.742
66.373 52.634 119.007
-15.201 -21.806 -37.007
106 -652 -546
-7.030 -6.368 -13.398
-22.125 -28.826 -50.951
44.248 23.808 68.056
5-10 ar 5-10 ar
Koncern
Andre anlag,
Tekniske an- driftsmate- Indretning
Grunde og lg og ma- riel og af lejede
bygninger skiner inventar lokaler I alt
57.072 579.837 92.474 21.667 751.050
-376 -1.286 404 3.170 1912
0 10.268 7.291 689 18.248
-35.000 -4.926 -3.060 0 -42.986
21.696 583.893 97.109 25.526 728.224
-4.982 -452.809 -75.949 -3.430 -537.170
52 808 -272 -817 -229
-1.439 -37.527 -6.793 -3.184 -48.943
867 2.907 2.800 0 6.574
-5.502 -486.621 -80.214 -7.431 -579.768
16.194 97.272 16.895 18.095 148.456
10-40 ar 3-15ar 3-10ar 3-10ar
18.143 74
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Noter
Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirk-
somhed
Andre an-
laeg, drifts-
materiel og
t.kr. inventar
Kostpris 1. maj 2021 32.837
Tilgang 1.246
Afgang 0
Kostpris 30. april 2022 34.083
Afskrivninger 1. maj 2021 -29.405
Afskrivninger -2.140
Afgang 0
Afskrivninger 30. april 2022 -31.545
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022 2.538
Afskrivningsperiode 3-10ar
Grunde afskrives ikke.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21
Kostpris 1. maj 381.977 381.977
Kostpris 30. april 381.977 381.977
Reguleringer 1. maj 204.412 175.839
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske tilknyttede virksomheder 10.554 -2.067
Resultat efter skat 53.160 30.640
Udloddet udbytte -100.000 0
Reguleringer 30. april 168.126 204.412
Regnskabsmaessig vardi 30. april 550.103 586.389
Egenkapital
Selskabs- 30. april Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kapital 2022 efter skat
t.kr. t.kr. t.kr.
Stibo Complete Group A/S Horsens 100 % 25.000 281.649 26.402
Stibo DX A/S Aarhus 100 % 30.000 68.368 3.797
Stibo Systems A/S Aarhus 100 % 50.000 200.086 22.961
550.103 53.160

Der er i dattervirksomhederne stillet forslag om udlodning af udbytte pa i alt 20 mio. kr. (2020/21:

100 mio. kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30

Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder

t.kr.

Kostpris 1. maj
Afgang

Kostpris 30. april

Reguleringer 1. maj
Afgang

Reguleringer 30. april

Regnskabsmaessig veerdi 30. april
Overfert til modregning i tilgodehavender m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Heraf udger goodwill

Navn

Modervirksomhed og koncern
CCl Sourcing

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

t.kr.
Er indregnet sdledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Forudbetalinger for igangvaerende arbejder

Aktiekapital

. april

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
2.681 2.777 2.681 2.681
-2.681 -96 -2.681 0
0 2.681 0 2.681
-5.011 -5.000 -5.011 -5.011
5.011 -11 5.011 0
-5.011 -5.011
0 -2.330 0 -2.330
0 2.330 0 2.330
0 0 0 0
0 0 0 0
Ejerandel Ejerandel
30. april 30. april
Hjemsted 2022 2021
Indien 0% 50 %

Koncern

2021/22 2020/21
7.089 8.393
-5.950 -8.807
1.139 -414

Aktiekapitalen bestar af nominelt 25.000 t.kr. Ingen aktier har serlige rettigheder.
Aktiekapitalen er uaendret de seneste 5 regnskabsar.

Forslag til resultatdisponering
t.kr.

Foresldet udbytte til Stibo Holding A/S

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat

2021/22 2020/21
170.000 0]
53.160 30.640
-204.550 -12.824
18.610 17.816

36

Penneo dokumentnegle: A5VGY-JJ135-ZK5ZF-CGO2E-1ESJ3-2NEQY



15

16

17

18

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Udskudt skatteaktiv/forpligtelse

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Udskudt skat 1. maj -48.065 -8.390 -2.363 -2.363
Arets kursreguleringer -173 -163 0 0
Arets forskydning, jf. note 8 -45.037 -36.654 -10.136 0
Overforsel fra selskabsskat 1.027 -2.858 -2.499 0
Udskudt skat 30. april -92.248 -48.065 -14.998 -2.363
Indregnes séledes:
Udskudt skatteaktiv -93.083 -51.319 -14.998 -2.363
Udskudt skatteforpligtelse 835 3.254 0 0

-92.248 -48.065 -14.998 -2.363

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernens langfristede geeldsforpligtelser bestar pr. 30. april 2022 af leasingforpligtelser, betingede
vederlag relateret til virksomhedskeb og feriepengeforpligtelser. Afdrag, der forfalder efter 5 ar, udger i
alt 0 mio. kr. (30. april 2021: O mio. kr.).

Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter sel-
skabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets arsregnskab, Stibo Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Stibo A/S har stillet selvskyldnerkaution for Stibo Complete A/S' lejeforpligtelser pa i alt 67,0 mio. kr. (30.

april 2021: 81,0 mio. kr.). Endvidere er der stillet selvskyldnerkaution for Stibo Ejendomme A/S' priori-
tetsgaeld pa maksimalt 25,0 mio. kr. (30. april 2021: 25,0 mio. kr.).

Leje- og leasingforpligtelser

Modervirksomheden

Virksomheden har huslejeforpligtelser med en varighed pa 1 ar pd i alt 1,4 mio. kr. (30. april 2021:
1,3 mio. kr.).

@vrige leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 1 ar med i alt O mio. kr. (30. april
2021: 0,2 mio. kr.).

Koncernen

Koncernen har huslejeforpligtelser med varighed pa 1-9 ar pa i alt 215,1 mio. kr. (30. april 2021:
226,9 mio. kr.).

@vrige leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 &r med i alt 30,0 mio. kr. (30. april
2021: 21,1 mio. kr.).
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Stibo A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Selskabet har pr. 30. april 2022 ikke indgaet valutaterminskontrakter.
Neertstdende parter

Bestemmende indflydelse

STIBO-FONDEN, Axel Kiers Vej 11, 8270 Hgjbjerg.

Stibo A/S er 100 % ejet af Stibo Holding A/S, Aarhus, hvis endelige moderselskab er STIBO-FONDEN,
Aarhus.

Transaktioner med nartstdende parter

Nartstdende parter omfatter STIBO-FONDEN og datterselskaber, hvori STIBO-FONDEN direkte eller indi-
rekte har kontrol.

Transaktioner i 2021/22 med neertstaende parter:

Modervirk-
t.kr. Koncern somhed
Indtaegter?! 120 41.636
Omkostninger?* 9.743 1.460
Finansielle poster, netto? 0 1.394
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder3 5.920 86.581
Geaeld til tilknyttede virksomheder3 0 174.217

L Inkluderer kgb og salg af varer og tjenesteydelser.
2 |nkluderer finansielle indtaegter og omkostninger forbundet med koncernintern finansiering.

3 Inkluderer tilgodehavender og forpligtelser i forbindelse med k@b og salg af varer og tjenesteydelser samt koncernin-
tern finansiering.
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Noter

20 Neaertstdende parter (fortsat)

Koncernforhold

STIBO-FONDEN
CVR-nr. 64 21 20 28

Stibo Holding A/S
CVR-nr. 3584 43 84

Stibo A/S
CVR-nr.78 6030 11

Stibo Ejendomme A/S
CVR-nr.3326 7177

Stibo Complete Group A/S

Stibo DX A/S
CVR-nr.419158 11

Stibo Systems A/S
CVR-nr. 35 82 26 90

Stibo A/S
Arsrapport 2021/22

CVR-nr. 35 84 41 20

Stibo Complete A/S
CVR-nr.37 12 09 28

Stibo Norge AS

(69,6 %)

Distribution Plus A/S

Stibo Complete AB

Gigant Print AB

Gigant Print AS
(56 %)

AS

Gigant Print Norge

Stibo DX Inc.,

t Redbadge
Consulting Inc.
Stibo DX GmbH,

Stibo DX AS, Norge

I

Stibo DX,
Bangladesh

Stibo SystemsLtd., | | |

Stibo Systemsinc., | |

Stibo Systems
Healthcare Inc., USA

England USA
Stibo SystemsS.AS,| | |  Stibo Systems
Frankrig GmbH, Tyskland

Stibo SystemsB.V., | | |

Holland

Stibo Systems Pty.
Ltd., Australien

Stibo Systems,

| | Stibo SystemsInc.,

Columbia Canada
Stibo SystemsSarl, | | | Stibo Systems
Schweiz Mexico

Stibo Systems
Espafia, Spanien

Stibo Systems India
Pvt. Ltd., Indien

Stibo Systems Do Brasil

Com. Desoftware Ltda., [ |

Brasilien

Stibo Systems Asia |_|

Ltd., Hong Kong

Stibo Systems
Japan, Japan

Stibo Systems Korea
Ltd., South Korea

Stibo Systems Hong

Kong Ltd., Hong
Kong

Stibo Systems China|
Ltd., Hong Kong
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Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Schenberg Henriksen Adrian Neil Carr

Direktion Direktion

Pa vegne af: Stibo A/S Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-447259236839 Serienummer: adrc@stibosystems.com

IP: 80.62.xxx.xxx IP: 217.28.XXX.XXX W
2022-06-28 15:49:27 UTC N E M | D o 2022-06-29 08:48:34 UTC

Dan Korsgaard Claus Nergaard Hansen

Adm. direkter Medarbejdervalgt

Pa vegne af: Stibo A/S Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-070626757796 Serienummer: PID:9208-2002-2-134567433186

IP: 80.208.xxx.XXX IP: 77.241.XXX.XXX

2022-06-30 08:13:46 UTC N (\_, M | D o 2022-06-30 08:35:52 UTC N E M | D 0

Hans Olesen Damgaard Per Eslund Asmussen

Bestyrelse Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Stibo A/S Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-040702084974 Serienummer: 0610a060-43d0-4b9c-b9da-12aal3e5a23e
IP: 87.49.XXX.XXX IP: 85.191.xxX.XXX

2022-06-30 09:29:44 UTC N E M | D o 2022-06-30 09:42:25 UTC M it z . 0

Lars Monrad-Gylling Signe Trock Hilstrom

Naestformand Bestyrelse

Pa vegne af: Stibo A/S Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-343096785525 Serienummer: 281197ef-01ff-4247-ac74-b1b4c0427ad6
IP: 83.94.XXX.XXX IP: 94.147 . XXX.XXX

2022-06-30 10:56:06 UTC NEM 1D o 2022-06-30 12:42:55 UTC Mit 2D 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af  vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et er uaendret.

certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden. Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt https://penneo.com/validate

Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Hansen Ransby
Medarbejdervalgt

Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-810920071569
IP: 217.28.XXX.XXX

2022-07-01 09:43:52 UTC

NEM ID 4

Morten Friis
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267450157119

IP: 165.225.xxx.xxx
NEM ID €4

2022-07-01 13:32:14 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Peter Brunthaler Marcussen
Medarbejdervalgt

Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-687549607694
IP: 80.208.xxX.XXX

2022-07-01 11:54:30 UTC

NEM ID &

Jakob Reddik Thegersen

Dirigent

Pa vegne af: Stibo A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-705008121768
IP: 148.64.xxX.XXX

2022-07-04 06:52:22 UTC

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 OnabgeFPJKJ7VlATcP1XbjkOdhDItzBUqK781ncT//Q=


 
gUtQUpu8Rz9K9KnoNcEq7lHM4LaTWywcBpKa0+QEy84sJnGxVzdMO0zjDM/TDi2Ahhkfr1w4MP+1
dfmeZGztwrJMevRKyvDMmaal3Z4ZSkpzieQVsDCbX2CLHclqPcoYMfAWy2diSZnHvV6lcHlydM/+
oLyVW39Ev3fnSE2ezJGECtNZ/UxKHro8YaCHfR++3qkcEs7gh9EoSrQ81DeL3z6bT7WB3ZhX8zZA
VnF/4nCMy+0tTzrddp6Wg1OrteXQk7WCytNXZ51GLuf0KwkawVSbXHxc7cm+n6kQ0b2Lad5ut5/6
hjSTXlIanpezYWWZ8/dypa+PP+9E85phxON05g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM1MzE2Mzk=
  document_digests W3sia2V5IjoiQTVWR1ktSkoxMzUtWks1WkYtQ0dPMkUtMUVTSjMtMk5FT1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZGU2ZGNkYWU4NGVhZTdjYWEyMjE5YjgxMWU0NDE0NzRhYjJlMmI4NGI0YTBlZjAyZTI2NTYyNjM4MWFjM2UwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkFIUTctRkFBTkktN0gxRUItNVgzSUMtSUFZWFotU01GV08=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAxNTo0ODo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 bKngV5btkk5p3WKpkculbp87QdS2SC1TdGwwkqfurJw=


 
SsrwD6B5w1QLuLOlz9NhUGmaT6WtK1I98HCJutaGipTDD1zJI0ppGY1LPInVqIqpPBBVIRMEzPBQ
gYFIAFKv3doLZgfCUZ9l43krirN6+OpMT8DEO5EUqhcpsoQCtMD4PNxnc00dNehp0zqdHxkLh1KO
KOOHKxZ8Vz/f1gyjbWNGgUQNo5HA3D6vEm824GvuE7PjADYQ/Mj3STjGwk8RHiVnh3W4W14ZqsZl
w9EFQqUspzHNmPhilw2DpgMS0R4+dWz3qpfKGnB3egl9IVVPMMy17zlFSgny5Nxr9vqK1KmncMgq
qX8G5E9YHVUYxxRlWCOvD5BBRr2huoOQBONR8w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1MzE1NjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiQTVWR1ktSkoxMzUtWks1WkYtQ0dPMkUtMUVTSjMtMk5FT1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZGU2ZGNkYWU4NGVhZTdjYWEyMjE5YjgxMWU0NDE0NzRhYjJlMmI4NGI0YTBlZjAyZTI2NTYyNjM4MWFjM2UwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEpEWjAtNVAyUUstS1BWN0UtU0lUTlAtUTJFMDYtVzdZWk8=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwODoxMzowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Qqgxk+D3OpHmlyX69SPy7QD4qMrXVz+Cl7fvOlnKIzU=


 
GMaGgOB7JTSkLytaAwLyY5rK87KZnW/7EgAvM9wPDanYVvllMbVpndykAndtTcN39dwHkkdrPU4w
AW7iSHU6UORpsWtgiE3baqAL0tz4attcsctPb8ZZDqPUeoZ1JoLRznVZBmxbHn6hrIX92qcLZ1oG
uNb0yxpybHvGtEsqSihtGyUw0uSFPOei/4rCeRe4WGqXjJtTIh6NGkDAuDPIAffJUc4ADozZm3NP
CdNnQzjbgqwZXk+TfB+9YEIisXULlnGMLSiSGHmqWRuw/mUkOC5qDZOEdV/fTYNDTG7mScI4EbbN
MTPJDKeO5xgfVepCiSprqVAz5mZqE5r++VKeYQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTTS1OOTcwRikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTM1MzE3ODA=
  document_digests 
  _challenge SjgyREwtSVk4NkUtTU0ySlEtQTAzM1otRUxBTUQtMlRWQVQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwODozNTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cqgJZ+xd1WCVxg1brDOY6NZLu60u6Ip5RJzm0znlLKs=


 
JHaOxu2LZWgZn6GguianbjhkYbjBIFFgy63Zr1R8cU/H794Gs63cP4VfeBUpCw8xNwvomRSWA7TI
S17oxXWS4eKhomqlolxbhVcwAfhxPMnjxZ+iFdYcrT29o7Nrz71W7vxbUveKbzvvazlE+LH0GadT
85gNg5k/jNhMsMXZc+sCIsZaYIqZ0Mw4NTnLDlKhXZddrPMePTDO3YtXVfuySxlS73EsCgQizs4U
tOZxzGbS79x+FSP/S72WuQ3z+CH1mTn34waEdPrcrwB31Z9X1s6C/2rwmTP5FVxQhwShZCKlXZ3o
+3gct6MFA2JTKre9oJaKCAhbYgZqVaFrUTEZVQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM1MzE3MzQ=
  document_digests 
  _challenge S0VPMlYtSUJHMTgtMlpDNEQtMTRZOEYtRUtLSUotSEEwVUQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwOToyOToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         OCQ5HE7UNo1mH0cDf3Pqa3JQn+uHQR/4hl4lop9KJUs=   yT/x5lWLQIhdyFG/ELGkWexFJY0llP/9pWVIX/A6CUI=      AQAB           2022-06-30T09:42:21.453Z     5FuWdRgSimmAxatROECjPPVTRPTt2NJO4mTjQ6fapHo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 257108384271988668978523955830571295541859260886        



            
                
            
            Stibo AS Årsrapport 202122 FINAL
            A5VGY-JJ135-ZK5ZF-CGO2E-1ESJ3-2NEOY
            SHA-256
            bde6dcdae84eae7caa2219b811e441474ab2e2b84b4a0ef02e265626381ac3e0
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Stibo AS Ansvarsprotokollat 28 juni 2022 FINAL
            NYHM3-IHGNC-7Q77Z-3EZEW-XDEV3-UJOUC
            SHA-256
            43a4e42593a5f1bb2f43a7efb4434bca1d386ee498eaa5dfe6b1888628672d34
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Stibo AS Statusprotokollat 202122 FINAL 
            1VGDV-8LEKB-ZODC6-U8UDV-IDYME-CWZPQ
            SHA-256
            589a825202f83c50f2589f9fdaa4a018987de2ff9443c164e4bdd93f72405197
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 Oc7RbOuXIkEXILrUDAG2zpo1UhsLVuMrsvVEneUmq58=


 
OuDZNm3EUJgfV/vTW54ghB4fAQ4IpyA250o6dt+g2pN8s/xIsUergaJqf1/vI3CgE9Zxphaj/xgB
8T9j4QLlSlA+1u/Lf548lmLL2LIGTS/z5LXNRhyE90B20v0hKkyhtGBUQGgqaILpHd2tWPAy44nN
rhbYL69EXwOUp+9B6UlncHujsDvvYGLIB6MaBi77kO5eePr6rVOBDhRVtFlBPajinhErp722bmGl
uEpn6eJ0y2ZEMHcut/G+UuubDY5rORFl3KtocCaMHgcC14b91RLBEzFSoQa0hnHcHmIiYseZ2bed
XQ3TrjfwzYeumjD8nkO9gqkMBHqLoYMuNE2EbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTM1MzE3MjA=
  document_digests 
  _challenge U0kwRVktU1ZUUTEtSEpFT1otMkg1TVMtWVQ4Sk4tQTVONkM=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAxMDo1NToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         lHtkyZ6hSrDG5l516aeoMMzpG3UiPJ2laDjLNKqabgE=   4VuG0FoACT2bslYPtNfzz14aHGq8ft0+2s3wBCtAqZ8=      AQAB           2022-06-30T12:42:50.452Z     TjMURfYQV6dHRAfX2sprREa/Wh4oELOkBwmX50vUdqw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 316790678820609044921269581260767238131865024096        



            
                
            
            Stibo AS Årsrapport 202122 FINAL
            A5VGY-JJ135-ZK5ZF-CGO2E-1ESJ3-2NEOY
            SHA-256
            bde6dcdae84eae7caa2219b811e441474ab2e2b84b4a0ef02e265626381ac3e0
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Stibo AS Ansvarsprotokollat 28 juni 2022 FINAL
            NYHM3-IHGNC-7Q77Z-3EZEW-XDEV3-UJOUC
            SHA-256
            43a4e42593a5f1bb2f43a7efb4434bca1d386ee498eaa5dfe6b1888628672d34
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Stibo AS Statusprotokollat 202122 FINAL 
            1VGDV-8LEKB-ZODC6-U8UDV-IDYME-CWZPQ
            SHA-256
            589a825202f83c50f2589f9fdaa4a018987de2ff9443c164e4bdd93f72405197
            
                                    
                                                    Stibo A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 AERZlM7hJoov5xmaGmnaFfu3AYMA+OToogkYgU4dKXE=


 
Msg0lUa3QqqutSw8KF9f5qEsfkrY1G/xgZJTOaiPD30S6A3W5lJbblulD3poA/VRjl9md745Dg0H
KNqxsadiG1mVKHu0YrcXdIAIxLFpThVSo1PoB9XvzfRwUxbByOWUDV4vdmIelnvvL+UnLgzvgS09
IBtLgo8hG1zP1g+7U6aiCWnjujc59oTAQxGxKeQk5mbpK5MPXFTY6FuVZFhIF2NW2liagdw+rlep
B8cBofmW+g2ttJ/FotX4Q1OqdDn8tu0NUdSuam+wAwTmlR8Q+X8IgBY6c35piKW4my58PtEQ+izn
W8Oj8qxBw+V5m8lg/EumJTlKCihmHEHT/Y4ISQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6MTAxLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvMTAxLjA=
  signingRequestId MTM1MzE3OTQ=
  document_digests 
  _challenge ODRVMkktRERLMkgtQkg3UzEtRTBRMFMtWUY4WkctWldRTTM=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwOTo0MzoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 EVc5GCh9t5EikZ2fDJX3O7jcLJpfaWbI8EA6S8y4Ff8=


 
RJiC8mTFXqJgUhutBOsywkUTV5AeTwF045LhkxpqCpSBX6hcqRzZpmu1ub8yDv07AxhdCxP8u/EJ
G3beFs8OTjghsi6KKZ9H+NtYH14pI34ZwK2gD/zPXe1kGUpKJx0/sSC7uqI7IXqNZbvZ7TN5nTeD
c3+ShQXyPuQVErObfHqEFoL8DwUVI/s3ckkpDM6+m48o1iM7MgKvI9V+w536l8lbfhAEA+CmKdqq
eJIhckP4bAKTXaNmYZ5kJ9NRZaCrhjL6NbkVkwcyZ06To+xpKqThKbnnLzXhRdWHGYauPVniE8Ow
TxFgICHsVZxbFXcv++WLsGsYhQhQoDmfNUocnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM1MzE4MTE=
  document_digests 
  _challenge QVFLNjMtRUpJUDAtTlhKSlYtVVNHUVYtRzEzMVQtVVZBV0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAxMTo1MzozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NQt5j8i7Fv3XXLAICgXqrhzMOqzXlR0BI8v7gyjkztg=


 
V15jbAD6dCqa95gvhH7spbTXvFa27mFC2EikxKe7mSq4W1liJUOqNXLLayeBOIciLvu0x7g/pBZo
qbY+CU00q3mcrolYtQzqvhjDvzqPCozJ2ToiEoFT2B3drl7kpzyiFgM2P8IoULTWT3ny4287C7H5
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