np STATSAUTORISEREDE
REVISORER

LCH A/S

CVR-nr. 26 57 01 07
Arsrapport

1. januar - 31. december 2014

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinsere generalforsamling den 6. marts 2015.

Anders Ladegaard

Dirigent
Kgbenhavn: Farum: Aarhus: Mail info@ap.dk MO‘;’I'E"’;‘:?’:?::T;t':,e"':g_z;tf,ilfﬁrs’fted
Ngrre Farimagsgade 11 Farum Hovedgade 9 Olof Palmes Allé 25 A, 1. www.ap.dk P
1364 Kgbenhavn K 3520 Farum 8200 Aarhus N CVR.nr. 34 88 49 35 MOORE STEPHENS

Tel: +4570 1578 11x Tel: +45 44 48 07 85 +4572 41 08 00 AP | Statsautoriserede Revisorer P/S




Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors erkleeringer 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Hovedtal og nggletal for koncernen 5
Ledelsesberetning 6
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2014
Anvendt regnskabspraksis 7
Resultatopgerelse 15
Balance 16
Pengestremsopgerelse 18
Noter 19

LCH A/S - Arsrapport for 2014



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for LCH A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-ver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 6. marts 2015

Direktion

Gert Allan Schnoor Jes Skytte

Bestyrelse

Per Agger-Nielsen Jes Skytte Gert Allan Schnoor
Steffen Frantzen Lars Togny Andersen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i LCH A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LCH A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgegrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 6. marts 2015

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Anders Ladegaard

Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet LCHA/S
Egegardsvej 41
2610 Rgdovre

CVR-nr.: 26 57 01 07

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Per Agger-Nielsen

Jes Skytte

Gert Allan Schnoor
Steffen Frantzen

Lars Togny Andersen

Direktion Gert Allan Schnoor
Jes Skytte
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K

Modervirksomhed LCH A/S

Dattervirksomheder Quality Seed A/S, Rgdovre
Inno Gida AS, Tyrkiet
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinger primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nagletal i %: *)

Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
126.526 133.651 139.165 128.436
13.938 14.770 16.030 15.132
2.820 2.917 2.068 1.448
-456 -669 -1.207 -1.241
1.366 1.001 638 2
36.665 35.693 35.974 39.664
7.523 6.696 6.108 5.470
1.128 1.315 2.265 -5.986
56 -579 -195 -72
-700 -386 0 -1.117
483 350 0 0
19 21 28 24
11,0 11,1 11,5 11,8
2,2 2,2 1,5 1,1
20,5 18,8 17,0 13,8
19,2 15,6 11,0 0,1

*) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-

ger & Nagletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Naggletallenes definitioner fremgar af af-

snittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens formal er i indland og udland at drive handels- og agenturvirksomhed med salg samt
beslaegtet virksomhed inden for levnedsmiddel-, pharma- og helsekostomradet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning og resultat har i regnskabsaret udviklet sig som forventet.

Koncernen har i slutningen af regnskabsaret udvidet sine aktiviteter med etablering af datterselskab i
Tyrkiet.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer en stigning i indtjeningen i savel moderselskab, som i koncernen som helhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LCH A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som lgben-
de er posteret pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som
Ilabende er posteret pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen Igbende.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LCH A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori LCH A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig ud-
vikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter og indreg-
nes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke re-
laterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvaerdien af ik-
ke-moneteere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen over de ikke-moneteere aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fgres som seerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetning ved salg af hendelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwiill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
eert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

En mindre andel af den aktiverede goodwill stammer fra det oprindelige kgb af selskabets aktivitet og er
vurderet til at vaere en goodwill med lang gkonomisk levetid, hvorfor denne er afskrevet over 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeaessige indre veaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tiigodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter LCH A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegreenset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdizendringer.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2010".

Hoved- og nagletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad —— :
Passiver i alt ultimo

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat* x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2014 2013 2014 2013
1 Nettoomseetning 126.525.644 133.651.159 93.581.950 96.897.025
AEndring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling 4.036.509 -476.405 966.975 -1.437.156
Andre driftsindteegter 0 112.520 180.000 189.000
Omkostninger til ravarer og
hjeelpemidler -112.317.745 -113.563.112 -78.942.648 -80.644.310
Andre eksterne
omkostninger -4.306.793 -4.953.702 -3.912.147 -4.290.974
Bruttoresultat 13.937.615 14.770.460 11.874.130 10.713.585
2 Personaleomkostninger -10.562.203 -11.276.752 -9.296.190 -9.520.521
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -555.706 -576.734 -555.706 -546.390
Driftsresultat 2.819.706 2.916.974 2.022.234 646.674
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 363.011 969.034
3 Andre finansielle indtaegter 218.228 84.219 91.798 9.777
@vrige finansielle
omkostninger -674.219 -753.058 -618.366 -635.884
Resultat for skat 2.363.715 2.248.135 1.858.677 1.071.601
Skat af arets resultat -745.647 -601.333 -448.927 -70.823
Arets resultat 1.618.068 1.646.802 1.409.750 1.000.778
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat -251.980 -646.020 0 0
Koncernens andel af
arets resultat 1.366.088 1.000.782 1.409.750 1.000.778
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 381.618 969.036
Udbytte for regnskabsaret 800.000 700.000
Overfgres til overfgrt resultat 228.132 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -668.258
Disponeret i alt 1.409.750 1.000.778
LCH A/S - Arsrapport for 2014 15



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2014 2013 2014 2013
Anlaegsaktiver
Goodwill 649.094 971.338 649.094 971.338
Immaterielle anlaegsaktiver i
alt 649.094 971.338 649.094 971.338
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 672.680 693.642 672.680 693.642
Materielle anlaegsaktiver i
alt 672.680 693.642 672.680 693.642
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.200.851 1.802.012
Deposita 192.950 192.950 192.950 192.950
Finansielle anleegsaktiver i
alt 192.950 192.950 2.393.801 1.994.962
Anlagsaktiver i alt 1.514.724 1.857.930 3.715.575 3.659.942
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 16.434.060 12.397.561 8.796.283 7.829.308
Varebeholdninger i alt 16.434.060 12.397.561 8.796.283 7.829.308
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 17.922.216 20.358.875 12.007.701 15.573.293
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.181.106 1.340.098
Udskudte skatteaktiver 10.094 0 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 143.914 160.750
Andre tilgodehavender 315.382 44.852 50.892 41.282
Periodeafgransningsposter 206.156 52.340 206.156 52.340
Tilgodehavender i alt 18.453.848 20.456.067 14.589.769 17.167.763
Likvide beholdninger 262.231 981.385 261.957 44.262
Omsaetningsaktiver i alt 35.150.139 33.835.013 23.648.009 25.041.333
Aktiver i alt 36.664.863 35.692.943 27.363.584 28.701.275
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2014 2013 2014 2013
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
8 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.867.160 1.324.558
9 Overfgrt resultat 6.223.349 5.496.275 4.399.849 4.171.717
10 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 800.000 700.000 800.000 700.000
Egenkapital i alt 7.523.349 6.696.275 7.567.009 6.696.275
Minoritetsinteresser 1.444.771 1.085.470 0 0
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt
skat 12.065 1.346 23.505
Hensatte forpligtelser i alt 12.065 1.346 23.505
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 13.347.640 14.550.147 13.299.016 11.610.334
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 9.067.162 8.465.815 4.037.521 6.845.020
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 199.530
Selskabsskat 138.079 377.391 0 0
Anden geeld 5.143.862 4.505.780 2.458.692 3.326.611
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 27.696.743 27.899.133 19.795.229 21.981.495
Galdsforpligtelser i alt 27.696.743 27.899.133 19.795.229 21.981.495
Passiveri alt 36.664.863 35.692.943 27.363.584 28.701.275
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2014 2013
Arets resultat 1.618.044 1.646.802
14 Reguleringer 1.757.370 1.734.354
15 /Endring i driftskapital -784.757 -1.111.643
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 2.590.657 2.269.513
Renteindbetalinger og lignende 218.228 84.219
Renteudbetalinger og lignende -674.219 -751.937
Pengestregm fra ordinaer drift 2.134.666 1.601.795
Betalt selskabsskat -1.007.118 -286.695
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.127.548 1.315.100
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -450.000
Kab af materielle anlaegsaktiver -212.500 -654.200
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 371.000
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 0
AEndring i deposita 0 197.235
Kab af finansielle instrumenter 268.305 -43.142
Pengestromme fra investeringsaktivitet 55.805 -579.107
Betalt udbytte -700.000 -386.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -700.000 -386.000
Andring i likvider 483.353 349.993
Likvider 1. januar 2014 -13.568.762 -13.918.755
Likvider 31. december 2014 -13.085.409 -13.568.762
Likvider
Likvide beholdninger 262.231 981.385
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -13.347.640 -14.550.147
Likvider 31. december 2014 -13.085.409 -13.568.762
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Noter

Nettoomsaetning

Omsaetning, indland
Omseetning, udland
Omseetning 3

Provision og bonus til
kunder

Afgivne rabatter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Personaleomkostninger i
avrigt

Gennemsnitligt antal

beskeeftigede medarbejdere

Andre finansielle
indtaegter

Koncern Modervirksomhed
2014 2013 2014 2013
110.733.324 116.404.428 80.277.402 87.935.412
13.660.777 16.153.882 13.024.447 8.697.426
1.450.943 0 6.122 0
978.588 1.273.280 571.967 406.541
-297.988 -180.431 -297.988 -142.354
126.525.644 133.651.159 93.581.950 96.897.025
8.799.853 9.430.449 7.660.476 7.857.429
1.645.841 1.701.280 1.532.741 1.570.056
116.509 126.739 102.973 93.036
0 18.284 0 0
10.562.203 11.276.752 9.296.190 9.520.521
19 21 17 17

I moderselskabets finansielle indteegter indgar renter fra tilknyttede virksomhed med kr. 79.870

(2013: 35.546)
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2014 31/12 2013 31/12 2014 31/12 2013
Goodwill
Kostpris 1. januar 2014 3.200.387 2.750.387 3.200.387 2.750.387
Tilgang i arets lgb 0 450.000 0 450.000
Kostpris 31. december
2014 3.200.387 3.200.387 3.200.387 3.200.387
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2014 -2.229.049 -1.906.803 -2.229.049 -1.906.803
Arets af-/nedskrivninger -322.244 -322.246 -322.244 -322.246
Af- og nedskrivninger 31.
december 2014 -2.551.293 -2.229.049 -2.551.293 -2.229.049
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 649.094 971.338 649.094 971.338

Koncern Modervirksomhed

31/12 2014 31/12 2013 31/12 2014 31/12 2013
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2014 1.976.960 1.879.448 1.976.960 1.322.760
Tilgang i arets lgb 212.500 654.200 212.500 654.200
Afgang i arets lgb 0 -556.689 0 0
Kostpris 31. december
2014 2.189.460 1.976.959 2.189.460 1.976.960
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2014 -1.283.318 -1.327.039 -1.283.318 -1.059.175
Arets af-/nedskrivninger -233.462 -254.486 -233.462 -224.143
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 0 298.208 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2014 -1.516.780 -1.283.317 -1.516.780 -1.283.318
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 672.680 693.642 672.680 693.642
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2014

Opskrivninger 1. januar 2014

Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger
Dagsveerdiregulering finansielle instrumenter

Opskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2014

Tilknyttede virksomheder:

Quality Seed A/S
Inno Gida AS

Modervirksomhed

31/12 2014 31/12 2013
477.454 477.454
33.691 0
-177.454 0
333.691 477.454
1.324.558 381.404
377.969 969.036
3.649 0
160.984 -25.882
1.867.160 1.324.558
2.200.851 1.802.012
Hjemsted Ejerandel
Radovre 60 %
Tyrkiet 100 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2014 31/12 2013 31/12 2014 31/12 2013
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2014 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000

Modervirksomhed

31/12 2014 31/12 2013
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2014 1.324.558 381.404
Resultatandel 381.618 969.036
Regulering til dagsveerdi af valutaterminskontrakt 160.984 -25.882
1.867.160 1.324.558
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Noter

10.

1.

Overfort resultat
Overfart resultat 1. januar
2014

Arets overfgrte overskud
eller underskud

Regulering til dagsveerdi af
valutaterminkontrakt

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2014
Udloddet udbytte

Udbytte for regnskabsaret

Koncern Modervirksomhed
31/12 2014 31/12 2013 31/12 2014 31/12 2013
5.496.275 5.221.379 4.171.717 4.839.975
566.089 300.778 228.132 -668.258
160.985 -25.882 0 0
6.223.349 5.496.275 4.399.849 4.171.717
700.000 386.000 700.000 386.000
-700.000 -386.000 -700.000 -386.000
800.000 700.000 800.000 700.000
800.000 700.000 800.000 700.000

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for geeld til kreditinstitut stillet sikkerhed i aktierne i Quality Seed A/S,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger t.kr. 2.167.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr

16.000. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver,

balancedagen udgear:

Goodwill
Driftsmateriel og inventar

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

hvis

649 t.kr.
673 t.kr.
8.796 t.kr.

12.008 t.kr.

regnskabsmaessige veerdi pa
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Noter

12,

13.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt pa leje af kontorlokaler, som er uopsigelig indtil 1. marts 2016,
hvorefter der er et opsigelsesvarsel pa 6 mdr. Huslejeforpligelsen andrager t.kr. 600, hvoraf t.kr.
359 forfalder i regnskabsaret 2015.

Selskabet har indgaet leasingaftale pa produktionsudstyr indtil 31. december 2015. Den samlede
leasingforpligtelse udger tkr. 82. Udover leasingydelserne har selskabet en anvisningsforpligtelse
pa tkr. 40.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet, Quality Seed A/S', mellemvaerende
med kreditinstitut. Geelden udger pr. 31. december 2014 t.kr. 49.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nezertstaende parter
@vrige nzertstaende parter

Quality Seed A/S Datteselskab
Inno Gida AS Datterselskab

Transaktioner

Selskabet har i regnskabséret haft handel med selskabet i koncernen. Alle transaktioner er sket pa
markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

G. Schnoor Consult apS, Radtjgrnevej 43, 2720 Vanlgse
Nila Consult ApS, Nerregardsvej 271, 2610 Rgdovre
Frantzen Holding ApS, Islevbrovej 56B, 2610 Radovre
LTA Consult ApS, Klgvervej 17, 4130 Viby Sjeelland
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Noter

14,

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 555.707 576.732
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter -218.228 -84.219
@vrige finansielle omkostninger 674.219 753.058
Skat af arets resultat 745.672 601.333
@vrige reguleringer 0 -112.550
1.757.370 1.734.354

15. AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -4.036.499 690.564
AEndring i tilgodehavender 2.012.313 368.949
AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld 1.239.429 -2.171.156
-784.757 -1.111.643
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