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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for HMF Group A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hajbjerg, den 22.03.2024

Direktion

Mikkel Winther Andersen Klaus Skov Mortensen
administrerende direkter

Bestyrelse

Henrik Hilbert Overbye Thomas Rosenkilde Anderson
formand

Christina Aabo Carsten Broch Sejr Jensen

medarbejdervalgt

Ricci Helbo Abras
medarbejdervalgt



HMF Group A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i HMF Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HMF Group A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af
koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.



HMF Group A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 5

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Soren Lassen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne18520
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.138.144 1.296.079 1.092.680 887.094 1.061.655
Bruttoresultat 374.127 407.716 457.084 305.612 387.704
Driftsresultat 63.180 51.054 110.670 3.904 60.308
Resultat af finansielle poster (14.865) (10.470) (5.502) (10.358) (5.998)
Arets resultat 39.141 33.645 85.179 (3.779) 42.049
Balancesum 998.546 1.105.394 1.067.746 767.201 880.923
Egenkapital 442.743 401.723 410.167 279.292 384.764

Nogletal
Bruttoavance (%) 32,87 31,46 41,83 34,45 36,52
Nettomargin (%) 3,44 2,60 7,80 (0,43) 3,96
Egenkapitalforrentning (%) 9,27 8,29 24,71 (1,14) 11,16
Soliditetsgrad (%) 44,22 36,33 36,26 36,40 43,68

Virksomheden er pr. 01.01.2022 som det fortsaettende selskab fusioneret med det hidtidige modervirksomhed
Hgjbjerg Maskinfabrik A/S. Regnskabsmaessigt er fusionen behandlet efter sammenlaegningsmetoden. Der er
foretaget af tilpasning af sammenligningstallene.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomseetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
HMF Group A/S ("HMF") er en international koncern grundlagt i Danmark, der udvikler, producerer og
markedsfarer hgjteknologiske lastbilmonterede kraner, komplementaere produkter, samt kraner til vindturbiner.

I Danmark, Norge, Tyskland og Storbritannien varetager HMF distributionen via egne datterselskaber. Pa disse
markeder udfgrer HMF delvist og i varierende omfang bade lastbilsopbygning, montering af kran samt efter-
felgende service, vedligeholdelse og reservedelssalg. Pa gvrige Europaeiske markeder samt oversgiske markeder
som f.eks. USA, Canada, Australien og New Zealand markedsfgres selskabets produkter fortrinsvist via eksterne
distributgrer.

Selskabets hovedkontor er placeret i Hejbjerg (DK), og derudover har selskabet lokationer i Galten (DK), Roskilde
(DK), Ngrresundby (DK), Bietigheim (DE), Minnesund (NO) og Peterborough (UK).

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
HMF realiserede i regnskabsaret 2023 en omsatning pa DKK 1.138 mio. kr. (-12% i forhold til 2022) samt et
driftsresultat (EBIT) pa 63 mio. kr., hvilket ledelsen anser som vaerende tilfredsstillende.

+  Regnskabsaret 2023 endte med lavere aktivitet og omsaetning end i 2022, men pa trods af dette steg
driftsresultatet (EBIT) markant:

o HMF hari2023 oplevet tilbagegang pa de fleste markeder drevet af skrabelig gkonomisk situation,
herunder; hgjt renteniveau, generel lav investeringsappetit, lagernedbringelse pa bagkant af 2022, etc.

o Driftsresultatet (EBIT) oplevede en markant stigning pa trods af en lavere omsatning. Dette er primaert
drevet af en gget lensomhed pa tveers af produktprogrammet. | 2022 var lgnsomheden udfordret af
stigende priser pa komponenter og energi, og det var ikke i tilstraekkelig grad muligt at overfere
prisstigningerne til markedet. 2023 har budt pa stabiliserede priser pa komponenter og energi, og
dermed har man oplevet en forbedret balance mellem inputpriser og salgspriser.

+  HMFhari2023ilighed med 2022 oplevet udfordringer med en hgj arbejdskapital blandt andet som falge af
ustabile forsyningskaeder (f.eks. levering af lastbiler og andre komponenter) samt en laengere betalings-
cyklus fra kunderne.

«  HMFarbejder lgbende med en raekke strategiske initiativer med det formal at forbedre virksomhedens
performance.

o HMFopnaede i 2023 at komme i finalen for arets "automatiseringspris” (uddelt af DIRA) for det igangsatte
automatiseringsprojekt, som kombinerer avanceret robotteknologi og udnyttelse af data i produktionen.

o 12023 blev det besluttet at igangsaette etableringen af et "kunde-center” i Galten. Byggeriet forventes at
sta feerdigt i begyndelsen af 2025, og kommer til at indeholde alle kunderetterede aktiviteter (dvs.
udvikling, salg og service).

o HMF arbejder malrettet pa at styrke sin serviceforretning, og i 2023 er det pa trods af usikre
markedsforhold lykkedes at @ge omsaetningen fra reservedele med 5%.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Omsaetningen i 2023 endte en smule under forventningen arets begyndelse. Indtjeningen endte derimod hgjere

primaert drevet af en normaliseret indtjening pa tveers af virksomhedens produkter.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2024 er i lighed med tidligere ar behaeftet med betydelig usikkerhed med hensyn til den
geopolitiske situation i Europa, inflationsniveau (ramateriale, komponenter, energi, transport, etc.) og
recessionsrisiko pa tveers af selskabets centrale markeder. Selskabet forventer pa denne baggrund at realisere

en omsaetning pa omkring 1,1 mia. kr. og et driftsresultat (EBIT) i niveauet 4%.

Koncernforhold

HMF Group A/S er ejet 100% af den erhvervsdrivende fond Bundgaard-Fonden. Selskabet ejer datterselskaber

(100%) i henholdsvis Tyskland og England samt et ejendomsselskab i Danmark.

Bundgaard-Fonden

1=
HME Group AfS
1008 100k 100%
HMF Ladekrane und HME (UK] Ltd. Ejendomaselskabet

Hydraulik GmbH

Qdderve] 200 ApS
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Redegorelse for sa mfundsansvar

HMF koncernen gnsker at drive forretning pa en gkonomisk og samfundsmaessig ansvarlig made til gavn for alle
virksomhedens interne og eksterne interessenter. Ydermere er selskabet ultimativt ejet af Bundgaard-Fonden,
som blandt andet har til formal at donere penge til hospitalsvaesenet i Aarhus Kommune. 1 2021 blev der til
eksempel foretaget en donation pa DKK 9m til Aarhus Universitetshospital til en banebrydende
behandlingsmetode imod rystesyge. Det er forventningen, at der i lgbet af det kommende regnskabsar vil blive
foretaget en yderligere donation.

Ledelsen vurderer Igbende behovet for en skriftlig politik om samfundsansvar (vedrgrende sociale og
medarbejderforhold, miljg og klimaforhold, menneskerettigheder samt antikorruption). For nuvaerende er der
ikke udarbejdet en samlet skriftlig politik for handtering af samfundsansvar, men der foreligger fglgende
separate politikker pa omradet:
+  Politik for menneskerettigheder
«  Politik for antikorruption
+  Politikker for sociale og medarbejderforhold

o Politik for ligestilling

0 Rygepolitik

o Seniorpolitik

o Fraveerspolitik

o  Alkohol- og rusmiddelpolitik

Koncernen arbejder derudover malrettet med at overholde arbejdsmiljglovgivningen, arbejdsvilkar,
menneskerettigheder, antikorruptions lovgivningen, samt miljglovgivningen.

Nedenfor fremgar en raekke centrale forhold, der labende arbejdes med for at sikre HMF som ansvarlig
virksomhed. | den forbindelse har ledelsen defineret en raekke ikke-finansielle ESG (Environmental-Social-
Governance) nggletal, som der labende fglges op pa. Selskabet er bekendt med den ESG rapportering der vil blive
et krav fra regnskabsaret 2025, og i den forbindelse er der indgaet et samarbejde med en ekstern samarbejds-
partner for at sikre den rette kvalitet i den fremadrettede rapportering (seerligt vedrgrende Co2-belastning).
Derudover er der afsat interne ressourcer, som vil arbejde med at fa det grundlaeggende pa plads i forhold til at
kunne rapportere og dernaest at arbejde aktivt med at forbedre udvalgte omrader.

Samlet set er HMF gdet tilbage pa en raekke af ESG malingerne i 2023. Dette kan blandt primaert forklares ved
reduceret aktivitet, som f.eks. medfgrer hgjere miljgpavirkning pr. produceret kran og en gget

medarbejderomsaetningshastighed. Der arbejdes malrettet med at forbedre resultaterne i 2024.

« 12023 er antallet producerede kraner faldet, og dette er den primaere arsag til at alle nggletal vedrerende
miljgpavirkning pr. produceret kran stiger.

+  Pa detsociale omrade har aktivitetsnedgangen medfart en fortsat hgj medarbejderomsaetningshastighed, og
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pa trods af et fald i sygefravaeret, sa er det et omrader der bliver arbejdet malrettet pa at nedbringe.
+  Pa governance omradet er der tale om status quo i forhold til sidste ar.

Virksomhedens forretningsmodel er naermere beskrevet under punktet "koncernens vaesentligste aktiviteter”.

Oversigt over ESG nogletal

Milj@ ansvar (ENVIRONMENTAL)

El*

Pr. produceret kran

Vandforbrug*

Pr. produceret kran

MNaturgas®
Pr. produceret kran

Fyringsolie*

Pr. producéret kran

Fjernvarme®
Pr. producenet kran

Socialt ansvar (SOCIAL)

Opgerelse

3.993.542
1572

6.850
24

62.109
ar

192,400
95,1

2.042
1.0

3.014.775 5.003.472 4.878.844 5.461.387
1.843 1.377 2.035 2.045
8.299 6.525 7.336 NSA

31 23 31 A
62.005 83.977 104.825 105.577
2.9 25,6 43,7 3.3
200174 249424 N/A NSA
74,2 87,9 MfA WA

1.672 1.982 1.877 1.973
0.6 0.7 o8 oz

Antal ansatte (ultima)
Kensdiversitet (totalt)

Kansdiversitet (ledelse)

Antal lrlige [ elever
Pr. 100 ansaite

Medarbejderomsatningshastighed

Sygefravaer

Antal ulykker med fravaer (LTIF)

Antal naerved ulykker (NMIF)

Medarbejder tilfredshed

4.6

P

19

599 582 511 617
9,5 9,5 7.8 7,9
16,3 15,9 8,8 9,8
23 26 22 18
EX ] 45 43 29
21,8 17,3 22,3 10,1
6,0 4,7 3,2 33
17 22 16 19
51 M/A N/A N/A
N/A 70 N/A 70

Forretningsetik (GOVERNANCE)

Kansdiversitet (bestyrelse)***
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader

Antal rapporterede whistleblowersager

25%

97%

25% 0% 0% 0%

100% 92% 97% 97%

0 0 N/A NSA

Note: *) inkluderer forbrug pa lokationer i Hajbjerg, Galten, Narresundby, Roskilde og Redekro (indtil Feb, 2021)

Note: **) Galdende for lokation | Hajbjerg

Note: **) Generalforsamiingsvalgte medlemmer
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Redegorelse for miljo ansvar (ENVIRONMENTAL)

HMF betragter miljgansvarlig adfaerd som en af forudsaetningerne for fremtidig forretningsmaessig succes. Vi
udvikler til stadighed vores produkter og processer, s vi minimerer belastningen af miljget sidelgbende med, at
vi konstant udvikler og forbedrer det interne arbejdsmilja.

Med henblik pa de klimaforandringer verden undergar, sa vurderer ledelsen, at de vaesentligste risici, der knytter
sig til milje og klimaforhold, kan henfares til virksomhedens energiforbrug.

« lregnskabsaret 2023 steg forbruget pr. produceret kran af EL og fyringsolienaturgas, vand og fijernvarme.

« Islutningen af 2022 blev en raekke initiativer igangsat for at reducere energiforbrug (szerligt med fokus pa EL og
varme). Effekten af disse initiativer har vist sig at veere betydelig, blandt andet kan det naevnes at
elforbruget (KwH) er faldet med ~20%. Der arbejdes lgbende pa at foretage yderligere forbedringer, som
sammenholdt med stigende aktivitet vil medvirke til forbedringer pr. produceret kran i de kommende ar.

Redegorelse for socialt ansvar (SOCIAL)

HMF gnsker at bidrage til integration og accept af forskellighed ved at skabe en rummelig arbejdsplads med
respekt for den enkelte. HMF anerkender vigtigheden af, at vi behandler alle med vaerdighed og respekt og uden
direkte eller indirekte at forskelsbehandle pa grund af race, etnisk oprindelse, hudfarve, ken, sprog, religion,
politisk overbevisning, alder, nationalitet, seksuel orientering, herkomst, graviditet, segteskabelig status,
sundhedstilstand, medlemskab af fagforening eller psykisk eller fysisk handicap, etc.

Ledelsen vurderer, at de vaesentlige risici, der knytter sig til sociale og medarbejderforhold, kan henfares til
virksomhedens nuvaerende og fremtidige mulighed for at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. For at
imgdega dette arbejder HMF Igbende pa at forblive en attraktiv arbejdsplads, og som et centralt redskab har
HMF Igbende gennemfert tilfredshedsundersegelser blandt sine medarbejdere. Den seneste tilfredshedsmaling
blev gennemfert i 2023, og resulterede i en overordnet medarbejdertilfredshed pa 68 (mod 70 i seneste maling
fra 2021). Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende, men vil aktivt anvende resultaterne via malrettede
initiativer til at gge tilfredsheden i de kommende ar.

+  Medarbejderomsaetningen endte i 2023 pa 22% (imod 22% i 2022). Det relativt hgje niveau kan henledes til
justeringer i medarbejderstaben i relation til justering af aktivitetsniveauet i slutningen af 2022 (med delvis
effekt i 2023). Ledelsen forventer et lavere niveau i 2024.

HMF gnsker at bidrage til at fremme faglig udvikling og at imgdekomme fremtidige udfordringer med
tilgaengelighed af kvalificeret arbejdskraft.

«  Leerlinge / elevforlgb er saledes et vigtigt redskab i forbindelse med at sikre fremtidens medarbejdere. | 2023
steg antallet af laerlinge / elev forlgb en smule fra 23 til 26. Ledelsen er tilfredse med stigningen, som er sket
pa trods af et begraenset udbud af leerlinge og elever. HMF har i 2023 investeret i udvikling af lzerlinge
omradet for at give bedre vilkar for et godt laerlingeforlgb.
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Vi prioriterer vores medarbejderes sikkerhed hgjt og har et ansvar for at sikre og fremme et arbejdsmiljg
kendetegnet ved hgj sikkerhed i vores processer og kultur. Vores daglige arbejdsopgaver og aktiviteter
planlaegges og tilretteleegges, sa medarbejdernes sundhed og sikkerhed sikres bedst muligt. Vi vil veere pa
forkant med aendringer i lovgivningen indenfor arbejdsmilje og sikkerhed. Arbejdsmilje og sikkerhed indgar som
vaesentlige elementer, nar der foretages investeringer og aendringer i arbejdsprocedurer. Sikkerhedsarbejdet er
fast forankret i sikkerhedsorganisation, der har teet dialog med eksterne samarbejdspartnere. Der arbejdes
labende med handlingsplaner fra gennemfarte arbejdspladsvurderinger.

« Antallet af ulykker med fravaer pr. mio. arbejdstimer ("LTIF") er steget en smule i 2023, og ligger saledes fortsat
pa et utilfredsstillende heijt niveau. 1 2024 vil der blive fortsat blive arbejdet malrettet med at reducere
antallet af ulykker. Der er blandt andet indfert "safety-walks” med deltagelse af ledelsesmedlemmer.

«  Sygefraveeret blev reduceret i 2023 men ligger fortsat pa et hgjt niveau. Der er arbejdes fortsat med konkrete
initiativer (f.eks. sygesamtaler, etc.) for at sikre et lavere niveau i 2024.

Redegorelse for god forretningsetik (GOVERNANCE)

Menneskerettigheder og anti-korruption

HMF gnsker at fremme god forretningsadfaerd og -etik. Vi respekterer og stetter menneskerettigheder, og har
nul tolerance overfor korruption, bestikkelse og anden upassende forretningsadfeerd.

Vores mest vaesentlige risiko er, hvis vores leveranderer ikke overholder basale menneskerettigheder, denne
risiko vurderes dog relativt begraenset. For at minimere denne risiko stiller HMF krav om, at vores leveranderer
til enhver tid skal efterleve FN's internationale standarder for menneske- og arbejdstagerrettigheder.

«  Vihariregnskabsaret ikke registreret nogle brud pa menneskerettighederne og i fremtiden vil vi lgbende
vurdere vores indsats indenfor menneskerettigheder.

« 12021 blev der indfart en whistleblower-ordning (tilgeengelig pa selskabets hjemmeside), for at sikre mulighed
for at indberette mulig uhensigtsmaessig adfaerd. | 2023 er der i lighed med tidligere ar ikke registeret nogen
indberetninger.

Risici for antikorruption vurderes lav, idet en af virksomhedens grundelementer er at behandle folk ordentligt
uden nogen form for uretmaessig forfordeling. Uagtet dette vil HMF i fremtiden Igbende have fokus pa at
optimere vores indsats indenfor antikorruption. Der henvises i gvrigt til virksomhedens politik for anti-korruption.

« Dereri2023 ikke registeret nogen indberetninger vedrgrende indirekte eller direkte korruption, hverken via
Whistleblower-systemet eller pa anden vis.
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Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4
Underrepraesenteret ken (%) 25,00
Maltal (%) 50,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2025
2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 46
Underreprasenteret kan (%) 15,20
Maltal (%) 20,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2025

HMF har et gnske om at @ge andelen af det underrepraesenterede ken (kvinder) i organisationen og dermed
ogsa forbedre rekrutteringsgrundlaget til lederpositioner i virksomheden. Vi vil fortsat have fokus pa at skabe en
kultur, hvor mangfoldigheden trives og vi arbejder bevidst med vores ansaettelsesproces, sa den understgtter, at
alle ansggere uanset kon, alder og etnicitet har lige muligheder. Dette ser vi som et vaesentligt element i at
pavirke kulturen og skabe grobund for en balancering af medarbejdersammensatningen i HMF. 12023 ses
felgende overordnede konklusioner:

« Andelen af kvinder i organisationen i 2023 er steget til 9.9% (9.5% i 2022).
« Andelen af kvindelige ledere i 2023 er faldet en smule til 15.2% (16.3% i 2022).

« Andelen af kvinder i bestyrelsen i 2023 er fastholdt pa 25% (25% i 2022).

Det er virksomhedens malsaetning at sikre en ligelig (50%) kensfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelsen inden udgangen af 2025. Der har dog ikke vaeret udskiftninger i bestyrelsen i Igbet af
2023, hvorfor der ikke er sket en udvikling. | forhold til de @vrige ledelsesniveauer arbejdes der lgbende pa at
sikre en mere balanceret kensfordeling, saledes at alle har de samme forudsaetninger for at opna en
ledelsesposition i HMF uanset kgn, religion, eller andre forhold.

Malsaetningen er saledes at opna 20% kvindelige ledere i 2025, og for at na dette mal bliver det italesat overfor
eksempelvis eksterne rekrutteringspartnere, at der som minimum skal vaere en kvindelig kandidat, safremt
gvrige kvalifikationskrav er opfyldt. Derudover bliver der lgbende arbejdet pa at sikre at jobopslag er 100%
kensneutrale for derigennem at sikre en ligelig andel af ansagninger fra begge ken.

Redegorelse for politik for dataetik

HMF anvender kun i meget begraenset omfang teknologier sdsom "artificial intelligence”, "machine learning”
eller algoritmer i forbindelse med markedsferingen af virksomhedens produkter. Ydermere indgar salg af data
ikke som en del af det nuvaerende produktprogram. Derfor har ledelsen vurderet, at der pa nuvaerende
tidspunkt ikke er behov for en egentlig politik for dataetik. Virksomheden tilstreeber dog at behandle data pa en
forsvarlig made og i henhold til gaeldende lovgivning (f.eks. GDPR).
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Cyberrisiko og tiltag iveerksat

Risikoen for cyberangreb er generelt stigende, hvilket HMF er meget opmaerksomme pa. Der arbejdes derfor
med flere tiltag for at minimere effekten af et eventuelt cyberangreb. Der arbejdes praventivt pa at undga
angreb ved at sikre IT-systemerne bedst muligt i samarbejde med IT-leveranderer, og derudover foretages der
labende "awareness”-treening af medarbejderne. Der arbejdes der Izbende med at sikre den bedst mulige
forsikringsdaekning for at minimere tab som fglge af et cyberangreb.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 1.138.144 1.296.079
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.863 5.807
Andre driftsindtaegter 2 10.874 40.856
Vareforbrug (666.528) (830.663)
Andre eksterne omkostninger 3 (111.226) (104.363)
Bruttoresultat 374127 407.716
Personaleomkostninger 4 (285.133) (332.417)
Af- og nedskrivninger (25.814) (24.245)
Driftsresultat 63.180 51.054
Andre finansielle indtegter 534 387
Andre finansielle omkostninger 6 (15.399) (10.857)
Resultat for skat 48.315 40.584
Skat af arets resultat 7 (9.174) (6.939)
Arets resultat 8 39.141 33.645
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 18.215 15.892
Udviklingsprojekter under udfarelse 10 25.049 22.080
Immaterielle aktiver 9 43.264 37.972
Grunde og bygninger 270.402 272.600
Produktionsanlaeg og maskiner 33.094 31.878
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32.599 28.480
Indretning af lejede lokaler 4416 6.062
Materielle aktiver under udfgrelse 30.226 17.318
Materielle aktiver 11 370.737 356.338
Anlaegsaktiver 414.001 394.310
Ravarer og hjeelpematerialer 128.904 161.323
Varer under fremstilling 36.258 60.530
Fremstillede varer og handelsvarer 88.241 43.391
Varebeholdninger 253.403 265.244
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 299.147 356.304
Andre tilgodehavender 655 1.590
Tilgodehavende skat 3.068 0
Periodeafgraensningsposter 12 9.197 6.808
Tilgodehavender 312.067 364.702
Likvide beholdninger 19.075 81.138
Omsatningsaktiver 584.545 711.084

Aktiver 998.546 1.105.394
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for valutakursreguleringer (542) (1.361)
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 7.565 6.505
Overfort overskud eller underskud 418.720 386.579
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000 0
Egenkapital 442.743 401.723
Udskudt skat 13 33.390 31.143
Andre hensatte forpligtelser 14 13.702 18.201
Hensatte forpligtelser 47.092 49.344
Geeld til realkreditinstitutter 109.886 118.180
Leasingforpligtelser 6.579 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 8.417 9.794
Anden geeld 23.258 22.447
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 148.140 150.421
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 11.234 10.710
Bankgeeld 120.834 196.473
Modtagne forudbetalinger fra kunder 557 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 170.050 216.852
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.729 2.042
Skyldig skat 301 1.024
Anden geeld 16 55.737 65.980
Periodeafgraensningsposter 17 129 10.825
Kortfristede gaeldsforpligtelser 360.571 503.906
Gaeldsforpligtelser 508.711 654.327
Passiver 998.546 1.105.394
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter 21
Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Reserve for

dagsveerdi-
Reserve for  reguleringer Overfort Forslag til
Virksomheds- valutakurs- af sikrings- overskud eller  udbytte for
kapital reguleringer instrumenter underskud regnskabsaret
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 (1.361) 6.505 386.579 0
Valutakursreguleringer 0 819 0 0 0
Veerdireguleringer 0 0 1.060 0 0
Arets resultat 0 0 0 32.141 7.000
Egenkapital ultimo 10.000 (542) 7.565 418.720 7.000
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 401.723
Valutakursreguleringer 819
Veerdireguleringer 1.060
Arets resultat 39.141
Egenkapital ultimo 442.743
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 63.180 51.054
Af- og nedskrivninger 25814 24.455
Andre hensatte forpligtelser (4.499) 2.758
Andringer i arbejdskapital 18 2.709 (84.785)
Pengestromme vedrorende primaer drift 87.204 (6.518)
Modtagne finansielle indtegter 534 387
Betalte finansielle omkostninger (15.399) (10.857)
Refunderet/(betalt) skat (10.690) (17.894)
Pengestromme vedrerende drift 61.649 (34.882)
Kab mv. af immaterielle aktiver (11.850) (4.684)
Keb mv. af materielle aktiver (33.832) (29.340)
Salg af materielle aktiver 177 3.015
Pengestromme vedrerende investeringer (45.505) (31.009)
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for 16.144 (65.891)
finansiering
Optagelse af lan 7.250 0
Afdrag pa 1an mv. (9.818) (9.251)
Andre pengestremme vedrgrende finansiering (75.918) 111.472
Pengestromme vedrorende finansiering (78.486) 102.221
Andring i likvider (62.342) 36.330
Likvider primo 81.138 44.845
Valutakursreguleringer af likvider 279 (37)
Likvider ultimo 19.075 81.138
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 19.075 81.138
Likvider ultimo 19.075 81.138
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Koncernens noter

1 Nettoomsaetning

21

2023 2022

t.kr. t.kr.

Danmark 238.274 255.513
Q@vrige lande 899.870 1.040.566
Geografiske markeder i alt 1.138.144 1.296.079

Koncernens segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primaere forretningssegment omfatter udvikling, produktion og international markedsfering af lastbil-
monterede kraner. Sekundaere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til rsregn-
skabslovens 8 96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsaetningen, idet en detalje-
ret opdeling af koncernens omsaetning pa geografiske markeder vil vaere til betydelig skade for den konkurren-

cemaessige situation.

Koncernen har ingen ophgrende aktiviteter.

2 Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter omfatter indregnet forsikringserstatning i forbindelse med brand pa fabrikken i Galten

med 10.571 t.kr. samt gevinster pa salg af anleegsaktiver med 303 t.kr.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022

t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 868 701
Skatteradgivning 49 179
Andre ydelser 297 531
1.214 1.411
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4 Personaleomkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 256.591 304.533
Pensioner 22.336 21.434
Andre omkostninger til social sikring 6.206 6.450
285.133 332.417
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 497 559
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
tkr. t.kr.
Direktion 7.909 7.226
Bestyrelse 1.225 1.225
9.134 8.451
5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 6.558 7.319
Afskrivninger pa materielle aktiver 19.256 16.926
25.814 24.245
6 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 119 70
@vrige finansielle omkostninger 15.280 10.787
15.399 10.857
7 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 7.365 3.993
£ndring af udskudt skat 1.948 2.976
Regulering vedrgrende tidligere ar (139) (30)
9.174 6.939
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8 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 7.000 0
Overfert resultat 32.141 33.645
39.141 33.645

9 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
tkr. t.kr.
Kostpris primo 87.491 22.080
Tilgange 8.881 11.850
Afgange 0 (8.881)
Kostpris ultimo 96.372 25.049
Af- og nedskrivninger primo (71.599) 0
Arets afskrivninger (6.558) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (78.157) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.215 25.049

10 Udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af flere nye kranmodeller og features. De aktiverede om-
kostninger bestar af interne omkostninger til medarbejdere og indkebte materialer samt, i mindre omfang, ind-

kabt assistance fra underleverandgrer.

De nye produkter mv. forventes at kunne sikre fortsat udvikling i de primaere aktiviteter, og medfgre ggede mar-
kedsandele. Ledelsen har pa baggrund af en vurdering af de enkelte udviklingsprojekter konkluderet, at genind-

vindings- eller nytteveerdien overstiger den regnskabsmaessige veerdi.
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11 Materielle aktiver

24

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 113.342 239.254 92.581 19.164 17.318
Valutakursreguleringer 0 24 (94) 0 0
Tilgange 0 9.529 11.381 0 31.853
Afgange 0 0 (990) 0 (18.945)
Kostpris ultimo 113.342 248.807 102.878 19.164 30.226
Opskrivninger primo 255.805 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 255.805 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (96.547) (207.376) (64.101) (13.102) 0
Valutakursreguleringer (10) 100 0
Tilbageforsel af 0 213 0
nedskrivninger
Arets afskrivninger (2.198) (8.327) (7.085) (1.646) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 594 0
Af- og nedskrivninger (98.745) (215.713) (70.279) (14.748) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 270.402 33.094 32.599 4.416 30.226
ultimo
Regnskabsmaessig veerdi, 100.621 33.094 32.599 44.416 30.226
hvis aktiver ikke var
opskrevet
Ikke-ejede aktiver 0 7.250 0 0 0

Opskrivninger er foretaget pa baggrund af vurderinger af dagsveerdien foretaget af uafhaengige, professionelle
vurderingseksperter under hensyntagen til den planlagte fremadrettede anvendelse af den enkelte ejendom.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende

regnskabsar.
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13 Udskudt skat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 9.518 8.354
Materielle aktiver 26.655 22.514
Varebeholdninger 1.254 3.442
Hensatte forpligtelser (2.442) (3.167)
Forpligtelser (1.595) 0
Udskudt skat i alt 33.390 31.143
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 31.143 27.335
Indregnet i resultatopgerelsen 1.948 2.976
Indregnet direkte pa egenkapitalen 299 832
Ultimo 33.390 31.143
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 7.947 8.113 109.886 77.443
Leasingforpligtelser 671 0 6.579 3.504
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.616 2.597 8.417 0
Anden geeld 0 0 23.258 23.258
11.234 10.710 148.140 104.205

Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt omfatter negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter med 11.033 t.kr.

Instrumenterne er indgaet som afvikling af oprindelige renteswap-aftaler, som var etableret til afdeekning af
renterisikoenvariabelt forrentede realkreditlan. Den positive dagsvaerdiregulering er efter skat indregnet

direkte pa egenkapitalen. Aftalerne har en restlebetid pa 11 ar og 6 maneder, og er indgdet med selskabets

sadvanlige bankforbindelse.

Forpligtelsens restgeeld efter 5 ar kan ikke opgeres palideligt, og fremgar derfor ikke af ovenstdende oversigt.

Anden geeld omfatter langfristede feriepengeforpligtelser.
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16 Anden gaeld (kortfristet)

2023 2022

t.kr. t.kr.

Moms og afgifter 5.554 15.773

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 22.355 26.778

Feriepengeforpligtelser 3.920 4.060

Anden geeld i gvrigt 23.908 19.369

55.737 65.980

17 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtaget forsikringserstatning i forbindelse
med brand pa fabrikken i Galten, som er indregnet i resultatopgerelsen i indevaerende regnskabsar.

18 Andring i arbejdskapital

2023 2022
tkr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 11.841 (43.129)
£ndring i tilgodehavender 55.703 (24.360)
Andring i leverandergaeld mv. (64.835) (17.296)
2.709 (84.785)

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.502 16.115

20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med koncernens bank er der stillet virksomhedspant pa nom. 148.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter goodwill, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 408.991 t.kr. pr.
31.12.2023.

Til sikkerhed for mellemvaerende har koncernens bank deponeret ejerpantebrev pa nom. 103.500 t.kr. i
grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 242.536 t.kr. pr. 31.12.2023.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der harer til eiendommene.

Den regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udger 270.402 t.kr. pr.31.12.2023.
21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

HMF (UK) Ltd. Peterborough, Ltd. 100,00
England

HMF Ladekrane und Hydraulik GmbH Bietigheim- GmbH 100,00
Bissingen,
Tyskland

Ejendomsselskabet Oddervej 200 ApS Hajbjerg, ApS 100,00

Danmark
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 1.049.601 1.208.498
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.863 5.807
Andre driftsindtaegter 2 10.874 40.855
Vareforbrug (639.233) (797.145)
Andre eksterne omkostninger (94.198) (101.811)
Bruttoresultat 329.907 356.204
Personaleomkostninger (256.747) (303.531)
Af- og nedskrivninger 4 (23.821) (22.248)
Driftsresultat 49.339 30.425
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.489 14.194
Andre finansielle indtaegter 5 4.493 2.431
Andre finansielle omkostninger 6 (11.928) (8.702)
Resultat for skat 46.393 38.348
Skat af arets resultat 7 (7.252) (4.703)
Arets resultat 8 39.141 33.645
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2023
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Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 18.215 15.892
Udviklingsprojekter under udfarelse 10 25.049 22.081
Immaterielle aktiver 9 43.264 37.973
Grunde og bygninger 49.575 50.035
Produktionsanlaeg og maskiner 33.001 31.799
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30.553 26.300
Indretning af lejede lokaler 4416 6.062
Materielle aktiver under udfgrelse 30.226 17.318
Materielle aktiver 11 147.771 131.514
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 153.720 147.651
Finansielle aktiver 12 153.720 147.651
Anlaegsaktiver 344.755 317.138
Ravarer og hjelpematerialer 117.186 151.650
Varer under fremstilling 35.733 59.510
Fremstillede varer og handelsvarer 43.059 24.634
Varebeholdninger 195.978 235.794
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 178.521 221.093
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 138.319 122.664
Andre tilgodehavender 299 1.425
Tilgodehavende skat 3.068 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 854 1.567
Periodeafgraensningsposter 13 8.040 5.912
Tilgodehavender 329.101 352.661
Likvide beholdninger 12.223 68.826
Omsaetningsaktiver 537.302 657.281
Aktiver 882.057 974.419
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.086 787
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 37.014 30.946
Reserve for udviklingsomkostninger 33.746 29.619
Overfort overskud eller underskud 353.897 330.371
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000 0
Egenkapital 442.743 401.723
Udskudt skat 14 10.865 9.469
Andre hensatte forpligtelser 15 11.099 14.396
Hensatte forpligtelser 21.964 23.865
Geeld til realkreditinstitutter 30.183 32.941
Leasingforpligtelser 6.579 0
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 2.365 2.762
Anden geeld 16 23.258 22.447
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 62.385 58.150
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 3.716 3.094
Bankgeeld 118.306 196.473
Modtagne forudbetalinger fra kunder 557 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 164.353 213.510
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.503 13.515
Skyldig skat 0 829
Anden geeld 18 51.530 52.689
Periodeafgraensningsposter 19 0 10.571
Kortfristede gaeldsforpligtelser 354.965 490.681
Galdsforpligtelser 417.350 548.831
Passiver 882.057 974.419
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 22
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 23
Transaktioner med nartstaende parter 24
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for Reserve for
dagsvaerdi- nettoopskriv-
reguleringer ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- af sikrings- indre veerdis udviklings- overskud eller
kapital instrumenter metode omkostninger underskud
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 787 30.946 29.619 330.371
Valutakursreguleringer 0 0 819 0 0
Veerdireguleringer 0 299 761 0 0
Overfort til reserver 0 0 0 4127 (4.127)
Arets resultat 0 0 4.488 0 27.653
Egenkapital ultimo 10.000 1.086 37.014 33.746 353.897
Forslag til
udbytte for

regnskabsaret 1alt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 0 401.723
Valutakursreguleringer 0 819
Veerdireguleringer 0 1.060
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 7.000 39.141
Egenkapital ultimo 7.000 442.743




HMF Group A/S | Modervirksomhedens noter 33

Modervirksomhedens noter

1 Nettoomsaetning

2023 2022

t.kr. t.kr.

Danmark 238.274 255.513
Q@vrige lande 811.327 952.985
Geografiske markeder i alt 1.049.601 1.208.498

Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primaere forretningssegment omfatter udvikling, produktion og international markedsfering af lastbil-
monterede kraner. Sekundaere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til rsregn-
skabslovens 8 96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsaetningen, idet en detalje-
ret opdeling af koncernens omsaetning pa geografiske markeder vil vaere til betydelig skade for den konkurren-

cemaessige situation.

Selskabet har ingen ophgrende aktiviteter.

2 Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter omfatter indregnet forsikringserstatning i forbindelse med brand pa fabrikken i Galten

med 10.571 t.kr. samt gevinster pa salg af anleegsaktiver med 303 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2023 2022

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 230.908 278.482
Pensioner 21.400 20.623
Andre omkostninger til social sikring 4.439 4.426
256.747 303.531

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 434 493
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

tkr. t.kr.

Direktion 7.021 6.375
Bestyrelse 1.041 1.041

8.062 7.416
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4 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 6.558 7.319
Afskrivninger pd materielle aktiver 17.263 14.929
23.821 22.248
5 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.962 2.043
@vrige finansielle indtaegter 531 388
4.493 2431
6 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 979 517
@vrige finansielle omkostninger 10.949 8.185
11.928 8.702
7 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 5.995 2.060
£ndring af udskudt skat 1.396 2.673
Regulering vedrgrende tidligere ar (139) (30)
7.252 4.703
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8 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 7.000 0
Overfert resultat 32.141 33.645
39.141 33.645

9 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
tkr. t.kr.
Kostpris primo 86.232 22.081
Tilgange 8.881 11.849
Afgange 0 (8.881)
Kostpris ultimo 95.113 25.049
Af- og nedskrivninger primo (70.340) 0
Arets afskrivninger (6.558) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (76.898) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.215 25.049

10 Udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af flere nye kranmodeller og features. De aktiverede om-

kostninger bestar af interne omkostninger til medarbejdere og indkebte materialer samt, i mindre omfang, ind-

kabt assistance fra underleverandgrer.

De nye produkter mv. forventes at kunne sikre fortsat udvikling i de primaere aktiviteter, og medfgre ggede mar-

kedsandele. Ledelsen har pa baggrund af en vurdering af de enkelte udviklingsprojekter konkluderet, at genind-

vindings- eller nytteveerdien overstiger den regnskabsmaessige veerdi.
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11 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 37.450 122.905 56.284 19.164 17.318
Tilgange 0 9.529 11.266 0 31.853
Afgange 0 0 (777) 0 (18.945)
Kostpris ultimo 37.450 132434 66.773 19.164 30.226
Opskrivninger primo 46.115 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 46.115 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (33.530) (91.106) (29.984) (13.102) 0
Arets afskrivninger (460) (8.327) (6.830) (1.646) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 594 0 0
Af- og nedskrivninger (33.990) (99.433) (36.220) (14.748) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 49.575 33.001 30.553 4416 30.226
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi, 23.232 33.001 30.553 4416 30.226
hvis aktiver ikke var
opskrevet
Ikke-ejede aktiver 0 7.250 0 0 0

Opskrivning er foretaget pa baggrund af periodiske vurderinger af dagsveerdien foretaget af uafhaengige, pro-
fessionelle vurderingseksperter under hensyntagen til den planlagte fremadrettede anvendelse af den enkelte

ejendom.
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12 Finansielle aktiver

37

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 116.705
Kostpris ultimo 116.705
Opskrivninger primo 30.946
Valutakursreguleringer 819
Andel af rets resultat 6.045
Regulering af interne avancer (1.556)
Dagsvardireguleringer 761
Opskrivninger ultimo 37.015
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 153.720

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende

regnskabsar.

14 Udskudt skat

2023 2022

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 9.518 8.354
Materielle aktiver 4.130 840
Varebeholdninger 1.254 3.442
Hensatte forpligtelser (2.442) (3.167)
Forpligtelser (1.595) 0
Udskudt skat i alt 10.865 9.469
2023 2022

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 9.469 2.721
Indregnet i resultatopg@relsen 1.396 2.673
@vrige reguleringer 0 4.075
Ultimo 10.865 9.469

15 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
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16 Anden gaeld (langfristet)
2023 2022
t.kr. t.kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 13.118 13.802
Feriepengeforpligtelser 10.140 8.645
23.258 22.447
17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.299 2.362 30.183 20.526
Leasingforpligtelser 671 0 6.579 3.504
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 746 732 2.365 0
Anden gaeld 0 0 23.258 23.258
3.716 3.094 62.385 47.288
Geeld til kreditinstitutter i evrigt omfatter negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter med 3.111 tkr.
Instrumenterne er indgdet som afvikling af oprindelige renteswap-aftaler, som var etableret til afdeekning af
renterisikoenvariabelt forrentede realkreditlan. Den positive dagsveerdiregulering er efter skat indregnet
direkte pd egenkapitalen. Aftalerne har en restlgbetid pa 11 ar og 6 maneder, og er indgdet med selskabets
sadvanlige bankforbindelse.
Forpligtelsens restgaeld efter 5 ar kan ikke opgeres palideligt, og fremgar derfor ikke af ovenstaende oversigt.
Anden geeld omfatter langfristede feriepengeforpligtelser.
18 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 2.980 3.125
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 20.874 26.267
Feriepengeforpligtelser 3.920 4.060
Anden geeld i gvrigt 23.756 19.237
51.530 52.689

19 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtaget forsikringserstatning i forbindelse

med brand pa fabrikken i Galten, som er indregnet i resultatopgerelsen i indevaerende regnskabsar.
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20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 131.443 139.758

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 115.294 128.105

virksomheder

21 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

22 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med virksomhedens bank er der stillet virksomhedspant pa nom. 148.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter goodwill, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 408.991 t.kr. pr.
31.12.2023.

Til sikkerhed for mellemvaerende har koncernens bank deponeret ejerpantebrev pa nom. 45.000 t.kr. i
grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 21.707 t.kr. pr. 31.12.2023.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der harer til eiendommene.

Den regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udger 49.575 t.kr. pr. 31.12.2023.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Til sikkerhed for koncernens bankgeeld har moderselskabet afgivet pant i unoterede aktier i et datterselskab.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktier udger 115.639 t.kr. pr. 31.12.2023.

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Bundgaard-Fonden, Aarhus ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa HMF Group
A/S.

24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte
poster eendret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligt-
elsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbind-
else med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.



HMF Group A/S | Anvendt regnskabspraksis 41

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pdgaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklings-
projekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt
skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger
pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en kon-
kret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den'til 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre

vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
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fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de
omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder ind-
regnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaer-

ende gaeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



