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Virksomhedsoplysninger
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Lars Holstener Didriksen
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Revisor
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2900 Hellerup

CVR-nr. 33771231



Mentor Danmark ApS | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Mentor Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 29.06.2023

Direktion

Chresten Blaabjerg Koed
adm. dir.

Bestyrelse

Nicklas Steffen Kany Chresten Blaabjerg Koed Lars Holstener Didriksen
formand

Peter Normann Hanne Gunnel Salomonsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Mentor Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mentor Danmark ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Mentor Danmark ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 29.06.2023

Pricewaterhouse Coopers
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Daniel Sitch
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47889
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive undervisningsvirksomhed rettet mod elever i folkeskolen og gymnasiale
uddannelser samt privatundervisning til folkeskoleelever og elever pa de gymnasiale uddannelser samt hermed
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i

regnskabsaret ud over Corona-krisen, som er af sa vaesentlig karakter.

Arets resultat udger et underskud pd i alt 14.699 t.kr. mod et underskud pa 478 t.kr. sidste &r. Egenkapitalen
udger i alt 9.161 t.kr., ift. sidste ars egenkapital pa 23.861 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for meget utilfredsstillende. Resultatet er meget negativt pavirket af Corona-krisen.
Coronakrisen, samt en udfordrende markedsudvikling, medfarte en markant lavere aktivitet end forventet for
selskabets kerneaktivitet; fysisk lektiehjeelp i hjemmet og nedvendiggjorde en lukning af hovedparten af

aktiviteten indenfor gruppeundervisning. Dette medferte en stgrre enkeltstdende restruktureringsomkostning.

Alle praver i grundskolen blev aflyst i 2022 og hovedparten af eksamenerne pa ungdomsuddannelserne blev
aflyst pga. eftervirkningerne af Corona - Dette var uventet ift. at Corona virkede under kontrol.

Ovenstaende gjorde samlet, at selskabets positive forventninger til 2022 ikke blev opfyldt.

Selskabet er fusioneret med Restudy ApS med regnskabsmaessig effekt pr. 01.01.2022. Sammenlaegningen er
sket efter arsregnskabslovens §123 og der er ikke sket omvurdering af de regnskabsmaessige vardier.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at selskabet vil vokse og skabe et positivt resultat i 2023.

Selskabets 100 % ejede datterselskab; MentorNorge AS, havde pa trods af Corona-krisen et utilfredsstillende ar
med et negativt resultat. Selskabets ledelse forventer, at MentorNorge AS vil vokse vaesentligt de kommende ar
og fremover vil pavirke selskabets resultat positivt.

Pa den baggrund forventer ledelsen vaekst og et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 7.217.002 17.918.353
Personaleomkostninger 2 (16.692.177) (16.334.498)
Af- og nedskrivninger (4.904.125) (1.725.390)
Driftsresultat (14.379.300) (141.535)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.154.883) (682.177)
Andre finansielle indteegter 8.712 158.217
Andre finansielle omkostninger 4 (153.384) (227.929)
Resultat for skat (17.678.855) (893.424)
Skat af arets resultat 5 2.979.365 415.846
Arets resultat (14.699.490) (477.578)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (14.699.490) (477.578)
Resultatdisponering (14.699.490) (477.578)
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 11.204.238 7.709.290
Immaterielle aktiver 6 11.204.238 7.709.290
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 114.614 179.666
Indretning af lejede lokaler 83.592 215.202
Materielle aktiver 8 198.206 394.868
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.972.257 10.602.787
Deposita 112.256 958.810
Finansielle aktiver 9 6.084.513 11.561.597
Anlaegsaktiver 17.486.957 19.665.755
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.574.434 3.701.302
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.944.851 3.056.042
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.505.284 927.608
Periodeafgraensningsposter 330.778 255.166
Tilgodehavender 7.355.347 7.940.118
Likvide beholdninger 6.852.220 12.742.240
Omsatningsaktiver 14.207.567 20.682.358

Aktiver 31.694.524 40.348.113
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 112.000 112.000
Overkurs ved emission 31.968.000 31.968.000
Reserve for udviklingsomkostninger 8.739.306 6.013.246
Overfort overskud eller underskud (31.658.169) (14.232.619)
Egenkapital 9.161.137 23.860.627
Udskudt skat 1.446.113 1.695.594
Hensatte forpligtelser 1.446.113 1.695.594
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 634.499 934.601
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.232.189 352.040
Anden geeld 5.959.998 2.934.393
Periodeafgransningsposter 10 9.260.588 10.570.858
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.087.274 14.791.892
Gaeldsforpligtelser 21.087.274 14.791.892
Passiver 31.694.524 40.348.113
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopgerelse for 2022

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- Overkurs ved udviklings- overskud eller
kapital emission omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 112.000 31.968.000 6.013.246 (14.232.619) 23.860.627
Overfort til reserver 0 0 2.726.060 (2.726.060) 0
Arets resultat 0 0 0 (14.699.490) (14.699.490)
Egenkapital ultimo 112.000 31.968.000 8.739.306 (31.658.169) 9.161.137
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

12

Virksomheden har i regnskabsaret indregnet COVID-kompensationer for en vaerdi af 28 t.kr. i form af regulering

af tidligere modtaget kompensation for faste omkostninger.

2 Personaleomkostninger

2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 16.074.513 15.988.232
Andre omkostninger til social sikring 617.664 346.266
16.692.177 16.334.498
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 46
3 Andre finansielle indteegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 8.712 11.283
@vrige finansielle indtaegter 0 146.934
8.712 158.217
4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 9.892 10.560
Renteomkostninger i gvrigt 143.492 217.369
153.384 227.929
5 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat (2.505.284) (927.608)
Andring af udskudt skat (474.081) 690.784
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (179.022)
(2.979.365) (415.846)




Mentor Danmark ApS | Noter

6 Immaterielle aktiver

13

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 14.620.698
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 19.277.937
Tilgange 2.936.723
Afgange (4.457)
Kostpris ultimo 36.830.901
Af- og nedskrivninger primo (6.911.408)
Tilgang ved virksomhedskeab o.| (15.306.307)
Arets afskrivninger (3.410.534)
Tilbagefersel ved afgange 1.586
Af- og nedskrivninger ultimo (25.626.663)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.204.238

7 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye funktionaliteter og indhold i virksomhedens interne
administrationssystem, eksterne hjemmeside, samt apps og indhold rettet mod kunder og mentorer.

De feerdiggjorte projekter afskrives over en periode pa 3-7 ar, under hensyn til den teknologiske udvikling.

De aktiverede udviklingsomkostninger sammenseaetter sig i al vaesentlighed af interne omkostninger i form af

direkte lgnninger, som registreres igennem selskabets interne gkonomistyring.

De nye funktionaliteter og indhold vil Iasbende blive implementeret og vil resultere i betydelige
omkostningsbesparelser samt |gfte virksomhedens konkurrenceevne betragteligt.

Ledelsen har pa baggrund heraf ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den

regnskabsmaessige veerdi.
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8 Materielle aktiver

14

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 872.206 756.025
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 20.974
Tilgange 0 138.192
Afgange 0 (258.837)
Kostpris ultimo 872.206 656.354
Af- og nedskrivninger primo (692.541) (540.823)
Tilgang ved virksomhedskegb o.1. 0 (20.974)
Arets afskrivninger (65.051) (100.147)
Tilbagefersel ved afgange 0 89.182
Af- og nedskrivninger ultimo (757.592) (572.762)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 114.614 83.592

9 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 13.236.374
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (1.475.647)
Kostpris ultimo 11.760.727
Nedskrivninger primo (2.633.587)
Afskrivninger pd goodwill (715.080)
Andel af arets resultat (2.439.803)
Nedskrivninger ultimo (5.788.470)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.972.257
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
MentorNorge AS Norge 100,00

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte undervisningstimer, som ikke er afholdt pa balancedagen.

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabets forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb udger i alt 609 t.kr. pr. 31.12.2022.
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12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Gyldendal A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2019 subsidiaert for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i
koncernen og fra og med 7. januar 2019 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

14 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:
Gyldendal A/S (CVR.nr. 58 20 01 15), Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K

Selskabet oplyser ikke om transaktioner med naertstdende parter med henvisning til arsregnskabslovens
898, stk. 7

15 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Gyldendal A/S (CVR.nr. 58 20 01 15), Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Selskabet er fusioneret med Restudy ApS med regnskabsmaessig effekt pr. 01.01.2022. Sammenlaegningen er
sket efter arsregnskabslovens §123, og der er ikke sket omvurdering af de regnskabsmaessige vaerdier.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet for
Mentor Danmark ApS og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Gyldendal A/S,
Klareboderne 3, 1115 Kgbenhavn K.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver
og forpligtelser til regnskabsmeessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige sken. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
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regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Nettoomsaetningen og andre driftsindteegter fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne
omkostninger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste", jf. arsregnskabsloven §32.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af salg af mentortimer. Salget indtaegtsferes i takt med at mentortimerne afholdes.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag. Nettoomsaetning er fratrukket modtagne indteegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar indregnet under periodeafgreensningsposter under passiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet. Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrgrer regnskabsaret, nar betingelserne
for at opna kompensation er opfyldt og virksomheden har segt eller har planlagt at sege kompensation inden
udlgbet af ansggningsfristen.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder omkostninger som direkte kan henferes til opndelsen af arets
nettoomsaetning.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, som direkte kan henfares til opnaelse af
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til virksomhedens
personale.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel
af virksomhedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgar den maksimale afskrivnings-
periode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-7 ar.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 0%
Indretning af lejede lokaler 5 0%

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har
for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For
ovrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille
og indregne som sarskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



