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Effektiv Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2013 - 31. december 2013 for Effektiv
Management ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2013 - 31.

december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 om fravalg af revision.

Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsrapport fremover ikke revi-

deres.

Frederiksberg C, 30. maj 2014

(’/ ”&/
~H regers Juel
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Effektiv Management ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Effektiv Management ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Effektiv Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 3rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisi-
onen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifpige dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj

grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-

sige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31.

december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Effektiv Management ApS

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til Arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke faretaget yderligere handlin-
ger i tillzeg til den gennemfarte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplys-

ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Charlottenlund, 30. maj 2014

Dansk Revision Charlottenlund

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

G
Finn Trebbien Roh
Partner,

oriseret revisor
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Effektiv Management ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Aktiviteten i selskabet bestar i konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsaret, som er af s8 vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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Effektiv Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er eendret pa fglgende omrader:

Andre eksterne omkostninger indgar nu som en del af bruttofortjenesten i selskabet. Dette betyder at sam-

menligningstallet for bruttofortjenesten sidste &r bliver tkr. 121 i stedet for tkr. 341.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-

bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfpigende méles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-

faegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vzeret

indregnet i resultatopgdrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopg@relsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Effektiv Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoavergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomsastningen fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i po-
sten "Bruttofortjeneste".

Omsestningen er af konkurrencehensyn udeladt i regnskabet, jf. Arsregnskabslovens § 32.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkastninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgarelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita males til kostpris.
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Effektiv Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nhedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.,

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-

terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Geeld méles til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst

som aktuel skat. £ndring | udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfglgende ar.
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Effektiv Management ApS

2013 2012
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 238.371 121
1 Personaleomkostninger -157.131 -167
Resultat fgr finansielle poster 81.240 -46
Finansielle indtaegter 0 0]
Finansielle omkostninger -24 0
Resultat fgr skat 81.21p6 -46
2 Skat af arets resultat -6.025 0
Arets resultat 75.191 -46
Forslag til resultatdisponering:
Qverfgrt resuftat primo 4.402 50
Arets resultat 75.191 -46
Til disposition i alt 79.593 4
Overfprt resultat ultimo 79.593 4
Resultatdisponering i alt 79.593
Dansk 10 > GG
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Effektiv Management ApS

2013 2012
Note Balance DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december
Deposita 37.500 27
Finansielle anl=gsaktiver 37.500 27
Anlagsaktiver i alt 37.500 27
Varelager 6.444 6
Varebeholdninger 6.444 6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 183.871 86
Igangveerende arbejder 0 29
Andre tilgodehavender 141.958 98
Periodeafgraensningsposter 14.906 0
Tilgodehavender 340.735 212
Likvide beholdninger 58.314 12
Omsatningsaktiver i alt 405.493 231
Aktiver i alt 442.993 258

11
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Effektiv Management ApS

2013 2012
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat 79.593 4
3 Egenkapital i alt 204.593 129
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.350 46
Selskabsskat 6.025 o]
Anden gld 182.025 82
Kortfristede geeldsforpligtelser 238.400 128
Gzelds- og hensatte forpligtelser i alt 238.400 128
Passiver i alt 442,993 258
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Kapitalejerfortegnelse
12
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Effektiv Management ApS

2013 2012
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
L@n og gager 131.853 141
Andre omkostninger til social sikring og personaleomkostninger 25.278 26
Personaleomkosthinger i alt 157.131 167
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.025
Skat af arets resultat i alt 6.025
3 Egenkapital Virksom- Overfort l alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 4 129
Arets resultat 0 75 75
Egenkapital ultimo 125 80 205
4 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
S Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
6 Kapitalejerfortegnelse
Fplgende kapitalejere ejer mere end 5% af selskabskapitalen:
Direktgr Hans Gregers Juel, Frederiksberg.
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