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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for CC Explorer Invest ApS
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 14. februar 2018
Direktion:

Petef Ryttergaard

Bestyrelse:

SO

ens Jorgen Hahn-Petersen Pegér Ryttergaard Vilhelm Eigil Hahn-Petersen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i CC Explorer Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CC Explorer Invest ApS for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeckke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne il at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cemen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede pracsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 14. februar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Moggns Andrgasen Morten Bjerregdard
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mneR8603 MNE-nr.: mne34299
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Hoved- og negletal for koncernen

CC Explorer Invest ApS
Arsrapport 2017

[ tkr. 2017 2016 2015 2013/14 |

Hovedtal

Bruttofortjeneste 197.154 152.951 121.209 103.031
Resultat af primaer drift 8.030 -630 -18.297 -5.457
Resultat af finansielle poster -4.911 -4.797 -4.814 -3.664
Arets resultat 629 -5.276 -16.106 -7.456
Balancesum 288.817 251.906 231.191 236.390
Egenkapital 77.019 76.390 43.866 47.672
Pengestrom fra driftsaktiviteten 25.322 11.985 3.529 -74.833
Pengestrem til investeringsaktiviteten 165 -1.905 773 -67.318
Heraf til investering i materielle aktiver -199 -2.277 -825 -34.312
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -24.578 20.093 -4.041 142.225
Pengestrgm i alt 909 30.093 261 74
Nggletal i %

Soliditetsgrad 27,7 % 30,3% 19.0 % 20,2%
Egenkapitalforrentning 0,0 % -8,.8 % -35,2% -15,6 %

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber under anvendt regnskabs-

praksis.
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Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er transport af handicappede, aldre og skolebgrn med seerlige behov hoved-
sagelig i Storkebenhavn og resten af Sjeelland.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens bruttofortjeneste i 2017 udger 197.154 t.kr. sammenholdt med 152.951 t.kr. sidste ar.
Resultatopgerelsen for 2017 udviser et resultat for koncernen pa 629 t.kr. sammenholdt med
-5.276 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
77.019 t.kr. sammenholdt med 76.390 t.kr. pr. 31. december 2016.

Resultatopgerelsen for modervirksomheden udviser et resultat pa 629 t.kr., som primeert er pavirket af
andel i resultat i dattervirksomhed, og modervirksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en
egenkapital pa 77.019 t.kr. | regnskabséaret har fokus i dattervirksomheden veeret pa at fastholde den
positive udvikling pa regulariteten i afviklingen af kerslen samt implementering af en raekke tiltag til at
forbedre indtjeningen. De indtjeningsforbedrende tiltag afspejler sig i resultatet for 2017. Dattervirk-
somheden vandt i 2017 to store kontrakter i Randers hhv. Skanderborg, hvilket sammen med en aktivi-
tetsudvidelse i Aarhus medferer, at HB nu er sterste minibusoperater i region Midtjylland.

Ledelsen anser koncernens resultat for at vaere i overensstemmelse med ledelsens forventninger.
Koncernens og modervirksomhedens kortsigtede finansiering er sikret via uudnyttede traekningsret-
tigheder hos kreditinstitutter og gennem forventninger om positive pengestremme fra driften i 2018.
Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende regnskabsar og i virksomhedens likvidi-
tetssituation, idet der forventes vaekst i savel aktiviteter som omsaetning og indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Seerlige risici

Bestyrelsen og den daglige ledelse har en Isbende dialog omkring vigtige emner i koncernen inklusiv de
risici, der vurderes at kunne pavirke koncernen betydeligt. Nedenfor er angivet specifikke risici, som er
identificeret gennem lgbende diskussion pa bestyrelsesmader samt droftelser vedrgrende aktiviteter
inden for det pagaeldende omrade.

Markedsrisici

Koncernen opererer inden for et marked, som beskaeftiger sig med borgernaere serviceydelser til sldre,
handicappede og skoleelever. Disse grupper udger en mere sarbar del af befolkningen, hvorfor de som
udgangspunkt er mere beskyttet mod politiske besparelsesinitiativer.

Risici relateret til kunder

De borgernzere serviceydelser leveres generelt af private operaterer, som byder pa udbud afholdt af
enten kommuner eller trafikselskaber. Idet der er tale om offentlige kunder med en steerk betalingsevne,
er risici relateret til kunder begraenset.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om koncernen har en tilstraekkelig kapitalstruktur, ligesom bestyrelsen
lebende vurderer, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og dets inte-
ressenters interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsig-
tet lansom vaekst.

Pr. 31. december 2017 udger koncernens rentebaerende gaeld netto i alt 168.093 t.kr., hvilket vurderes
at veere et rimeligt niveau i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet. Det er ledelsens vurde-
ring, at den nuvaerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet til at imadega virksomhedens
fremadrettede strategi.
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Finansielle risici (fortsat)

Koncernens prisrisici er begraenset eftersom bade variable omkostninger og kontrakter er bundet op
imod samme indekseringer.

Der er ingen renterisiko pa koncernens finansielle leasingaftaler. Den generelle risiko pa renteudviklin-
gen mitigeres af kontrakternes indeksering mod obligationsrentegennemsnittet.

Koncernen er ikke direkte pavirket af valutariske risici som folge af, at samtlige transaktioner varetages
i danske kroner.

Miljeforhold

Koncernen gnsker kontinuerligt at reducere den miljgmaessige pavirkning af virksomhedens foreta-
gende, og skal til alle tider imagdekomme pagaeldende lovkrav og lovgivning. Saledes er koncernens bus-
flade konfigureret og optimeret i henhold til de miljg- og @vrige krav, der stilles af savel myndigheder
som i de kontrakter, Handicap-Befordring opererer indenfor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2017 2016 2017 2016
Bruttoresultat 197.154 152.951 -50 -51
Personaleomkostninger -163.567 -131.647 0 0
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver -25.557 -21.934 0 0
Resultat af primeer drift 8.030 -630 -50 -51
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 669 -6.018
Finansielle indtaegter 0 0 0 1.097
Finansielle omkostninger -4.911 -4.797 -1 -95
Resultat for skat 3.119 -5.427 618 -5.067
Skat af arets resultat -2.409 -582 11 -209
Arets resultat 710 -6.009 629 -5.276
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat -81 733 0 0
CC Explorer Invest koncernens andel af arets resultat 629 -5.276 629 -5.276
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Langfristede aktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle aktiver

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER I ALT

CC Explorer Invest ApS

Arsrapport 2017

december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1.378 2.339 0 0
123.362 131.188 0 0
124.740 133.527 0 0
1.161 1.674 0 0
123.661 82.111 0 0
111 252 0 0
0 2.094 0 0
124.933 86.131 0 0
0 0 77.156 76.487
1.452 1.204 0 0
1.452 1.204 77.156 76.487
251.125 220.862 77.156 76.487
837 590 0 0
837 590 0 0
33.718 24.982 0 0
1.761 1.658 0 0
1.224 879 0 0
68 2.4717 0 0
36.771 29.996 0 0
84 458 84 168
37.692 31.044 84 168
288.817 251.906 77.240 76.655

10
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2017 2016 2017 2016

PASSIVER
Egenkapital

11 Anpartskapital 13.000 13.000 13.000 13.000
Overfort resultat 64.019 63.390 64.019 63.390
Egenkapital i alt 77.019 76.390 77.019 76.390

12 Minoritetsinteresser 14.244 14.163 0 0
Forpligtelser

13 Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 0 26.251 0 0
Leasingforpligtelser 82.760 54.755 0 0
Anden geeld 19.663 18.376 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 102.423 99.382 0 0
Kortfristede forpligtelser

13 Kreditinstitutter 42.466 20.749 0 0

13 Leasingforpligtelser 23.288 15.707 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.533 8.170 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 34 0 34
Selskabsskat 0 0 185 196
Anden geeld 20.844 17.311 36 35
Kortfristede forpligtelser i alt 95.131 61.971 221 265
Forpligtelser i alt 197.554  161.353 221 265
PASSIVER | ALT 288.817  251.906 77.240 76.655

14
15
16

Anvendt regnskabspraksis

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Neertstaende parter

11
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Egenkapitalopgerelse

Note

17

17

t.kr.

Egenkapital 31. december 2015
Kontant kapitalforhgjelse
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

t.kr.

Egenkapital 31. december 2015
Kontant kapitalforhgjelse
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

CC Explorer Invest ApS
Arsrapport 2017

Koncern

Anparts- Overfort
kapital resultat I alt
12.400 31.466 43.866
600 37.200 37.800
0 -5.276 -5.276
13.000 63.390 76.390
0 629 629
13.000 64.019 77.019

Modervirksomhed

Anparts- Overfort
kapital resultat I alt
12.400 31.466 43.866
600 37.200 37.800
0 -5.276 -5.276
13.000 63.390 76.390
0 629 629
13.000 64.019 77.019

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern
Note t.kr. 2017 2016
Arets resultat 710 -6.009
Afskrivninger 25.557 21.934
Andre ikke-kontante driftsposter -276 -3
Finansielle omkostninger 4.911 4.797
Skat af arets resultat 2.409 582
Pengestrom fra primaer drift for eendring i driftskapital 33.311 21.301
18 Andring i driftskapital -5.569 -5.721
Pengestrom fra primaer drift 27.742 15.580
Renteomkostninger, betalt -2.420 -3.595
Pengestrem fra ordinger drift 25.322 11.985
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrom fra driftsaktivitet 25.322 11.985
Kab af materielle anleegsaktiver -199 -2.277
Salg af materielle anleegsaktiver 612 568
/Zndring i langfristede tilgodehavender -248 -196
Pengestrem til investeringsaktivitet 165 -1.905
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa geeldsforpligtelser -24.578 -21.560
Kapitalejerne:
Kapitalforhgijelse 0 37.800
Minoritetsaktionzerers kapitalforhgijelse i dattervirksomhed 0 3.853
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -24.578 20.093
Arets pengestrom 909 30.173
Likvider, primo -20.291 -50.464
Likvider, ultimo -19.382 -20.291

Pengestremsopggarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CC Explorer Invest ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CC Explorer Invest ApS og dattervirksomheder, hvori
CC Explorer Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Rapporteringsvaluta

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belab svarende til dagsvaerdien
af ikke-moneteere aktiver, der efterfelgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.
Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser, der omfatter leveringen af kersler, indregnes i takt med leve-
ring af karsler, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (pro-
duktionsmetoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomszetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med
henvisning til ARL § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter koncernens omkostninger til eksterne chauffarer og vognmaend, vaerksteder, die-
sel m.v., som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger vedrgrende koncernens primaere aktivitet, der
er afholdt i aret til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til salg, reklame, ad-
ministration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring af mv. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afhaengighed af neglemedarbejdere.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Brugstid (ar)

Erhvervede immaterielle rettigheder 3-5ar
Goodwill 20 ar

Goodwill erhvervet i forbindelse med strategiske virksomhedsopkeb og/eller sammenslutninger med en
steerk markedsposition til falge og langsigtet indtjeningsprofil afskrives over 20 ar, da vaerdien af kom-
petencer hos direktionen og medarbejdere, knowhow, branchekendskab, omdemme i markedet m.v. for-
ventes at bidrage positivt til virksomhedens fremtidige indtjening i en leengerevarende periode.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Brugstid (ar)

Indretning af lejede lokaler 2-5ar
Produktionsanlaeg (busser) og maskiner 2-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-54ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskriv-
ning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en gndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af CC Explorer Invest-
koncernens danske koncernvirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Modervirksomheden CC Explorer Invest ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwiill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervede immaterielle aktiver
Licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter og licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for CC
Explorer Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
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Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vaerdi. Der foretages ned-
skrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et til-

godehavende er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er la-

vere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rorende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordingere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" henholdsvis "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
Jjurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZA£n-
dring i udskudt skat som felge af eéendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopggarelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlzegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nogletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 145.109 124.150 0 0
Pensioner 11.364 1.453 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.915 3.507 0 0
Andre personaleomkostninger 3.179 2,537 0 0

163.567 131.647 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 413 336 0 0

Modervirksomhedens bestyrelse og direktion har ikke modtaget vederlag i 2017 ogi 2016.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Immaterielle anleegsaktiver 8.787 8.787 0 0
Materielle anlaegsaktiver 16.770 13.147 0 0
25.557 21.934 0 0

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.097
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t.kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Afskrives over

CC Explorer Invest ApS
Arsrapport 2017

december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
4.911 4.678 1 95
0 119 0 0
4.911 4.797 1 95
0 0 11 -196
-2.409 -582 0 -13
-2.409 -582 11 -209

Koncern
Erhvervede
immateri-
elle aktiver Goodwill | alt
4,797 153.821 158.618
4,797 153.821 158.618
2.458 22.633 25.091
961 7.826 8.787
3.419 30.459 33.878
1.378 123.362 124.740
3-5ar 20 ar
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december

Koncern
Andre Forudbeta-
anlaeg, linger for
Indretning af Produktions- drifts- materielle
lejede anlaeg og materiel og anlaegs-
t.kr. lokaler maskiner inventar aktiver lalt
Kostpris 1. januar 2017 3.082 111.854 589 2.094 117.619
Tilgang 145 55.709 54 0 55.908
Overfarsel 0 2.094 0 -2.094 0
Afgang 0 -5.000 0 0 -5.000
Kostpris 31. december 2017 3.227 164.657 643 0 168.527
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 1.408 29.743 337 0 31.488
Afskrivninger 658 15.917 195 0 16.770
Afgang 0 -4.664 0 0 -4.664
Ned- og afskrivninger 31. december
2017 2.066 40.996 532 0 43.594
Regnskabsmaessig veerdi december
2017 1.161 123.661 111 0 124.933
| materielle anleegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med regn-
skabsmaessig veerdi pa i alt 120.454 - - 120.454
Afskrives over 2-5ar 2-8ar 2-5ar -
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 106.019 67.197
Tilgang 0 38.822
Kostpris 31. december 106.019 106.019
Veerdireguleringer primo -29.532 -23.514
Arets resultat 669 -6.018
Verdireguleringer 31. december -28.863 -29.532
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 77.156 76.487
Stemme-
og ejer-
Navn og hjemsted andel
Handicap-Befordring Holding A/S, Greve 89,14 %
Handicap-Befordring A/S (ejet 100% af Handicap-Befordring Holding A/S), Greve 100 %

22



10

11

12

13

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

CC Explorer Invest ApS

Arsrapport 2017

Noter

Koncernen Modervirksomhed
tkr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 2.477 3.059 0] 13
Arets regulering af udskudt skat -2.409 -582 0 -13
Udskudt skatteaktiv 31. december 68 2.477 0] 0
Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af:
1.299.980.000 A-anparter a 0,01 kr.
10.000 B-anparter a 0,01 kr.
10.000 C-anparter a 0,01 kr.
For hver A-anpart gives ret til 5 stemmer, mens 1 B-anpart og C-anpart giver ret til 1 stemme.

Koncern

t.kr. 2017 2016
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 14.163 11.043
Kapitalforhgjelse 0] 3.853
Andel af arets resultat 81 -733
Minoritetsinteresser 31. december 14.244 14.163

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Geeld til kreditinstitutter
Langfristet 0 26.251 0 0
Kortfristet 42.466 20.749 0 0
42.466 47.000
Leasingforpligtelser
Langfristet 82.760 54.755 0 0
Kortfristet 23.288 15.707 0 0
106.048 70.462 0 0
Anden geeld
Langfristet 19.663 18.376 0 0
Kortfristet 0 0 0 0
19.663 18.376 0 0
Geeldsforpligtelser i alt 168.177 135.838 0 0
Gaeldsforpligtelserne er indregnet séledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser 102.423 99.382 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.754 36.456 0 0
168.177 135.838
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 0 0 0 0

23



14

15

16

17

18

EY CC Explorer Invest ApS

Arsrapport 2017
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessig veaerdi pa 42.466 t.kr. er afgivet virk-
somhedspant for nominelt 10.000 t.kr. i koncernens samlede aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa
288.817 t.kr. pr. 31. december 2017.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatningshaeftelse

Modervirksomheden er sambeskattet med Handicap-Befordring Holding A/S og dets dattervirksomhed
Handicap Befordring A/S. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med
ovrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabernes haftelse udger et
starre belab.

Operationelle leasingforpligtelser

Operationelle lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med tilherende driftsudgifter med i alt
4.242 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 2-4 ar. Herudover har
koncernen operationelle leasingforpligtelser vedrerende busser og biler med i alt 1.800 t.kr. med en re-
sterende kontraktperiode pa 2-4 ar.

Neertstaende parter

Koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere og disse personers nare familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter desuden virk-
somheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter er pa markedsmaessige vilkar.

Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 629 -5.276
Koncern

tkr. 2017 2016

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -247 110

/ZEndring i tilgodehavender -9.184 -3.773

Andring i leveranderer og anden geeld 3.862 -2.058
-5.569 -5.721

24



