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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for AO
HoldCo ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 20. november 2024

Direktion

Peter Olivarius
Adm. direktor

AO HoldCo ApS - Arsrapport for 2023/24 1



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i AO HoldCo ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for AO HoldCo ApS for regnskabsaret 1. juli 2023 -
30. juni 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. november 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Ingemann Johansen
statsautoriseret revisor
mne32071

AO HoldCo ApS - Arsrapport for 2023/24 3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet AO HoldCo ApS
c/o Peter Oliviarius
Langs Hegnet 34
2800 Kongens Lyngby
CVR-nr.: 41 64 85 54
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Peter Olivarius, Adm. direkter
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at eje kapitalandele i Focus Lighting Group
Holding ApS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinere resultat efter skat udger 1.952 t.kr. mod 1.816 tkr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat
som forventet.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der har ikke veret nogen begivenheder efter regnskabsérets udleb som vil kunne forrykke selskabets
okonomiske situation vasenligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AO HoldCo ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i

kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresse, men ikke findes i
ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:

. Matericelle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
. Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-

rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

. Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Veerdipapirer og kapitalandele:

. Verdipapirer og kapitalandele, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksom-
heder méles til dagsveerdi pé balancedagen. Dog maéles kapitalandele, der ikke er bersnoterede, til
kostpris eller genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode 1 det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Reserven re-

guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer og ovrig geld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttotab -1.250 -1.250
Indtaegt af kapitalinteresse 1.945.613 1.812.210
Andre finansielle indtegter 9.359 4.979
Ovrige finansielle omkostninger -9 0
Resultat for skat 1.953.713 1.815.939
1 Skat af &rets resultat -1.782 -264
Arets resultat 1.951.931 1.815.675
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.945.613 1.812.210
Udbytte for regnskabséret 61.616 59.495
Disponeret fra overfort resultat -55.298 -56.030
Disponeret i alt 1.951.931 1.815.675
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Note
Anlzgsaktiver

2 Kapitalinteresse

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavender i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023

kr. kr.
12.549.422 10.694.718
12.549.422 10.694.718
12.549.422 10.694.718
236.233 153.287
236.233 153.287
236.233 153.287
12.785.655 10.848.005
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.691.846 4.837.142
Overfort resultat 5.861.625 5.826.014
Foresléet udbytte for regnskabséret 61.616 59.495
Egenkapital i alt 12.655.087 10.762.651
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.250 1.250
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 127.272 83.840
Selskabsskat 2.046 264
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 130.568 85.354
Gealdsforpligtelser i alt 130.568 85.354
Passiver i alt 12.785.655 10.848.005
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2022 40.000 3.115.922 5.791.127 57.778 9.004.827
Udloddet udbytte 0 0 0 -57.778 -57.778
Resultatandel 0 1.812.210 -56.030 59.495 1.815.675
Valutakursreguleringer 0 -73 0 0 =73
Udloddet udbytte 0 -90.917 90.917 0 0
Egenkapital 1. juli 2023 40.000 4.837.142 5.826.014 59.495 10.762.651
Udloddet udbytte 0 0 0 -59.495 -59.495
Resultatandel 0 1.945.613 -55.298 61.616 1.951.931
Udloddet udbytte 0 -90.909 90.909 0 0
40.000 6.691.846 5.861.625 61.616 12.655.087
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023/24 2022/23
kr. kr.

1.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.782 264
1.782 264

2.  Kapitalinteresse

Kostpris 1. juli 2023 5.857.576 5.857.576
Kostpris 30. juni 2024 5.857.576 5.857.576
Opskrivninger 1. juli 2023 4.837.142 3.115.922
Omregning til valutakurs 0 -73
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.945.613 1.812.210
Udbytte -90.909 -90.917
Opskrivninger 30. juni 2024 6.691.846 4.837.142
Regnskabsmezessig veerdi 30. juni 2024 12.549.422 10.694.718

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital  Arets resultat
Ejerandel kr. kr.

Focus Lighting Group Holding ApS, Kokkedal
industripark 40, 2980 Kokkedal 15,15 % 82.826.187 12.841.048
82.826.187 12.841.048
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