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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten til brug for regnskabsaret 16. april - 31.
december 2014 for Cumuli ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
16. april - 31. december 2014.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle

stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 6. juli 2015

Direktion

Morten Bove
direktor
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Arsregnskab 16. april - 31. december

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Cumuli ApS
Erklering om udvidet gennemgang af drsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Cumuli ApS for regnskabsaret 16. april - 31.
december 2014. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkl@ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pi at opnd yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Arsregnskab 16. april - 31. december

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 16. april - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at der er usikkerhed omkring
selskabets fortsatte drift. Vi henviser til note 1 "Usikkerhed om fortsat drift", hvor ledelsen har redegjort
for grundlaget for at udarbejde arsregnskabet under forudsatning om fortsat drift.

Erklzering i henhold til anden lovgivning, aftale og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Selskabet har aflagt arsrapporten for 2014 efter den frist, som er fastlagt i arsregnskabslovens § 138,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kebenhavn, den 6. juli 2015

KPMG
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Ledelsesberetning
Hovedaktiviteter

Cumulis hovedaktiviteter er radgivning og eksekvering inden for konceptudvikling, design og
strategisk kommunikation.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Det danske selskab blev reetableret i fordret 2014, og hen over sommeren blev Cumuli Deutschland
GmbH etableret i Tyskland. Det danske selskab har bekostet en stor del af opstartsomkostningerne i
Tyskland.

Konverteringen af Cumulis forretning fra et traditionelt produktionsdrevet bureau til et high-end
bureau inden for konceptudvikling, branding og strategisk kommunikation til bade private og
offentlige virksomheder og organisationer er fastholdt gennem dret, hvilket i skrivende stund begynder
at sla igennem i de ordrer, vi fér ind.

2014 har veret et szrdeles hardt &r, der efter reetableringen fortsat bed pa en razkke uforudsete
handelser, herunder fortsat udskudte projekter og en ikke succesfuld ansttelse af den primere
salgsansvarlige for Tyskland, hvilket efterfolgende gjorde det nedvendigt pa ny at foretage en razkke
tilpasninger i geografi, medarbejderstab og markedsforingsaktiviteter.

Folgeligt er forventningerne til Tyskland pa den korte bane nedjusteret. Men overordnet vurderes det
fortsat, at tilstedevarelsen er rigtig pd den lange bane, hvor vi oplever, at Cumulis ydelser er
efterspurgte, og at invitationer til at byde ind pa projekter fra offentlige og private organisationer
fortsat oges.

I Danmark bar 2014 przg af fornazvnte udskydelse af projekterne, og udviklingen af nye
kunderelationer har lidt under udfordringen med at etablere os pa det tyske marked. Vores konvertering
til et high-end koncept, design og strategidrevet bureau har dog samtidigt givet en eget tyngde i
markedet hos bdde SME-segmentet, hvor behovet for disse ydelser er stort, og i en regional/politisk
kontekst omkring maksimal udnyttelse af potentialet ved Femernbelt-forbindelsen.

Alle aktiviteter er ved arets udgang samlet omkring Sore og Hamborg, og vi arbejder strategisk og
geografisk langs aksen Hamborg — Kebenhavn — Goteborg, som netop er samme akse, der satses pd i
Femernbalt-konteksten.

I vores videre markedsudvikling arbejder vi parallelt p&4 at pleje Cumulis eksisterende kunder,
egenudvikle p& nye kundelationer, markedsudvikle gennem partnerskaber, have en sterk
tilstedevaerelse pd online medieplatforme, profilere Cumuli i en CSR-sammenhzng via vores
kulturpulje samt deltage aktivt pd konferencer og seminarer etc. Fx er vi nu del af et serdeles staerkt
nordtysk netvaerk pé kulturomradet og pé by- og klimaudvikling i Danmark.

Arets resultat

Selskabet har realiseret underskud pad 1.221 tkr. i 2014 og som folge heraf har selskabet tabt
selskabskapitalen. Selskabskapitalen og egenkapitalen udger pr. -1.171 tkr. pr. 31. december 2014.
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Ledelsesberetning

Arets okonomiske resultat er pa ingen méde tilfredsstillende, og det vil trekke spor ind i vores
finansielle formaen i hele 2015. Samtidig er dog vi meget tilfredse med den strategiske konvertering af
virksomheden, vi har foretaget gennem 2014, etableringen af de strategiske partnerrelationer i
Danmark og Tyskland samt vores etablering af et selvstendigt selskab i Tyskland, der giver et unikt
afsat for den sydlige geografi i fernavnte Hamborg — Kebenhavn — Goteborg-akse.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsérets afslutning

Begivenhederne i 2014 har fort til sget fokus pa udvikling af en fleksibel og ekonomisk baredygtig
organisation, der tilbyder organisationer specialdesignede strategiske ydelser.

Hovedkontoret i Sorg flytter ultimo 2015 til nye lokaler, der fremover skal fungere som samlingspunkt
og kreativt forum for faste medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder. Hovedkontoret suppleres med
satellitfaciliteter i kreative kontorfzllesskaber i Hamborg og Kebenhavn.

Medarbejdersetuppet vil fremover vaere en kombination af faste medarbejdere samt fast tilknyttede
freelancere og strategiske samarbejdspartnere. Hermed sikrer vi en fortsat og eget adgang til resurser
og kompetencer i den videre kundeudvikling, uden at belaste virksomhedens drift og ekonomiske
resultat.

Virksomhedens forventede udvikling

Som nzvnt vil resultatet for 2014 treekke spor ind i 2015, men samtidigt forventer vi, at Cumuli igen
stabiliserer sin skonomiske situation takket varet vores strategiske konvertering til farnzvnte high-end
bureau for koncept, design og strategi, der bevirker falgende:

I.

En reduceret medarbejderstab, hvor kun konceptuelle, strategiske og designorienterede medarbejdere er
del af staben. Ren teknisk produktion er lagt ud til nere underleveranderer.

2.
Oget indtjening i projekterne qua et flyttet konkurrencemoment fra traditione! produktion til high-end
koncept-, design- og strategiudvikling og eksekvering.

3.

Geografisk fokus pad Nordtyskland og Sydskandinavien, samt segmentfokus pd SME og regional
udvikling, der rider pa hele den politiske fokus i bdde Danmark, Sverige og Tyskland pd udvikling
langs Femernbalt-aksen, @resundsregionen og vakst i SME-segmentet.

Séledes er det forventningen, at en reduceret omkostningsstruktur og eget indtjening pr. projekt i en
vekstgeografi vil fere til en genetablering af virksomhedens egenkapital. Fuldt genetableret
egenkapital forventes senest primo 2016.
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Arsregnskab 16. april - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cumuli ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten for 2014 er aflagt i kr.

Der er ingen sammenligningstal, idet det er selskabets forste regnskabsperiode.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster/tab
vedrorende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
m.v,

Skatteaktiv

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til bevegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i
resultatopgorelsen, som knytter sig til drets ekstraordinzre resultat, henfores hertil, mens den
resterende del henfores til arets ordinzre resultat.
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Arsregnskab 16. april - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineert over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af aktivemes forventede
brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgoeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Arsregnskab 16. april - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud,
males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gald til kreditinstitutter, leverandergzld og gld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardi.
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Arsregnskab 16. april - 31. december

Resultatopgerelse
Note 2014
kr.

Nettoomszetning 2.047.993
Andre eksterne omkostninger -721.795
Bruttoresultat 1.326.198
Personaleomkostninger 2 -2.492.896
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver -30.000
Resultat for finansielle poster -1.196.698
Finansielle indtzgter -159
Finansielle omkostninger -24.505
Resultat for skat -1.221.362
Skatteaktiv 3 0
Arets resultat -1.221.362
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -1.221.362

-1.221.362

11



Cumuli ApS
Arsrapport 2014

CVR-nr. 35 83 26 96
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Balance
Note 2014
kr.

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 120.000
Materielle anlegsaktiver 4 120.000
Deposita 9.600
Finansielle anlzegsaktiver i alt 9.600
Anl=zgsaktiver i alt 129.600
Andre tilgodehavender 140.266
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 100.627
Tilgodehavender 240.893
Likvide beholdninger 1.593
Omsz=tningsaktiver i alt 242.486

Aktiver i alt 372.086

12



Arsregnskab 16. april - 31. december

Balance

Passiver
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gzldsforpligtelser

Gazldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter

Cumuli ApS
Arsrapport 2014
CVR-nr. 35 83 26 96

Note 2014

kr.

50.000
-1.221.362

5 -1.171.362

141.865
124.635
74.389
1.202.559

1.543.448
1.543.448

372.086

N 3 N =
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Noter

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
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Selskabet har realiseret et underskud pa 1.221 tkr. i 2014 og som folge heraf har selskabet tabt
selskabskapitalen. Selskabskapitalen og egenkapitalen udger -1.171 tkr. pr. 31. december 2014.

Det er forventningen, at en reduceret omkostningsstruktur og en gget indtjening pr. projekt i en

vekstgeografi vil fare til en genetablering af virksomhedens
egenkapital forventes senest primo 2016.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skatteaktiv

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

egenkapital. Fuldt genetableret

2014
kr.

2.162.547
200.606
15.390
114.353

2.492.896

-285.425
1.650

-283.775

Skatteaktivet er nedskrevet til nul kr., idet det er usikkert, hvornér det kan anvendes.

14
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Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 16. april 2014
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2014

Af- og nedskrivninger 16. april 2014
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2014

S Egenkapital

Egenkapital 16. april 2014
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Cumuli ApS
Arsrapport 2014
CVR-nr. 3583 26 96

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

0
150.000
150.000

0

30.000
30.000

120.000

Overfort
Selskabskapital resultat [ alt

50.000 0 50.000
0 -1.221.362 -1.221.362

50.000 -1.221.362 -1.171.362

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Ingen.

15
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Noter

7

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neertstiende parter
Cumuli ApS' nzrtstdende parter omfatter folgende:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerborg som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Cumuli Holding ApS
Vedelgade 7
4180 Sorg

Cumuli ApS
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