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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for Brdr. Thybo Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 19. december 2024

Direktion
Morten Bjgrn Christiansen Casper Mglgaard Hansen
direktar direktar
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Brdr. Thybo Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brdr. Thybo Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19. december 2024

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Mads Dyreborg Top
Statsautoriseret revisor
mne51054
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ADVOSION

Selskabet

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

Brdr. Thybo Holding ApS
Niels Bohrs Vej 61
8660 8660 Skanderborg

CVR-nr.: 4074 20 85
Regnskabsperiode: 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Hjemsted: Skanderborg

Morten Bjgrn Christiansen, direktgr
Casper Mglgaard Hansen, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dronning Sophies Allé 7D

8660 Skanderborg
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ADVOSION

Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede
dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

KONCERNOVERSIGT

Brdr. Thybo Holding ApS

Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 50.000

80%

100%

Brdr. Thybo A/S,
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 500.000

Ejendomsselskabet Brdr. Thybo
ApS

Skanderborg, Danmark

Nom. DKK 50.000
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ADVOSION

HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 49.793 40.365 32.206 38.965 35.159
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 17.974 12.525 -1.238 2.709 5.481
Resultat fgr finansielle poster 16.802 11.070 -2.739 1.318 4.313
Resultat af finansielle poster -62 2.402 -127 -236 22
Arets resultat 13.017 11.052 -2.215 821 3.360
Balance
Balancesum 68.117 68.614 47.533 39.172 42.430
Investering i materielle anlaegsaktiver -4.420 -1.767 -1.767 -3.494 -9.955
Egenkapital 30.413 22.756 10.728 13.168 12.348
Egenkapital ekskl. minoritetsint. 26.132 20.194 10.728 13.168 12.348
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 2776 24.873 -11.156 -6.194 24.292
- investeringsaktivitet -3.476 256 -1.136 -3.013 -9.837
- finansieringsaktivitet -4.877 -9.694 8.113 6.549 -6.833
Antal medarbejdere 59 54 70 77 66
Ngagletal
Afkastningsgrad 24.6% 19,1% -6,3% 3,2% 11,1%
Soliditetsgrad 44,6% 33,2% 22,6% 33,6% 29,1%
Likviditetsgrad 204,3% 148,0% 164,0% 145,0% 227,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets og koncernens formal bestar i at drive bygge- og anlaegsvirksomhed og anden i den
forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pa kr. 13.016.669, og koncernens balance
pr. 30. september 2024 udviser en egenkapital pa kr. 30.412.893.

Forbedringen af arets resultat i forhold til regnskabsaret 2022/23, kan hovedsageligt henfgres il
datterselskabet Brdr. Thybo A/S. Datterselskabet har haft gget fokus pa projektstyring, optimering af
planlaegning og udferelse af selskabets projekter samt et gget aktivitetsniveau.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Koncernens forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at koncernen for regnskabsaret 2024/25 generer et overskud i niveauet 9-
11. mio. kr. fgr skat, hvilket er vurderet pa baggrund af den nuveerende ordrebeholdning i datterselskabet
Brdr. Thybo A/S

Seerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

| lighed med konkurrenterne i byggebranchen er datterselskabet og koncernen pavirket af det nuvaerende
prispres i markedet og dermed lavere daekningsgrader. Ledelsen i datterselskabet forsgger at imgdega
dette ved effektiv projektstyring.

Datterselskabet er afhaengig af sine underentreprengrer i forbindelse med udfgrelsen af iseer total- og
hovedentrepriser og har som fglge heraf fokus pa deres underentreprengrers gkonomi inden
kontraktindgéelse med henblik pa at undgd unedige forsinkelser samt eventuelle gkonomiske tab for
virksomheden.

Datterselskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret i Jstjylland, og
ledelsen forsgger at imgdega denne risiko ved at udnytte sin mangearige erfaring i branchen.

This document has esignatur Agreement-1D: bc577cMjjkU252246459



ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er vaesentligt pavirket af finansielle eller forretningsmaessige risici
udover, hvad der er normalt for branchen.

Virksomhedens vidensressourcer

Som fag- og hoved/totalentreprengr veegtes veerdien af projektstyringen hgijt. Projektstyringen varetages
af dygtige, engagerede og kvalificerede medarbejdere, der Igfter hver opgave inden for aftalt pris og tid i
saedvanlig kvalitet og anses for virksomhedens vidensressourcer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen har fokus pa et baeredygtigt byggeri og forsgger i vid udstraekning at genbruge eller
videreformidle de rene nedbrydnings- og overskudsmaterialer, og det der ikke kan genanvendes eller
videreformidles bliver sorteret og bortskaffet efter gaeldende regler.

Koncernen anvender entreprengrmaskiner og varebiler, som i overvejende grad kerer pa fossile
breendstoffer og som falge heraf udleder Co2. Koncernen forsgger at minimere miljgpavirkningen ved at
teenke klimavenligt ved udferelsen og ved geninvestering i materiel og maskiner.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens aktiviteter heruodver ikke har en vaesentlig pavirkning af det
eksterne miljg, hvorfor der ikke er etableret yderligere foranstaltninger til forebyggelse eller reduktion af
eventuel skadelig pavirkning.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Ledelsen forventede et resultat i niveauet 6-8 mio kr. fgr skat for regnskabséaret 2023/24. Den positive
udvikling i arets resultat i forhold til forventningerne kan hovedsageligt henfgres til @get fokus pa
projektstyringen samt et hgjere aktivitetsniveau end forventet.
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ADVOSION

RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
49.792.883 40.364.749 -25.750 -21.375
1 -31.818.821 -27.839.861 0 0
17.974.062 12.524.888 -25.750 -21.375
-1.171.873 -1.295.104 0 0
0 -159.380 0 0
16.802.189 11.070.404 -25.750 -21.375
0 0 10.406.683 9.373.760
2 702.714 3.063.535 202.435 157.040
3 -764.445 -661.073 -6.371 -13.142
16.740.458 13.472.866 10.576.997 9.496.283
4 -3.723.789 -2.421.033 -38.852 -29.832
13.016.669 11.051.833 10.538.145 9.466.451
5

10
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ADVOSION

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
6 10.926.547 10.983.944 0 0
6 0 0 0 0
6 5.520.426 2.615.310 0 0
16.446.973 13.599.254 0 0
7 0 0 21.483.661 14.116.978
8 2.664.080 3.074.948 2.664.080 3.074.948
2.664.080 3.074.948 24.147.741 17.191.926
19.111.053 16.674.202 24.147.741 17.191.926
29.193.558 28.871.622 0 0
9 9.471.970 7.049.183 0 0
0 0 1.887.056 2.606.621
150.000 93.719 0 0
0 0 2.197.624 1.254.066
10 132.227 289.479 0 0
38.947.755 36.304.003 4.084.680 3.860.687
10.058.335 15.635.579 78.582 503.072
49.006.090 51.939.582 4.163.262 4.363.759
68.117.143 68.613.784 28.311.003 21.555.685
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ADVOSION

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfart resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering igangveerende

arbejder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-

lelser

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 15.988.433 8.621.750
26.082.385 20.144.239 10.093.951 11.522.489
4.280.508 2.561.985 0 0
11 30.412.893 22.756.224 26.132.384 20.194.239
12 4.044.274 2.556.961 0 0
13 430.100 407.700 0 0
4.474.374 2.964.661 0 0
5.558.887 5.993.212 0 0
1.688.797 790.265 0 0
2.000.476 1.019.898 2.000.476 1.019.898
14 9.248.160 7.803.375 2.000.476 1.019.898
14 1.185.972 1.165.428 0 0
1.304 3.386 0 0
13.212.338 28.017.703 0 0
9 4.237.170 814.583 0 0
148.144 311.547 148.144 311.548
5.196.788 4.776.877 29.999 30.000
23.981.716 35.089.524 178.143 341.548
33.229.876 42.892.899 2.178.619 1.361.446
68.117.143 68.613.784 28.311.003 21.555.685
15
16

Neertstaende parter og ejerforhold 17
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ADVOSION

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2023
Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2023

Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 30. september 2024

EGENKAPITALOPGORELSE

Foreslaet
Virksomheds- Overfort ekstraordinaert Minoritetsinter
kapital resultat udbytte esser | alt
50.000 20.144.239 0 2.561.985 22.756.224
0 0 -4.600.000 -760.000 -5.360.000
0 5.938.146 4.600.000 2.478.523 13.016.669
50.000 26.082.385 0 4.280.508 30.412.893
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds-  indre veerdis Overfort ekstraordinaert
kapital metode resultat udbytte | alt
50.000 8.621.750 11.522.489 0 20.194.239
0 0 0 -4.600.000 -4.600.000
0 10.406.683 -4.468.538 4.600.000 10.538.145
0 -3.040.000 3.040.000 0 0
50.000 15.988.433 10.093.951 0 26.132.384
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PENGESTROMSOPGQRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. oktober 2023
Likvider 30. september 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. september 2024

Koncern
2023/24 2022/23
kr. kr.

13.016.669 11.051.833
4.846.961 1.311.149
-13.606.618 13.020.145
4.257.012 25.383.127
702.713 505.319
-764.445 -661.073
4.195.280 25.227.373
-1.419.302 -354.144
2.775.978 24.873.229
-4.419.759 -288.310
533.000 84.750
410.868 459.872
-3.475.891 256.312
-344.984 -342.618
-2.082 -8.461.441
829.735 -889.684
-5.360.000 0
-4.877.331 -9.693.743
-5.577.244 15.435.798
15.635.579 199.781
10.058.335 15.635.579
10.058.335 15.635.579
10.058.335 15.635.579
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ADVOSION

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til direkti-
on

Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
28.155.103 24.925.129 0 0
2.861.679 2.208.571 0 0
802.039 706.161 0 0
31.818.821 27.839.861 0 0
1.597.942 1.498.553 0 0
59 54 0 0
0 0 90.830 116.912
702.714 3.063.535 111.605 40.128
702.714 3.063.535 202.435 157.040
764.445 661.073 6.371 13.142
764.445 661.073 6.371 13.142
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4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Resultatdisponering

Ekstraordineert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
2.236.476 1.283.898 38.852 29.832
1.487.313 1.137.135 0 0
3.723.789 2.421.033 38.852 29.832
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
4.600.000 0 4.600.000 0
0 0 10.406.683 7.200.249
5.938.146 9.466.451 -4.468.538 2.266.202
10.538.146 9.466.451 10.538.145 9.466.451
2.478.523 1.585.382 0 0
13.016.669 11.051.833 10.538.145 9.466.451
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2024

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa athaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Grunde og byg-

Produktionsan-  Andre anleeg,
leeg og maski-  driftsmateriel

ninger ner og inventar
11.348.241 96.500 8.006.066
0 0 4.419.759
0 0 -2.450.513
11.348.241 96.500 9.975.312
364.297 96.500 5.390.755
57.397 0 1.114.476
0 0 -2.050.345
421.694 96.500 4.454.886
10.926.547 0 5.520.426
0 0 2.809.270
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NOTER

Moderselskab

2023/24 2022/23
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 5.495.228 6.856.536
Afgang i arets lgb 0 -1.361.308
Kostpris 30. september 2024 5.495.228 5.495.228
Veerdireguleringer 1. oktober 2023 8.621.750 1.421.502
Arets afgang 0 384.704
Arets resultat 10.387.358 6.796.219
Udbytte modtaget -3.040.000 0
Eliminering af interne avancer (ned- og afskrivninger) 19.325 19.325
Veerdireguleringer 30. september 2024 15.988.433 8.621.750
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024 21.483.661 14.116.978
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Brdr. Thybo A/S Skanderborg 22.384.906 12.368.460
Ejendomsselskabet Brdr. Thybo ApS  Skanderborg 4.342.301 492.590
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024

Moderselskab

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024

Andre tilgode-
havender

3.074.947
109.133
-520.000

2.664.080

2.664.080

Andre tilgode-
havender

3.074.947
109.133
-520.000

2.664.080

2.664.080
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10

11

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris

Igangveerende arbejder,
acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for
fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2022/23
kr. kr.
304.539.938 203.460.838 0
-299.305.138 -197.226.238 0
5.234.800 6.234.600 0
9.471.970 7.049.183 0
-4.237.170 -814.583 0
5.234.800 6.234.600 0

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger som forsikringer og abonnementer

mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 50 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2022/23
kr. kr.
12 Hensattelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1.
oktober 2023 2.556.961 1.419.826 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 1.487.313 1.137.135 0 0
Henseettelse til udskudt skat 30.
september 2024 4.044.274 2.556.961 0 0
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:
Materielle anleegsaktiver 43.581 -104.304 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 4.093.930 2.750.959 0 0
Hensatte forpligtelser -94.600 -89.694 0 0
Skattemeessigt underskud 1.363 0 0 0

4.044.274 2.556.961 0 0

13 Andre hensattelser

Saldo primo 1. oktober 2023 407.700 325.500 0 0
Hensat i aret 22.400 82.200 0 0
Saldo ultimo 30. september 2024 430.100 407.700 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forventede forpligtelser vedrgrende garantireparationer mv. og er
opgjort pa baggrund af ledelsens mest sandsynlige skan over de forventede omkostninger. Ledelsen
anser forudsaetningerne for rimelige, men de faktiske omkostninger kan i sagens natur afgive fra den

opgjorte henseaettelse.
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NOTER
14 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 30. september Afdrag Restgaeld
Koncern 1. oktober 2023 2024 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.993.212 5.558.887 435.424 4.247.942
Leasingforpligtelser 1.609.610 2.439.345 750.548 0
Selskabsskat 1.019.898 2.000.476 0 0
8.622.720 9.998.708 1.185.972 4.247.942
Geeld
Geeld 30. september Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. oktober 2023 2024 nzeste ar efter 5 ar
Selskabsskat 1.019.898 2.000.476 0 0
1.019.898 2.000.476 0 0

15

16

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udger tkr. 2.149 pr. 30. september 2024. Eventuelle senere korrektioner af
selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udger et stgrre belgb.
Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

Tredjemand har pa vegne af datterselskabet Brdr Thybo A/S stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i
alt 65.820 tkr. over for datterselskabets kunder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 6.015, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2024 udger t.kr. 10.925.

Til sikkerhed for bankgeeld har datterselskabet afgivet virksomhedspant i nuvaerende og fremtidige er-
hvervelser af varelagre, tekniske anlaeg og andre driftsmidler og tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfarte veerdi af aktiver om-
fattet af virksomhedspantet udggr pr. 30. september 2024 t.kr. 31.905.

Til sikkerhed for leasinggeeld tkr. 2.439 er der stillet pant i andre driftsmidler. Den bogfgrte veerdi af
aktiver omfattet heraf udger 30. september 2024 tkr. 2.810
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NOTER

17 Neaertstaende parter og ejerforhold

18

19

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Morten Bjgrn Christiansen Holding ApS

C. Mglgaard Holding ApS

Koncern
2023/24 2022/23
kr. kr.

Pengestromsopggarelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -702.714 -3.063.535
Finansielle omkostninger 764.445 661.073
Af- og nedskrivninger, inkl. tab/gevinst 1.039.041 1.210.379
Skat af arets resultat 3.723.789 2.421.033
/Andring i andre hensatte forpligtelser 22.400 82.200

4.846.961 1.311.150
Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 1.835.852 -4.191.542
AEndring i leverandgrer mv. -15.442.470 17.211.687

-13.606.618 13.020.145

23

This document has esignatur Agreement-1D: bc577cMjjkU252246459



ADVOSION

NOTER

20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brdr. Thybo Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Brdr. Thybo Holding ApS - moder og dattervirk-
somheder, hvori Brdr. Thybo Holding ApS - moder direkte eller indirekte besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.
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NOTER

20 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages e-
liminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomseet-
ningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svar-
ende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomseetningen méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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NOTER

20 Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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NOTER

20 Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvardi
Grunde og bygninger 25-50 ar 0-60 %
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-100 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmeessigt skan,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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NOTER

20 Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved ferste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede
aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrg-
rer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill farst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et e-
ventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for Brdr. Thybo Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaagsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita, males til kostpris pa balancedagen.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv in-
dikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfagrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende ar-
bejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende ar-
bejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter net-
toopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - males til kapitalveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte for-
pligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats,
som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde
som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Brdr. Thybo Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af
l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgearelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem il
salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele ind-
regnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af kon-
cernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdisendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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