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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier i associerede selskaber, herunder drive finansiel virksomhed i form af investering af
enhver art.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 629.882 mod DKK 186.834 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 3.318.407.

Resultatet har indfriet de forventninger der var til aret.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat i naeste regnskabsar.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024
for Esp A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelskgr, den 17. juni 2025

| direktionen

Ellen Marie Gjedde
Administrerende Direktar

I bestyrelsen
Kristina Zeemann Ellen Marie Gjedde Michael Liick Zeemann
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Esp A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esp A/S for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Seborg, den 17. juni 2025

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Martin Hansen
Statsautoriseret revisor
mne45104
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lpb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapi-
talen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
teegter og @vrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaet-
ning reduceret med forudbetalinger, og med tilleg af igangveerende arbejder malt til salgsveerdi. Nettoomsaetningen
males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle ind-
taegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved
salg af andre veerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Passiver

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse

Note 2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 1.094.454 -33.757

Personaleomkostninger 1 -925.556 0

Indtjeningsbidrag 168.898 -33.757

Finansielle indtaegter 2 502.087 220.591

Resultat for skat 670.985 186.834

Skat af arets resultat 3 -41.103 0

Arets resultat

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas disponeret séledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Arets resultat

629.882 186.834

2024 2023
DKK DKK
67.500 61.000
562.382 125.834

629.882 186.834
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Aktiver
Note 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 519.125 0
Tilgodehavende selskabsskat 3 20.866 15.752
Tilgodehavender 539.991 15.752
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4 3.202.071 2.721.469
Vardipapirer og kapitalandele 3.202.071 2.721.469
Likvide beholdninger 90.373 27.304
Omsatningsaktiver 3.832.435 2.764.525
Aktiver i alt 3.832.435  2.764.525
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualaktiver

Note 31-12-2024 31-12-2023

3

DKK DKK
500.000 500.000
2.750.907 2.188.525
67.500 61.000
3.318.407  2.749.525
41.103
41.103
15.000 15.000
457.925 0
472.925 15.000
472.925 15.000
3.832.435  2.764.525
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Egenkapitalopgorelse
Forslag til
udbytte for
Virksom- Overfort regn-
hedskapital resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2023 500.000 2.062.691 58.900 2.621.591
Udbetalt udbytte 0 -58.900 -58.900
Overfgrt via resultatdisponeringen 125.834 61.000 186.834
Egenkapital pr. 1. januar 2024 500.000 2.188.525 61.000 2.749.525
Udbetalt udbytte 0 -61.000 -61.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 562.382 67.500 629.882
Egenkapital pr. 31. december 2024 500.000 2.750.907 67.500 3.318.407
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Noter
1. Personaleomkostninger
2024 2023
DKK DKK
Gager og lgnninger 899.604 0
Andre omkostninger til social sikring 1.188 0
Andre personaleomkostninger 24764 0
[ alt 925.556 0
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 1 1
2. Finansielle indtaegter
2024 2023
DKK DKK
Andre finansielle indteegter 502.087 220.591
| alt 502.087 220.591
3. Skat af arets resultat
Selskabs- Udskudt Skat af arets
skat skat resultat
DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2024 -15.752 0
Betalt vedrgrende tidligere ar 15.752
Skat af arets resultat 0 41.103 41.103
Betalt udbytteskat -20.866
Skyldig pr. 31. december 2024 -20.866 41.103
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 41.103
Som er indregnet saledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -20.866 0
Hensatte forpligtelser 41.103
[ alt -20.866 41.103
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Noter, fortsat

4. Opgorelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede
vardipapirer
Begrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i dagsvaerdi-

hierarkiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets eendring i dagsveerdi DKK 398.416
Dagsveerdi pr. 31-12-2024 DKK  3.202.071

5. Eventualaktiver

2024
DKK

Ikke-indregnede udskudte skatteaktiver som fglge af uudnyttede skattemaessige underskud og skat-
temaessige mindreafskrivninger pa driftsmateriel og inventar 17.089
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  2025-06-18 07:41:29 UTC   Kristina Zeemann          62.116.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                                     
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  2025-06-18 12:52:20 UTC   Ellen Marie Gjedde        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2025-06-18 12:52:20 UTC   Ellen Marie Gjedde        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
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  2025-06-22 13:28:25 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ellen Marie Gjedde" at "ellen.steen.petersen@gmail.com"                                                        
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