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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for BE Installationer Viborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 22. februar 2022

Direktion:

Brian Borch Bryrup

Bestyrelse:

Henning Aabrik Klaus Maller Kim Ricken Jargensen
Formand

Magne Schmidt Jakobsen Brian Borch Bryrup Erik Kornelius Kgnigsberg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i BE Installationer Viborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BE Installationer Viborg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 22. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive el- og VVS-installationsforretning og beslaegtede
forretningsomrader som CTS, Industri, Brandalarm, Sikringsinstallationer mm.

Aktiviteterne er nogenlunde fordelt ligelig mellem servicering af de tekniske installationer samt
projekt-/tilbudsopgaver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOMNEAEr . e et er e e eeeens
Andre finansielle indtaegter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...viiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneene,

SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee ettt eeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiie et et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

2021
kr.

46.680.579
-40.462.332
-587.677
-350.000
5.280.570
119.478
4.101
-142.064
5.262.085
-1.177.714

4.084.371

3.000.000
1.084.371

4.084.371

2020
kr.

43.546.609
-37.427.496
-642.220

0
5.476.893
-111.249

0

-109.909
5.255.735
-1.189.425

4.066.310

3.000.000
1.066.310

4.066.310
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..

Goodwill

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn...
ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.............ccoceeee.n.
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiennen,
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierereene e,

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2021
kr.

20.000
0
6 20.000

1.491.523
7 1.491.523

3.245.259
787.346

58.150

8 4.090.755

5.602.278

1.063.535
1.063.535

16.469.396

9 3.502.027
1.012.818

0

644.857
21.629.098

90.632

22.783.265

28.385.543

2020
kr.

0
2.500
2.500

1.593.248
1.593.248

552.121
730.452
3.150
1.285.723

2.881.471

1.265.535
1.265.535

17.711.956
2.671.212
1.636.006

180.575
584.172
22.783.921

948.990

24.998.446

27.879.917
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Selskabsskat,..ovueiereiireiiiii i e e
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

2021
kr.

500.000
10.771.926
3.000.000

14.271.926

750.000
100.000

850.000

173.770
2.206.842
2.380.612

796.223
30.378
1.530.819
2.592.947
1.502.714
4.429.924
10.883.005

13.263.617

28.385.543

10

2020
kr.

500.000
9.687.555
3.000.000

13.187.555

1.075.000
0

1.075.000

0
3.232.655
3.232.655

0

0

1.784.221
1.873.774

0

6.726.712
10.384.707

13.617.362

27.879.917
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........c.ccevnnnenn.

Forslag til resultatdisponering..................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte....covvvviiiiiiiiiiinnenann...

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret

500.000 9.687.555 3.000.000

1.084.371 3.000.000

-3.000.000

500.000 10.771.926 3.000.000

11

| alt

13.187.555

4.084.371

-3.000.000

14.271.926
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NOTER

Seerlige poster

Selskabet modtog i forrige regnskabsar tidligere indbetalte AUB-midler vedrgrende selskabets

laerlinge for 1.989 tkr. Belgbet er indtaegtsfort i
driftsindtaegter’, og er indeholdt i bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGEI 1 tutettireieeineeeereeeannneeeseeesnnneeesssesnnnnessseenns
PeNSIONEN. ... ei i e
Andre omkostninger til social sikring........ccooveiiiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

og associerede

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiennnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiinieiiereiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiiiiiniinnennnennnenn.

Afskrivninger 1. januar 20271....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieean,
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniieiieieeeee e,
Afskrivninger 31. december 2021........ccccevviiiiiiiiiiiiiinnnenn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

resultatopgerelsen under

2021

kr.

87
34.069.698
4.415.848
928.784
1.048.002

40.462.332

62.584
56.894

119.478

4.719
137.345

142.064

1.502.714
-325.000

1.177.714

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

0
20.000
20.000

0
0
0

20.000

'‘Andre

2020

kr.

87
31.825.227
3.874.842
783.130
944.297

37.427.496

-25.189
-86.060

-111.249

5.912
103.997

109.909

1.107.425
82.000

1.189.425

Goodwill

50.000
0
50.000

47.500
2.500
50.000

0

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes
L 12T o= PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeeaiaeeaanas
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveviveneeninenenen..
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiiii et eae e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen,

Finansielle leasingaktiVer. . .ocueiriieiiiii i it ieeieeeeeeerenneerenaneeonneennnes

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccevvieinerennnenannnns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2021...........cc.ccueeen

Vardireguleringer 1. januar 2021..................
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnen.
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2021.........
Afskrivninger pa go0dwill.........ccovvvvevevnnenen.
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Goodwill

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

1.042.999
2.630.555
3.673.554

-490.879
372.075
-118.804

0
309.491
309.491

3.245.259

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

838.000
0
838.000

-61.341
195.515
134.174

46.207
138.621
184.828

787.346

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

5.426.503
518.450
-75.000

5.869.953

3.833.253
-75.000
620.177
4.378.430

1.491.523

224.827

Andre
vardipapirer

3.150
55.000
58.150

58.150

Selskabet har i forbindelse med keb af kapitalandele for 2.631 tkr. i regnskabsaret 2021

allokeret 2.063 tkr. til goodwill.

13

Note
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder......ccovviiiiiiiiiiiiiii i 13.769.145 19.396.204
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... -11.797.937  -18.509.213
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 1.971.208 886.991
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 3.502.027 2.671.212
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -1.530.819 -1.784.221
1.971.208 886.991
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvvviiinneiennnnne. 204.148 30.378 0 0
Anden gaeld....c.ovviiiiiiiiiiiiiiii 2.223.232 16.390 2.963.868 3.279.223
2,427.380 46.768 2.963.868 3.279.223

Eventualposter mv.
Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa leverede produkter og ydelser.

Kautionsforpligtelser
Selskabet har stillet ubegranset selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens mellemvaerende
med bank. Bankgaeld i dattervirksomhed udger O tkr. pr. 31.12.2021 mod 0 kr. pr. 31.12.2020.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler pa operationelle vilkar. Hovedparten af aftalerne
kan opsiges med 1 maneds varsel til den 1. i én maned. Manedlig ydelse herpa udger 50 tkr.

Herudover har selskabet ogsa indgaet ovrige leasingaftaler pa operationelle vilkar. Den
gennemsnitlige arlige ydelse herpa er 202 tkr. Restlgbetiden udger mellem 1-21 mdr. med en
restforpligtelse pa 146 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa 600 tkr. Huslejekontrakten kan
opsiges med 6 maneders varsel.

Selskabet har indgaet to huslejekontrakter med en samlet arlig leje pa 108 tkr.
Huslejekontrakterne kan opsiges med 3 maneders varsel.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KLAUS
M@LLER HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

14
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret |gsgreejerpantebrev, nom. 300 tkr., i goodwill samt
driftsmateriel og inventar. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat driftsmateriel og goodwill udger

1.267 tkr. pr. 31.12.2021 mod 1.596 tkr. pr. 31.12.2020.

Vedrgrende indgaende entreprisekontrakter er der stillet bankgarantier pa i alt 3.715 tkr. pr.
31.12.2021 mod 3.569 tkr. pr. 31.12.2020.

Koncernregnskab 13
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Klaus Maller Holding ApS, Vinkelvej 126, 8800 Viborg,
CVR-nr. 28 88 70 35.



|IBDO ‘°

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BE Installationer Viborg A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af branchemaessige forhold.

@vrige erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til Kkostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. @vrige erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver afskrives over 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 2-5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden g@vrige unoterede veaerdipapirer, der ikke forventes
afhaendet. Disse males til kostpris pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til verserende sager samt tab pa igang-
vaerende arbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



