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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Amanda Seafoods A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 30. juni 2025

Direktion

Jesper Kold Sgrensen Morten Veilgaard Sander Jane Bisgaard Eiersted
Bestyrelse

Amund Fjgrtoft Inger Johanne Solhaug Thomas Peter Vaale Ljungqvist
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Amanda Seafoods A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Amanda Seafoods A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udforer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 30. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Line Borregaard Mikkel Glenn Lauritsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34353 mne51517
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Selskabsoplysninger

Selskabet Amanda Seafoods A/S
Constantiavej 29
9900 Frederikshavn
Telefon: 96 22 15 00
Hjemmeside: www.amanda-seafoods.dk

CVR-nr: 200071 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederikshavn

Bestyrelse Amund Fjartoft, formand
Inger Johanne Solhaug
Thomas Peter Vaale Ljungqvist

Direktion Jesper Kold Sgrensen
Morten Veilgaard Sander
Jane Bisgaard Eiersted

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skibsbyggerivej 5, 4. sal
9000 Aalborg
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 423.405 448.770 509.368 484.834 464.289
Bruttofortjeneste 67.847 83.143 72.205 95.367 99.127
Resultat af primeaer drift 4.034 12.537 -8.740 11.439 11.456
Resultat af finansielle
poster -12.503 -8.841 -2.049 -7.763 -1.126
Arets resultat -8.979 2.687 -8.554 3.438 7.701
Balance
Balancesum 203.090 235.130 241.863 249.064 244,002
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 4.357 1.292 9.203 6.704 7.946
Egenkapital 20.954 290.182 26.633 35.606 29.147
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -3.021 3.282 -14.593 10.053 4.209
- investeringsaktivitet -1.602 4.322 -8.842 -7.063 -8.379
- finansieringsaktivitet 7.007 -7.683 23.540 -5.132 122.667
Arets forskydning i
likvider 2.384 -79 105 -2.142 1.375
Antal medarbejdere 63 107 128 139 145
Nogletal
Bruttomargin 16,0% 18,5% 14,2% 19,7% 21,4%
Overskudsgrad 1,0% 2,8% -1,7% 2,4% 2,5%
Afkastningsgrad 2,0% 5,3% -3,6% 4,6% 4,7%
Soliditetsgrad 10,3% 12,4% 11,0% 14,3% 11,9%
Egenkapitalforrentning -35,8% 9,6% -27,5% 10,6% 30,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen produktudvikler, producerer, indkgber og salger sunde og velsmagende fiskeprodukter af hgj
kvalitet, fanget med omtanke og respekt for beeredygtighed.

Koncernen har i lgbet af aret fortsat arbejdet med integration og implementering af varemaerker, samt
udvidet sortimentsportefoljen med nye innovative produkter i Glyngere, Amanda og Bornholms
varemerkerne.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2024 udviser et driftsresultat (EBIT) pa DKK 4,0 mio., koncernens balance
pr. 31 december 2024 udviser en egenkapital pa DKK 21,0 mio. Koncernens soliditetsgrad er 10,3%.

2024 var preeget af struktureendringer i selskabsportefgljen, mod det strategiske mal, at blive mere
downstream fokuserede. Strategien medfarte salg af filetfabrikken i Hvide Sande, til sgsterselskabet First
Seafood AS per 1/9 2024, som driver tilsvarende operationer i Norge. Aktiviteten forte til oprettelse af Insula
Fersk Fisk A/S, som fortsetter de etablerede markeds- og kundeaktiviteter fra fabrikken i Hvide Sande, i taet
samarbejde med First Seafood AS. Samlet set giver det en bedre udnyttelse og optimering af ressourcer og
kompetencer fremadrettet, i sivel Insula DK som First Seafood AS.

2024 var et positivt og udviklende ar for selskabets varemearker (Glyngere, Amanda og Bornholms), som
trodsede den generelle salgsudvikling pa grossisterne egne varemeerker (kendt som Private labels). Serligt
Glyngore varemaerket, dokumenterede sin steerke position og dybt forankrede popularitet blandt danske
forbrugere og menstrede i 2024 sit bedste salg til dato. Samtidig blev selskabets produkt klassiker, Amanda
Luksusrogn, karet som arets MSC-produkt, en pris og anerkendelse som hylder selskabets mangearige og
vedholdende arbejde for — og med — beeredygtighed og kvalitet.

Resultatmaessigt lever 2024 ikke op til de budgetmaessige forventninger og forventninger i henhold til sidste
ars arsrapport, som finder sin forklaring ved de gennemforte strukturelle optimeringer af selskabsstrukturen,
dels overdragelsen af fabrikken i Hvide Sande til sgsterselskabet First Seafood AS, dels afviklingen af
engagementet i Idunn Seafood eft. i Island.

Med baggrund i ovennaevnte forhold og aktiviteter, er resultatet for 2024 acceptabelt.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Generelle risici:

Pé eksport- og importsiden handles der primeert i EUR, sekundert i GBP, USD, SEK og NOK. Der foretages
kursafdeekning af disse valutaer i op til 6 maneder. Koncernen er pavirkelig af udviklingen i den korte rente,
da den kortfristede geld "Geeld til kreditinstitutter”, er baseret pa den korte rente.

Selskabet er afhaengig af ravareleverancer i form af torskerogn, gvrige rogn arter, samt hvidfisk, laks og
fladfisk.

Derudover udger de fortsatte kostpris stigninger pé forsyningskaderne, prisstigningerne pé energi, ravarer,

emballager og ingredienser en EBITDA begransende risiko, da stigningstakten i kostpriser ikke kan
overleveres i salgspriserne i samme hastighed og frekvens.
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Ledelsesberetning

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har igangsat en strategiproces, som vil udmgnte sig i en forbrugerdrevet Kategoristrategi med et
breakdown, kategori for kategori og kunde for kunde.

Det er forventningen, at dette strategiarbejde vil materialisere sig i organisk vakst i alle eksisterende
kategorier og sortimenter, samt spotte og udvikle nye produkter og koncepter, som vil bidrage til yderligere
kategorivaerdi og veekst.

Ledelsen i Amanda Seafoods A/S har derudover igangsat flere optimeringsprojekter, som har bidraget til at
forbedre virksomhedens lgnsomhed.

Samlet set, forventes veaekst i sdvel omsaetning pa 8-10% og et driftsresultat (EBIT) i intervallet 17-22 MDDK.
Forskning og udvikling

Koncernen har i 2024 fortsat indsatsen for udnyttelse af restprodukter i fiskeindustrien til anvendelse i nye
fiskeprodukter, efter deltagelse i et dybdegdende forskningsprojekt sammen med eksterne partnere (bl.a.

Teknologisk Institut)

Desuden er vi fortsat meget aktive med flere udviklingsaktiviteter omkring nye forretningsomréder indenfor
seafood produkter, bdde omkring fersk/frisk fisk samt konserves pa eksport.

Endelig er der fastholdt en lgbende produktudvikling indenfor savel det nuvarende sortiment af
fiskekonserves, men ogsa nye produktvarianter. Det har resulteret i spendende lanceringer pad markedet,
hvilket forventes at fortseette i labet af 2025.

Eksternt miljo

Amanda Seafoods A/S er som fodevareproducent pavirket af den samfundsmeessige udvikling og
fodevarelovgivning. Virksomheden tager lobende hgjde for dette i beslutningsprocesser og
udviklingsopgaver.

Amanda Seafoods og Insula Group arbejder strategisk med miljg- og klimaansvar og har en proaktiv tilgang
til at implementere baeredygtige lasninger pa tvaers af hele vaerdikaeden.

Koncernen etableret et nordisk baeredygtighedsforum, der fremadrettet vil arbejde mélrettet med
beredygtighedsagendaen. Amanda Seafoods spiller en aktiv rolle i dette forum gennem en reprasentant.

Amanda Seafoods’ beeredygtighedsambassaderkorps, bestdende af udvalgte medarbejdere pa tvaers af
organisationen, arbejde mélrettet med konkrete malsatninger for reduktion og optimering.

Vi har en strategisk mélsatning om at integrere baeredygtige ravarer i vores produktion, hvor det er
forretningsmeessigt og miljemaessigt muligt.

Samtidig bestraber vi os pa at indkebe plastemballage med en andel af genanvendt plast for at reducere
ressourceforbruget og understgtte en mere cirkular gkonomi.

Videnressourcer
Pa Seafood omradet besidder Amanda Seafoods A/S en vasentlig og opdateret viden.

Medarbejderudvikling baseres bl.a. pa gennemfarelse af arlige medarbejdersamtaler, trivselsundersagelser
samt virksomhedsrelateret- og individuel kompetenceudvikling.

Vi sgger lobende ny viden indenfor videreforarbejdning, foraedling og aget veerdiskabelse af vores ravarer,
gennem vores samlede verdikede, savel internt i koncernen samt eksternt.

Det er en afggrende forudsaetning for selskabets ambitioner og strategi at have de til enhver tid, nadvendige
kompetencestrukturer og et hgjt fagligt niveau i hele selskabets vaerdikade.

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegorelse for samfundsansvar for Amanda Seafoods A/S er en bestanddel af
ledelsesberetningen i rsrapporten for 2024 og deekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2024.

Amanda Seafoods har for 2024 udarbejdet CSR-rapporten for koncernen (Amanda Seafoods A/S og Insula
Fersk Fisk A/S).

Aktiviteterne inden for samfundsengagement er siledes detaljeret i denne rapport, som udger Amanda
Seafoods’ lovpligtige CSR-rapport.

Der henvises til CSR rapporten pé selskabets hjemmeside: https://amanda-seafoods.dk/csr/

Amanda Seafoods er en del af den nordiske seafood koncern Insula. Selskaberne i koncernen har felles
politik for samfundsansvar, som ogsa omfatter politikker for menneskerettigheder. I Insula koncernen er der
udarbejdet et falles "Code of Conduct”, som er en integreret del af enhver forretningsaftale med selskaberne i
Insula Group. Det er koncernens hensigt herigennem at sikre vore leveranderers medarbejdere og deres
vilkar.

Redegorelse for dataetik

Der henvises til selskabets hjemmeside: https://www.amanda-seafoods.dk/om-amanda/gdpr/

Insulas medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer skal behandle personlige oplysninger pa en ansvarlig méade.
Kunder, medarbejdere og andre naertstaende parter skal have vished for, at Insula behandler personlige
oplysninger og data kun bruges til legitime forretningsformal.

Insulas behandling af personlige oplysninger er underlagt geeldende love og regler.

Behandling af personoplysninger skal begranses til det, der er nedvendigt til operationelt formal, effektiv
kundeservice, relevante kommercielle aktiviteter og forsvarlig personaleadministration.

Dokumentation af skriftlige aftaler:

Data behandles i overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informations-sikkerhed i
overensstemmelse Datatilsynets vejledning om databeskyttelsespolitik. Insulas aftaler med medarbejdere,
leverandgrer, kunder og forretningsforbindelser skal som hovedregel indgés skriftligt og arkiveres sikkert.
Mundtlige aftaler kan veere vanskelige at dokumentere og kan fore til uenigheder om kontraktvilkar samt
mistanke om ulovlige og uetiske forhold. Alle aftaler indgaet af en virksomhed i Insula skal som hovedregel
indgas skriftligt og aftalerne skal arkiveres efter geeldende retningslinjer for opbevaring.

Insula anvender ikke avancerede teknologier, som kunstig intelligens eller machine learning.

Selskabet handterer almindelige data i form af kundedata, leveranderdata og andet internt data, som
behandles i overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed.

Med den begransede behandling af data er det selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for
dataetik. Selskabet vil lobende vurdere om en politik er ngdvendig.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
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Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
1 423.405.374  448.769.901  280.418.450 281.299.396
192.251 6.324.192 158.500 5.956.000
-324.470.264 -336.031.755 -200.229.577 -201.970.820
-31.279.900 -35.919.758 -22.650.567 -22.314.253
67.847.461 83.142.580 57.696.806 62.970.323
2 -52.558.975 -59.361.422 -35.842.181 -34.055.315
3 -10.274.028 -11.244.047 -8.695.166 -8.887.391
-980.000 0 0 0
4.034.458 12.537.111 13.159.459 20.027.617
0 0 -11.330.035 -8.686.019
-652.989 -995.278 -652.989 -995.278
4 334.931 2.629.173 2.248.797 5.611.902
5 -12.184.480 -10.474.508 -11.576.215 -9.807.673
-8.468.080 3.696.498 -8.150.983 6.150.549
6 -510.697 -1.009.992 -827.794 -3.464.043
7 -8.978.777 2.686.506 -8.978.777 2.686.506
10



Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 328.590 429.690 328.590 429.690
Erhvervede varemaerker 48.019.492 50.494.463 48.019.492 50.494.463
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 48.348.082 50.924.153 48.348.082 50.924.153
Produktionsanleg og maskiner 14.612.736 17.559.835 13.711.514 17.559.835
Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar 1.198.252 11.505.189 613.774 367.689
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 0 0 0 0
Materielle anlegsaktiver 9 15.810.988 29.065.024 14.325.288 17.927.524
Kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 0 252915
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 0 645.960 0 645.960
Andre verdipapirer og
kapitalandele 12 0 10.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver 0 655.960 0 898.875
Anlagsaktiver 64.159.070 80.645.137 62.673.370 69.750.552
Varebeholdninger 13 81.444.235 95.272.775 77.131.333 84.945.306
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 52.549.906 49.661.629 38.301.105 31.943.512
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 199.655 2.944.950 16.139.003 42.360.280
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 5.364.821 0 5.364.821
Andre tilgodehavender 14 613.525 371.839 65.100 50.070
Periodeafgrensningsposter 15 1.704.700 834.357 1.357.982 618.693
Tilgodehavender 55.067.786 59.177.596 55.863.190 80.337.376
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
2.418.651 34.307 0 0
138.930.672 154.484.678 132.994.523 165.282.682
203.089.742  235.129.815 195.667.893 235.033.234
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for
udviklingsomkostninger

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutaomregning

Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelser vedrorende
kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden gald

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til tilknyttede

virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

16 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

0 0 256.294 335.152

544.129 -199.521 544.129 -199.521

0 234.098 0 0

10.409.905 19.147.555 10.153.611 19.046.501

20.954.034 29.182.132 20.954.034 29.182.132

17 5.407.092 201.937 9.774.732 9.186.866

0 0 876.011 2.141.199

5.407.092 201.937 10.650.743 11.328.065

46.223.856 70.381.548 46.223.856 70.381.548

1.956.670 2.458.932 1.790.923 1.811.938

18 48.180.526 72.840.480 48.014.779 72.193.486

0 9 0 9

23.742.587 28.706.514 20.422.559 25.693.808

18 88.942.668 82.387.960 83.289.158 80.089.159

371.384 0 449.677 725.892

18,14 15.491.451 21.810.783 11.886.943 15.820.683

128.548.090 132.905.266 116.048.337 122.329.551

176.728.616  205.745.746  164.063.116 194.523.037

203.089.742  235.129.815 195.667.893 235.033.234
21
22
23
24
25
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Reserve for
sikrings- Reserve for
Selskabs- trans- valuta- Overfort
kapital aktioner omregning resultat Talt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 -199.521 234.098 19.147.555  29.182.132
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 7.029 0 7.029
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo 0 255.798 0 0 255.798
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi ultimo 0 697.600 0 0 697.600
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 -209.748 0 0 -209.748
Overforsler, reserver 0 0 -241.127 241.127 0
Arets resultat 0 0 0 -8.978.777  -8.978.777
Egenkapital 31. december 10.000.000 544.129 0 10.409.905 20.954.034
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Reserve for ~ Reserve for
indre udviklings- sikrings-
Selskabs- verdis omkKkost- trans- Overfort
kapital metode ninger aktioner resultat Talt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 0 335.152 -199.521  19.046.501  29.182.132
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 7.029 0 0 0 7.029
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 255.798 0 255.798
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi ultimo 0 0 0 697.600 0 697.600
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -209.748 0 -209.748
Arets udviklingsomkostninger 0 0 128.441 0 -128.441 0
Arets af- og nedskrivning 0 0 -207.299 0 207.299 0
Arets resultat 0 -7.029 0 0 -8.971.748 -8.978.777
Egenkapital 31. december 10.000.000 0 256.294 544.129  10.153.611  20.954.034
i
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af virksomhed

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2024 2023
DKK DKK
-8.978.777 2.686.506
19 22.714.948 20.649.434
20 -6.201.776 -9.804.896
7.534.395 13.531.044
334.931 225.503
-10.889.990 -10.474.508
-3.020.664 3.282.039
-164.668 -249.659
-4.357.179 1.291.847
1.262.041 3.280.016
1.657.692 0
-1.602.114 4.322.204
-9 -151.275
1.642.310 -7.531.359
5.364.821 0
7.007.122 -7.682.634
2.384.344 -78.391
34.307 112.698
2.418.651 34.307
2.418.651 34.307
2.418.651 34.307
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning

Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning, norden
Nettoomsatning, europa
Nettoomsaetning, gvrige lande

Aktiviteter

Detail

Foodservice / catering
Eksport

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
316.779.435 291.157.116  202.938.732 189.817.592
48.865.069 44.427.162 30.654.953 39.123.096
48.256.825 95.641.441 45.467.800 51.030.407
9.504.045 17.544.182 1.356.965 1.328.301
423.405.374 448.769.901  280.418.450 281.299.396
267.975.302 242.684.564  189.198.656 177.603.849
83.139.946 96.096.672 48.035.672 54.533.798
72.290.126  109.988.665 43.184.122 49.161.749
423.405.374 448.769.901 280.418.450 281.299.396

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
46.238.326 52.050.170 31.686.877 30.180.030
4.326.847 5.069.378 2.731.039 2.349.793
1.361.662 1.427.014 898.102 887.332
632.140 814.860 526.163 638.160
52.558.975 59.361.422 35.842.181 34.055.315
5.907.824 5.613.293 4.146.835 4.511.708
150.000 150.000 150.000 150.000
6.057.824 5.763.293 4.296.835 4.661.708
63 107 56 55
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Noter til arsregnskabet

Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle

anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlagsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Renteomkostninger associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
2.740.739 2.812.635 2.740.739 2.812.635
7.533.289 8.431.412 5.954.427 6.074.756
10.274.028 11.244.047 8.695.166 8.887.391
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
293.818 0 2.248.795 2.955.615
0 225.484 0 225.484
41.113 19 2 19
0 2.403.670 0 2.430.784
334.931 2.629.173 2.248.797 5.611.902
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
9.067.284 8.915.925 9.067.284 8.777.076
1.253.111 0 1.253.111 0
1.822.706 1.558.583 1.214.441 1.030.597
41.379 0 41.379 0
12.184.480 10.474.508 11.576.215 9.807.673
17



Noter til arsregnskabet

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig séledes:
Skat af drets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

7. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
371.384 0 449.677 725.892
349.061 965.186 587.865 2.693.345
720.445 965.186 1.037.542 3.419.237
510.697 1.009.992 827.794 3.464.043
209.748 -44.806 209.748 -44.806
720.445 965.186 1.037.542 3.419.237
Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
-7.029 -21.106
-8.971.748 2.707.612
-8.978.777 2.686.506
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Koncern Moderselskab
Feerdig- Feerdig-
gjorte gjorte
udviklings-  Erhvervede udviklings-  Erhvervede
projekter  varemaerker Goodwill projekter  varemaerker Goodwill
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2.209.998 61.874.264 1.076.806 2.209.998 61.874.264 1.076.806
164.668 0 0 164.668 0 0
2.374.666 61.874.264 1.076.806 2.374.666  61.874.264 1.076.806
1.780.308  11.379.801 1.076.806 1.780.308 11.379.801 1.076.806
265.768 2.474.971 0 265.768 2.474.971 0
2.046.076  13.854.772 1.076.806 2.046.076  13.854.772 1.076.806
328.590  48.019.492 0 328.590 48.019.492 0

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende produktet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den
fremtidige indtjening kan dackke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt selve

udviklingsomkostningerne.

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt som folge af spaltning og
virksomhedssalg

Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

pwe

Koncern Moderselskab
Andre anleeg,

Produktions- drifts- Produktions-  Andre anlag,
anlaeg og materiel og anleg og driftsmateriel
maskiner inventar maskiner og inventar

DKK DKK DKK DKK
64.497.600 30.012.026 64.497.600 7.885.640
0 -20.543.914 0 0
3.057.142 1.300.037 1.920.029 432.161
-876.406 -2.436.682 -876.406 -636.054
66.678.336 8.331.467 65.541.223 7.681.747
46.937.765 18.506.837 46.937.765 7.517.951
6.004.241 1.529.048 5.768.350 186.076
-876.406  -12.902.670 -876.406 -636.054
52.065.600 7.133.215 51.829.709 7.067.973
14.612.736 1.198.252 13.711.514 613.774
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 33.100.001 500.001
Tilgang i arets lob 14.000.000 32.600.000
Afgang i arets lob -32.000.001 0
Kostpris 31. december 15.100.000 33.100.001
Veardireguleringer 1. januar -34.988.285 -26.302.266
Arets afgang 29.362.311 0
Arets resultat -10.350.037 -8.686.019
Veerdireguleringer 31. december -15.976.011 -34.988.285
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfort til hensatte
forpligtelser 876.011 2.141.199
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 252.915
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Insula Fersk Fisk A/S Frederikshavn DKK 550.000 100%

Selskabet har i regnskabséret 2024 solgt 100% af sine aktier i det tidligere datterselskab First Seafood

Hvide Sande A/S.

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

11. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 3.483.041 3.483.041 3.483.041 3.483.041
Afgang spaltning og salg af
virksomhed -3.483.041 0 -3.483.041 0
Kostpris 31. december 0 3.483.041 0 3.483.041
Veardireguleringer 1. januar -2.837.082 -1.862.909 -2.837.082 -1.862.909
Arets afgang 2.625.688 0 2.625.688 0
Valutakursregulering 7.029 21.106 7.029 21.106
Arets resultat 204.365 -880.657 204.365 -880.657
Afskrivning pa goodwill 0 -114.621 0 -114.621
Veardireguleringer 31. december 0 -2.837.081 0 -2.837.081
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 0 645.960 0 645.960
Positive forskelsbelgb, som
konstateres ved forste indregning af
associerede virksomheder til indre
veerdi 0 1.069.807 0 1.069.807
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Idunn Seafoods ehf. Gardavegur ISK 45%
12,900 225.000.000
Vestmannayej

ar

Selskabet har i regnskabséret 2024 solgt sine resterende ejerandele pa 45,43% i det tidligere
associerede selskab Idunn Seafoods ehf.
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Noter til arsregnskabet

12.

13.

14.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele
DKK
Kostpris 1. januar 10.000
Nettoeffekt som falge af spaltning og virksomhedssalg -10.000
Kostpris 31. december 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 35.892.847 57.019.812 35.061.705 47.429.134
Varer under fremstilling 872.638 0 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 40.750.627 37.767.088 38.141.505 37.030.297
Forudbetaling for varer 3.928.123 485.875 3.928.123 485.875
81.444.235 95.272.775 77.131.333 84.945.306
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.
Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver 697.600 0 697.600 0
Forpligtelser 0 255.798 0 255.798

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt varesalg og varekeb i udenlandsk
valuta. Varesalg sikres primaert i AUD. Der sikres faktisk salg nar fakturabelgbet kendes. Varekab
sikres primeert i USD. Der er pr. 31. december 2024 sikret varesalg for en periode pa 1 méned ud i
fremtiden. Der er sikret varekegb for en periode pa 1-3 méneder ud i fremtiden.
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Noter til arsregnskabet

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspremier,

abonnementer og renter.

16. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestéar af 10.000 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

17. Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar

Regulering, First Seafood Hvide
Sande A/S

Arets indregnede belgb i
resultatopgorelsen

Arets indregnede belob pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
201.937 -763.245 9.186.866 6.493.521
4.856.092 0 0 0
139.315 1.009.992 378.118 2.738.151
209.748 -44.810 209.748 -44.806
5.407.092 201.937 9.774.732 9.186.866
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Noter til arsregnskabet

18. Langfristede
geldsforpligtelser

19.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld til tilknyttede

virksomheder

Anden gald
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &ar
Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

pwe

22.223.856 46.381.548 22.223.856 46.381.548
24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
46.223.856 70.381.548 46.223.856 70.381.548
6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
82.942.668 76.387.960 77.289.158 74.089.159
135.166.524 152.769.508 129.513.014 150.470.707
0 0 0 0
1.956.670 2.458.932 1.790.923 1.811.938
1.956.670 2.458.932 1.790.923 1.811.938
15.491.451 21.810.783 11.886.943 15.820.683
17.448.121 24.269.715 13.677.866 17.632.621
Koncern
2024 2023
DKK DKK

-334.931 -2.629.173

12.184.480 10.474.508

10.081.777 10.978.855

652.989 995.278

510.697 1.009.992

-380.064 -180.026

22.714.948 20.649.434
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2024 2023
DKK DKK
20. Pengestromsopgerelse - ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger 9.242.523 -4.904.579
Andring i tilgodehavender -11.529.378 -3.428.082
Andring i leverandgrer mv. -4.868.319 -1.268.578
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 953.398 -203.657

-6.201.776 -9.804.896

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

21. Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

- Virksomhedspant pad TDKK 19.500 med sikkerhed i simple fordringer, lagre, immaterielle
rettigheder, driftsinventar og driftsmateriel.

- Skadeslgsbreve pa TDKK 4.000 og lgsgreejerpantebrev TDKK 8.300 i udvalgte materielle
anlaegsaktiver.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Forpligtelse 2.512.250 2.607.623 2.055.528 1.015.962
2.512.250 2.607.623 2.055.528 1.015.962

Der er indgaet lejeaftaler med en
uopsigelighedsperiode frem til 2034 35.122.508 50.757.331 34.808.800 38.788.129
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Noter til arsregnskabet

21.

22.

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Amanda Seafoods A/S har afgivet en stotteerkleering til sit datterselskab.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber hefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haftelse udger et
stgrre belgb.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Insula AS, Norge Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Der har ikke i regnskabsaret vaeret transaktioner af sidanne karakter.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Kvarv AS Trondheim, Norge

Koncernrapporten for Kvarv AS kan rekvireres pa folgende adresse:

Kverva 101
NO-7462 Trondheim
Norge
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23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatterddgivning

Andre ydelser

24. Efterfolgende begivenheder

Koncern
2024 2023
DKK DKK
386.000 342.750
256.778 170.000
130.369 97.128
773.147 609.878

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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25. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amanda Seafoods A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Amanda Seafoods A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmassig sikring

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for sé
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for s& vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det priméere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kgber, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Varemerker afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 25 ar.

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet linezrt over den
periode, hvori det forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

-
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
merverdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

-
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedregrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 22ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

-
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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