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SOS VIKAR A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 for SOS VIKAR
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 12. januar 2024

Direktionen

Dorte Thomsen

Bestyrelsen

Rolf Brynerssgn Harslef Lene Betina Hansen
Formand

Dorte Thomsen Niels Jergensen
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SOS VIKAR A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SOS VIKAR A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SOS VIKAR A/S for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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SOS VIKAR A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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SOS VIKAR A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Naestved, den 12. januar 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Hartmann Olesen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne31427
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SOS VIKAR A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Resultat
Resultat af primeer drift -5.742  24.551 22.273 9.923 8.867

Indeks -65 277 251 112 100
Finansielle poster i alt -14 -732 -479 -176 -209
Arets resultat 4473 18611 16990 7603  6.750
Balance
Samlede aktiver 36.962 59.258 66.169 68.899  70.593
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 565 0 1.448 0 0
Egenkapital 14.427  28.899  30.788  21.397 22.994
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SOS VIKAR A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -21% 62% 65% 34% 33%
Soliditet
Soliditetsgrad 39% 49% 47% 31% 33%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 325 363 249 363 788

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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SOS VIKAR A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i drift af vikarvirksomhed.

Selskabet formidler sundhedsfagligt uddannede vikarer til kommuner, regioner, private
borgere, institutioner og virksomheder. Vores vikarer har en hgj faglighed, og vi satter en
2re i, at levere vikarer med de rette kvalifikationer til alle vores kunder.

Vi har seerlig fokus pé det professionelle, tillidsbaserede samarbejde med bade kunder og
vikarer, samt pa at sikre vores faste medarbejdere den bedste arbejdsplads. Vores motto i
virksomheden er, at vi har hjertet pa rette sted. Det betyder i det daglige, at vi har fokus pa
slutbrugerne, som er dem, der i akutte eller permanente situationer har brug for den bedste
pleje og omsorg.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.22 - 30.09.23 udviser et resultat pd DKK -4.472.607 mod
DKK 18.611.442 for tiden 01.10.21 - 30.09.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
14.426.542.

Efterspergsel pa vikarmarkedet har eendret sig. Kommunerne og Regioner oplever tilgang af
personale og eftersperger ikke i samme omfang vikarer.

Vores omsaetning er faldet markant. Vi har ikke budt pa alle udbud, men har valgt at byde péa
de udbud, vi mener, at vi kan drifte pa en ordentlig og skonomisk forsvarlig made.

Malsaetningen for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 var et resultat stort t.DKK 7.000-9.000,
men grundet ovenstdende samt foretagne investeringer er resultatet ikke blevet som

forventet.

Forventet udvikling

Vi forventer, at perioden 01.10.2023 — 30.09.2024 udvikler sig positivt, og vi vil fortsat have
fokus pa investeringer, som vil gavne virksomheden.

Maélseetningen er et resultat pa t.DKK 1.000.

Samfundsansvar

Vi gnsker at gere en forskel, sa vores aeldre borgere og gvrige personer, der er afheengige af
hjeelp 1 hverdagen, kan modtage den bedst mulige service og kvalitet — til hver en tid.

Vi deltager aktivt i markedsdialoger og andre indledende meder i forhold til

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 10



SOS VIKAR A/S

Ledelsesberetning

branchens udbudsrunder.

Vi arbejder pa at forbedre samarbejdet mellem den offentlige sektor og private virksomheder,
med gje for at gge veerdien af det produkt vi sammen leverer til slutbrugerne.

Vi forholder os konstruktivt og kritisk til samfundets udvikling, hvor vi lige nu og i fremtiden
vil se, at der er stor mangel pé feerdiguddannet sundhedsfagligt personale.

Vi arbejder bevidst pa at skabe en god arbejdsplads for vores vikarer og fast ansatte
personale.

Vi har oprettet whistleblowerordning mhp. at give mulighed for en hensigtsmeessig og

fortrolig rapportering af fejl, forsemmelser og uregelmaeessigheder.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for det overste ledelsesorgan

Selskabets bestyrelse bestar af 2 kvinder (50%) og 2 meend (50%), og kensfordelingen er
derfor ligelig. Vi vil udvaelge det nye medlem i bestyrelsen ud fra kvalifikationer.

Den samlede daglige ledelse i virksomheden bestéar af 60% kvinder og 40% meend.
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SOS VIKAR A/S

Note

Resultatopgorelse

2022/23 2021/22

DKK DKK

Bruttofortjeneste 214.141.991 267.401.771

1 Personaleomkostninger -219.482.661 -242.416.168
Resultat for af- og nedskrivninger -5.340.670 24.985.603
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -401.754 -434.709
Resultat af primeer drift -5.742.424 24.550.894

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.234 -59.561
Andre finansielle indtsegter 270.252 13.266

8 Andre finansielle omkostninger -278.426 -685.858
Resultat for skat -5.756.832 23.818.741
Skat af &rets resultat 1.284.225 -5.207.299
Arets resultat -4.472.607 18.611.442

4 Forslag til resultatdisponering
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Note

SOS VIKAR A/S

Balance

AKTIVER
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 0 0
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 1.221.569 1.096.038
Materielle anleegsaktiver i alt 1.221.569 1.096.038
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.260.597 966.831
Deposita 687.811 687.496
Andre tilgodehavender 85.845 85.845
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.034.253 1.740.172
Anlegsaktiver i alt 3.255.822 2.836.210
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.814.787 7.927.958
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.813.363 27.127.306
Udskudt skatteaktiv 1.416.053 159.951
Tilgodehavende selskabsskat 724.000 695.285
Andre tilgodehavender 294.698 237.798
Periodeafgraensningsposter 260.446 258.268
Tilgodehavender i alt 27.323.347 36.406.556
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.949.409 3.685.848
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 3.949.409 3.685.848
Likvide beholdninger 2.433.330 16.328.914
Omsezetningsaktiver i alt 33.706.086 56.421.318
Aktiver i alt 36.961.908 59.257.528
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Note

10

12

13
13

14
15
16
17

SOS VIKAR A/S

Balance

PASSIVER
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 13.826.542 18.299.149
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital i alt 14.426.542 28.899.149
Andre hensatte forpligtelser 28.600 363.820
Hensatte forpligtelser i alt 28.600 363.820
Selskabsskat 0 4.663.248
Anden geeld 5.232.856 5.035.558
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.232.856 9.698.806
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.061.429 553.256
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.070.066 722.644
Selskabsskat 209.248 0
Anden geeld 14.933.167 19.019.853
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.273.910 20.295.753
Geaeldsforpligtelser i alt 22.506.766 29.994.559
Passiveri alt 36.961.908 59.257.528

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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SOS VIKAR A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.10.21 - 30.09.22
Saldo pr. 01.10.21 600.000 26.390 9.661.317 20.500.000 30.787.707
Betalt udbytte 0 0 0 -20.500.000 -20.500.000
Forslag til
resultatdisponering 0 -26.390 8.637.832 10.000.000 18.611.442
Saldo pr. 30.09.22 600.000 0 18.299.149 10.000.000 28.899.149
Egenkapitalopgerelse for
01.10.22 - 30.09.23
Saldo pr. 01.10.22 600.000 0 18.299.149 10.000.000 28.899.149
Betalt udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 0 -4.472.607 0 -4.472.607
Saldo pr. 30.09.23 600.000 0 13.826.542 0 14.426.542
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Note

18

SOS VIKAR A/S

Pengestromsopgorelse

2022/23 2021/22
DKK DKK
Arets resultat -4.472.607 18.611.442
Reguleringer -947.179 6.368.781
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 10.367.711 23.870.248
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 508.173 -84.271
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -3.739.264 -5.003.416
Andre hensatte forpligtelser -335.220 -280.074
Pengestromme fra driften for finansielle poster 1.381.614 43.482.710
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 6.691 13.266
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -278.426 -370.771
Betalt selskabsskat -4.457.761 -5.452.241
Pengestremme fra driften -3.347.882 37.672.964
Keb af materielle anleegsaktiver -565.000 0
Salg af materielle anlsegsaktiver 120.000 0
Kab af vaerdipapirer og kapitalandele -300.000 -3.999.646
Pengestromme fra investeringer -745.000 -3.999.646
Betalt udbytte -10.000.000 -20.500.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 197.298 29.760
Pengestremme fra finansiering -9.802.702  -20.470.240
Arets samlede pengestremme -13.895.584 13.203.078
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 16.328.914 3.125.836
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.433.330 16.328.914
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.433.330 16.328.914
Ialt 2.433.330 16.328.914
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SOS VIKAR A/S

Noter
2022/23 2021/22
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 202.203.596 224.467.435
Pensioner 9.688.187 8.990.689
Andre omkostninger til social sikring 1.147.733 1.280.550
Andre personaleomkostninger 6.543.145 7.677.494
I alt 219.482.661 242.416.168
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 325 363
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -6.234 -59.561
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 61.907 27.561
Renteomkostninger i gvrigt 19.251 173.334
@vrige finansielle omkostninger 197.268 484.963
Ialt 278.426 685.858
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -26.390
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Overfort resultat -4.472.607 8.637.832
Ialt -4.472.607 18.611.442
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SOS VIKAR A/S

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Indretning af  driftsmateriel

Belgb i DKK lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.10.22 74.819 2.524.392
Tilgang i aret 0 565.000
Afgang i aret 0 -353.5680
Kostpris pr. 30.09.23 74.819 2.735.812
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -74.819 -1.428.3%4
Afskrivninger i aret 0 -401.754
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 315.865
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -74.819 -1.514.243
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.23 0 1.221.569
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SOS VIKAR A/S

Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.10.22 1.000.001
Tilgang i aret 300.000
Kostpris pr. 30.09.23 1.300.001
Opskrivninger pr. 01.10.22 -33.170
Arets resultat fra kapitalandele -6.234
Opskrivninger pr. 30.09.23 -39.404
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 30.09.23 1.260.597

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
SOS Medicare A/S, Naestved 100% 680.613 -30.189 680.613
SV 2 A/S, Neestved 100% 579.984 23.955 579.984
7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK Deposita havender
Kostpris pr. 01.10.22 688.126 85.845
Tilgang i aret -315 0
Kostpris pr. 30.09.23 687.811 85.845
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.09.23 687.811 85.845
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SOS VIKAR A/S

Noter
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
8. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.814.787 7.927.958
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.814.787 7.927.958
Ialt 5.814.787 7.927.958
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 39.921 33.765
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 166.387 177.649
Forudbetalte leasingydelser 35.316 35.316
Forudbetalte huslejer 18.822 11.528
Ialt 260.446 258.258
10. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1.200 600.000
Ialt 600.000

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

20



SOS VIKAR A/S

Noter
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
11. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.10.22 208.958 205.790
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.207.095 -45.839
Udskudt skatteaktiv pr. 30.09.23 1.416.053 159.951

Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 47.379 62.680
Hensatte forpligtelser 6.292 80.041
Geeldsforpligtelser 17.230 17.230
Skattemeessige underskud 1.296.145 0
Ialt 1.367.046 159.951

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Beleb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.10.22 392.421
Hensat i aret 28.600
Tilbagefort hensaettelse fra tidligere ar -392.421
Forpligtelser pr. 30.09.23 28.600
30.09.23 30.09.22

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Kortfristede forpligtelser 28.600 363.821
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13. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 30.09.23 30.09.22
Selskabsskat 0 0 4.663.248
Anden geeld 5.232.856 5.232.856 5.035.558
Ialt 5.232.856 5.232.856 9.698.806
14. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele Talt
Dagsvaerdi pr. 30.09.23 3.948.119 3.948.119
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 263.561 263.561
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15. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med manedlige ydelser pad t.DKK 1-60 og
opsigelsesvarsler pa 1-12 maéaneder. Den samlede forpligtelse i opsigelsesperioden udger
t.DKK 775.

Selskabet har indgdet operationel leasingkontrakt vedrerende kontorudstyr mv. med
manedlige ydelse pa t.DKK 12 og resterende lgbetid pa 33 maneder. Den samlede forpligtelse
i kontraktens lgbetid udger t.DKK 388 hvoraf t.DKK 141 forfalder indenfor 12 méneder.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
endringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Selskabets kontrakter med kommuner indeholder de for branchen ssedvanlige
bodsbestemmelser. Der er i arsrapporten indregnet t.DKK 29 under hensatte forpligtelser til
imedegaelse heraf. Belgbet er skensmaessigt opgjort af selskabets ledelse og er naturligt
forbundet med usikkerhed.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK O har selskabet afgivet fordringspant
t.DKK 15.000. Fordringspantet omfatter pr. 30.09.23 fglgende aktiver til regnskabsmaessig
veerdi:

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 18.813

17. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.
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2022/23 2021/22
DKK DKK

18. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -82.285 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 401.754 434.709
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.234 59.560
Finansielle indteegter -270.252 -13.266
Finansielle omkostninger 278.426 685.858
Skat af arets resultat -1.284.225 5.207.299
(vrige reguleringer 3.169 -5.379
I alt -947.179 6.368.781
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19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 1 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfeores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,

males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til
kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettoreali-
sationsveerdien, safremt denne er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under

egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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